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مؤتمر ال䐥يسيسكو لوزراء التربية والتعليم

ــة  ــلامي للتربي ــم الإس ــة العال ــن منظم ــاوي䪗ّ بي ــد التع ــرة الجه ــة ثم ــة التوجيهيّ ــذه الوثيق ه
والعلــوم والثقافــة )الإيسيســكو( ومنظمــة البكالوريــا الدّوليّــة IBO، وهــي تهــدف إلــى تقديــم 
نظــرة استشــرافيّة بنــاءً⅋ علــى مجموعــة مــن المبــادئ التوجيهيّــة للسياســات بهدف تحســين 
الأنظمــة التعليميّــة علــى مســتوى العالــم مــع تركيــز خــاص علــى المجــالات الرئيســيّة الت⩊ 

تؤثِــر علــى جــودة المُعلمِيــن والنّتائــج التّعليميّــة.
تواجــه جميــع الأنظمــة التعليميّــة، ف䅊 المشــهد التّعليمــيّ، تحديّــات كبيــرة، مثــل المخــاوف 
ــن.  ــدد المُعلمِي ــاد ف䅊 ع ــص الح ــن، والنّق ــلاّب والمُعلمِي ــة للط ــلامة الص㕑ّحيّ ــة بالسّ المتعلقِ
ــام 2030؛  ــول ع ــم بحل ــتوى العال ــى مس ــم عل ــون معلِ ــى 44 ملي ــة إل ــاك حاج ــتكون هن س
ســيحتاج منهــم التّعليــم الثانــوي䩑ّ 31 مليــون مُعلِــم، وســيحتاج التّعليــم الابتــداي䩷ّ 13 مليــون 
ــه الأزمــات وحــالات  ــم. وتتفاقــم التحديــات ف䅊 مجــال التعليــم بالحيــاة ف䅊 وقــت تتخللّ مُعلِ
ــروب  ــات والح ــن الص㕑ّراع ــةً م ــة، بداي ــات العالميّ ــداث والتّوجّه ــاً الأح ــر أيض ــوارئ. وتؤثِ الط
ــة،  ــوارئ المناخيّ ــة الطّ ــى حال ــولاً إل ــن، ووص ــة للاجئي ــركات الجماعيّ ــن التّح ــفر ع الت⩊ تس
 䅊ــم ف ــى التعلي ــيّ، عل ــذّكاء⅋ الاصطناع ــوض ال ــع، ونه ــة ف䅊 المجتم ــا الرقميّ ودور التّكنولوجي
الوقــت الحالــي وعلــى مُســتقبل التّعليــم. ويمكــن لتلــك التحدّيــات المُســتمرة المُعاصــرة أن 
تعيــق الأنظمــة التّعليميّــة عــن إحــراز التقــدّم نحــو تحقيــق الهــدف 4 مــن أهــداف التّنميــة 

ــد. ــم الجيّ ــدة: التعلي ــم المتّح ــتدامة للأم المُس
ــة  ــاح الأنظم ــا಄ٌ蒖 ف䅊 نج ــرٌ أس 㕑ــن عنص ــل أنَ المعلمِي ــن طوي ــذ زم ــه من ــرف ب ــن المُعت وم
التّعليميّــة. ويتوسَــط المُعلمِــون ف䅊 الرّحلــة التّعليميّــة الت⩊ يختبرها المُتعلمِــون، والنّتائج ذات 
ــة ذات الص㕑ّلــة، وإســتراتيجيّات  ــة والتّقييميّ ــة والتّعليميّ الص㕑ّلــة، مــن خــلال الأســاليب التّربويّ
إدارة الص㕑ّفــوف الدّراســيّة الت⩊ تُــن做ِئ بيئــات التّعلّــم المرغوبــة، والتّجــارب المثيــرة لاهتمــام 
ــم  ــن وعل ــياق. إنَ ف ــث السّ ــن حي ــة م ــات المحليّ ــبة للاحتياج ــون مناس ــن، الت⩊ تك المُتعلمِي
التّدريــس الجيّــد يتطلّــب مُعلمِيــن مؤهّليــن جيّــداً، ولا يشــمل ذلــك المؤهِــلات والشّــهادات 
والاعتمــادات فحســب، بــل يشــمل أيضــاً الخلفيّــة التّعليميّــة، والخبــرة، والسّــمات أو 

ــتمرة. ــة المُس ــة المهنيّ ــدرات، والتّنمي ــخص㕑يّة، والق ــزات الشّ المُميّ
ــيّ  ــج نظام ــة لنه ــة المُلئحّ ــى الحاج ــديد عل ــة ف䅊 التّش ــذه الورق ــيي䪄ّ له ــدف الرئ ــل اله ويتمثَ
ــة  ــرة التّاريخيّ 㕑ِــام المُتبص ــن الأفه ــتفادة م ــق الاس ــن طري ــن ع ــودة المُعلمِي ــزِز ج ــد يعُ مُوحَ
والمبــادرات المُعاصــرة للــدّول الأعضــاء⅋ ف䅊 منظمــة الإيسيســكو، لتنــاول التحديّــات المُلئحّــة 
الت⩊ نواجههــا. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تحُــدِد الورقــة العوامــل الت⩊ تؤثـِـر علــى جــودة المُعلمِيــن 
ــر ضمــن كل مجــال مواضيعــيّ  ــة. وتتوفَ وتستكشــفها مــن خــلال أربعــة مجــالات مواضيعيّ
إصلاحــات وتدخّــلات مُمكنــة لقــادة التّعليــم، وتلُقــي هــذه الورقــة الضّــوء⅋ علــى بعــض㙍ٍ منهــا. 
وتعتمــد التّدخّــلات الأكثــر ملاء⅋مــة علــى الظّــروف الفريــدة لــكل نظــام تعليمــيّ وفق ســياقه. 

فمــا قــد ينجــح ف䅊 نظــام تعليمــيّ مــا قــد لا يكــون حــلاً مناســباً ف䅊 نظــام تعليمــيّ آخــر.
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المجالات المواضي䩑عي䩑ّة الأربعة هي كما يلي:

ــا  ــن، تدعمه 䩑ــة للمُعلمِي ــاءلة واضح ــر مس 䩑ــات وتدابي ــع توق䉑ّع ــاءلة: إ冔َّ وض ــة والمس ــات المهن�ي 1.  الت⩑يوق䉑يع

السّي䩑اســات والمعايي䩑ــر المهني䩑ّــة، أمــرّ مهــم جــداً لت⩑وفي䩑ــر بي䩑ئــة تســاعد علــى التّ⩑دريــس الفعّــال. وســي䩑دفع 
ــك  ــمل تل ــن أ冔ّ تش ــقة. ويمك ــات متّ⩑س ــود توق䉑ّع ــا冔ّ وج ــر لضم 䩑ي䩑ــام التّ⩑غي ــت⩑وى النّظ ــى مس ــوح عل الوض
ــي䩑ّة،  ــوف الدّراس ــوارد الص㕑ّف ــن، وم 䩑ــاد المُعلمِي ــم، وإرش 䩑ي䩑ة والتّ⩑قي䩑ّــي ــج الدّراس ــلاح المناه ــرات إص 䩑ي䩑التّ⩑غي
ومحت⩑ــوى برامــج الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن وتص㕑مي䩑مهــا، وتطويــر المُعلمِي䩑ــن، وتوق䉑ّعــات ق䉑ي䩑ادة المدرســة، 

ــم. ــن وتقي䩑ي䩑مه 䩑ــة المُعلمِي ومُراق䉑ب
 ّ冔ن ضروريـّـاً لضما䩑جيّ لت⩑طويــر المُعلمِي䩑يعت⩑بــر النّهــج الإســت⩑راتي : 2.  تطويــر المُع冔ّمِ�ــن والت⩑يخط�ــط الإســت⩑رات�جي䩑ي

أ冔َّ المُربي䩑ّــن يمت⩑لكــو冔ّ المهــارات والخبــرة اللازمــة لت⩑لبي䩑ّــة التّ⩑وق䉑ّعــات. وينبغــي أ冔ّ يســت⩑ند هــذا الأســلوب إلــى 
ــى الشّــواهد مــن داخــل النّظــام،  ــة بالسّي䩑اســات والإصلاحــات عل ــبن䙉 القــرارات المُت⩑علقِ ــات، حي䩑ــث تُ البي䩑ان
 ،䪗ّــهي ــوّر الم ــارات للتّ⩑ط ــاء مس ــر ف䅊 إنش ــال النّظ ــذا المج ــمل ه ــة. ويش 䩑ّــرة الدّولي 㕑ِــام المُت⩑بص ــا الأفه وتثريه
ــات  ــن والاحت⩑ي䩑اج 䩑ــر المُعلمِي ــن تطوي 䩑ــق بي ــق التّ⩑واف 䩑ــه، وتحقي ــن وجودت 䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــة الت⩑أهي ووظي䩑ف

المُت⩑نامي䩑ــة لنظــام التّ⩑علي䩑ــم، والإدارة والتّ⩑ص㕑مي䩑ــم المُت⩑عمَــد لت⩑طويــر المُعلمِي䩑ــن والقــوى العاملــة.
3.  الارتقــاء بمهنــة الت⩑يدريــس: إ冔َّ تعزيــز مكانــة مهنــة التّ⩑دريــس وتقديرهــا ضــروري䩑ّ جــداً لجــذب المُعلمِي䩑ــن 

ذوي䩑 الجــودة العالي䩑ــة والإبقــاء علي䩑هــم. ويت⩑ضمّــن ذلــك التّ⩑رويــج لقي䩑مــة التّ⩑دريــس وضمــا冔ّ أ冔َّ المُعلمِي䩑ــن 
مدعومــو冔ّ ف䅊 أدوارهــم. ويعت⩑مــد ذلــك أيضــاً علــى المجــالات المواضي䩑عي䩑ّــة الأخــرى. علــى ســبي䩑ل المثــال، 
ــاء  ــاعد ف䅊 الارتق ــا يس ــن، مم 䩑ــدور المُعلمِي ــة ل 䩑ّــراف المعني ــر الأط ــم تقدي ــات دع ــوح التّ⩑وق䉑ّع ــن لوض يمك

بمكانــة المهنــة.
عــم: إ冔َّ تنــاول السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن أمــرٌ ضــروري䩑ّ جــداً  ح�يــة ل冔ّمُع冔ّمِ�ــن وأنظمــة الدي ــ冔ّامة الص㕑ي 4.  السي

للمحافظــة علــى فعالي䩑ّت⩑هــم وانخراطهــم. ويجــب أ冔ّ تكــو冔ّ أنظمــة الدّعــم مُوجــودة ومُطبَقــة لمســاعدة 
المُعلمِي䩑ــن علــى إدارة مســؤولي䩑ّاتهم والمحافظــة علــى تــواز冔ّ صحــيّ بي䩑ــن العمــل والحي䩑ــاة. وعلــى غــرار 
ــة الأخــرى. علــى  䩑ّعي䩑ــة أيضــاً علــى المجــالات المواضي 䩑ّحي㕑ّالارتقــاء بمهنــة التّ⩑دريــس، تعت⩑مــد السّــلامة الص
 ّ冔ــو ــد يص㕑بح 䉑ــة، ق 䩑ّــة المهني 䩑ــلال التّ⩑نمي ــن خ ــن م 䩑ــت⩑مر للمُعلمِي ــم المُس ــدَم الدّع ــم يقُ ــال، إ冔ّ ل ــبي䩑ل المث س

ــر علــى ســلامت⩑هم الص㕑ّحي䩑ّــة. معزولي䩑ــن، ممــا يؤ�ِ

ف䅊 الخت⩑ــام، مــن خــلال النّظــر ف䅊 جمي䩑ــع المجــالات المواضي䩑عي䩑ّــة الأربعــة، والتّ⩑فاعــلات في䩑مــا بي䩑نهــا، يمكــن لقادة 
التّ⩑علي䩑ــم اتبــاع نهــج نظامــيّ لت⩑حســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن، وجــودة التّ⩑دريــس، وف䅊 النّهايــة جــودة التّ⩑علي䩑م.

تدعــو الورق䉑ــة إلــى وجــود خطــة عمــل مُوحَــدة بي䩑ــن الــدّول الأعضــاء ف䅊 منظمــة الإيسي䩑ســكو، تســت⩑في䩑د مــن 
ــر  ــات الأكث ــم الإصلاح 䩑مي㕑ــال، وتص ــيّ فعّ ــج نظام ــود نه ــن وج ــن م 䩑ــدة، للتّ⩑مكي ــم الفري ــم وق䉑ِي䩑َمه ــاط ق䉑وته نق
ــط  䩑ــة التّ⩑خطي 䩑ّــى أهمي ــدِد عل ــي تشُ ــن. وه 䩑ــودة المُعلمِي ــز ج ــا لت⩑عزي ــي䩑اق وتطبي䩑قه ــث السّ 䩑ــن حي ــة م ملاءم
 ّ冔امــة التّ⩑عــاو䉑ــن المُوجَهــة نحــو المســت⩑قبل، وإق䩑ــر المُعلمِي䩑جيّ المدعــوم بالشّــواهد، وتطويــر معايي䩑الإســت⩑راتي
عبــر الــدّول لمواجهــة التّ⩑حديّــات المُشــت⩑ركة. ومــن خــلال تــبي䪗ّ نهــج شــموليّ ونظامــيّ لجــودة المُعلمِي䩑ــن، 

يمكــن للقــادة تطبي䩑ــق الإصلاحــات المُســت⩑هدفة الت⩊ تســت⩑جي䩑ب للاحت⩑ي䩑اجــات المُحــدَدة.
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المُقدِمة

»التّعليــم ضــروري䩑ّ لبنــاء عالــم م䕏ُســتدام وم䕏ُنص㕐ِــف يفيــد جميــع المجتمعــات لإحــداث تأثيــر إيجــاي䩹ّ علــى العالــم.« 
منظمة الإيسيسكو

ق䉑دَمــت كثي䩑ــر مــن الحضــارات والحقــب الزّمني䩑ّــة علــى مــر التّ⩑اريــخ مســاهمات كبي䩑ــرة للتّ⩑علي䩑ــم، حي䩑ــث تركــت 
كلٌ منهــا أ�ــراً دائمــاً علــى تطويــر المعرفــة ونشــرها. ومــن الأمثلــة البــارزة علــى ذلــك الي䩑ونــا冔ّ القديمــة، 

والهنــد القديمــة، والص㕑ّي䩑ــن القديمــة، وأوروبــا ف䅊 عص㕑ــر النّهضــة، ورومــا القديمــة، وغي䩑رهــا.

ــار  ــرة ازده ــر، فت⩑ ــع عش ــر冔ّ الرّاب ــن حت⩉ الق ــر冔ّ الثّام ــن الق ــد م ــذي䩑 امت⩑ ــلام، ال ــذّهي䩹ّ للإس ــر ال 㕑العص ّ冔وكا
اســت⩑ثناي䩷ّ علــى المســت⩑ويي䩑ن الفكــري䩑ّ والثّقــاف䅊ّ يدفعــه تشــديد كبي䩑ــر علــى التّ⩑علي䩑ــم. وشــهدت تلــك الحقبــة 

.ّ冔ــو ــفة، والفن ــب، والفلس ــات، والطّ 䩑ّــوم، والرّياضي ــا العل ــة، ومنه ــالات مخت⩑لف ــرة ف䅊 مج 䩑ــوّرات كبي تط

واشــت⩑ملت العناصــر الرئي䩑ســي䩑ّة المُشــت⩑ركة للتّ⩑دريــس أ�نــاء تلــك الحقــب التّ⩑اريخي䩑ّــة الت⩊ ازدهــر في䩑هــا التّ⩑علي䩑ــم 
علــى النّهــج مُت⩑داخــل التّ⩑خص㕑ّص㕑ــات، والتّ⩑فكي䩑ــر النّاق䉑ــد، والنّص㕑ــح والإرشــاد، وإنشــاء مراكــز التّ⩑علّــم، وترجمــة 
المعرفــة والحفــاظ علي䩑هــا، والتّ⩑علي䩑ــم الجامــع، والتّ⩑طبي䩑ــق العملــيّ للمعرفــة، والتّ⩑بــادل الثّقــاف䅊ّ. ولــم تســفر 
ــاً  ــدت أيض ــل مهّ ــب، ب ــرات فحس ــك الفت⩑ ــن تل ــرة م ــكل فت⩑ ــري䩑ّ ل ــهد الفك ــر المش ــن تطوي ــل ع ــك العوام تل

ــة الحديثــة. 䩑ّمي䩑الطّريــق للممارســات التّ⩑علي

ــت  ــث اتجّه 䩑ــر، حي 䩑ــوّل كبي ــدث تح ــعيّ، ح ــي والتّ⩑وس ــم التّ⩑كامل 䩑ــزت بالتّ⩑علي 䩑ّــار الت⩊ تمي ــرات الازده ــد فت⩑ وبع
ــاً نحــو نهــج تقســي䩑ميّ وصناعــيّ أكثــر. وبــدأ التّ⩑علي䩑ــم يعكــس هي䩑ــكل المجت⩑مــع  䩑ّــة تدريجي䩑ّمي䩑أنظمت⩑نــا التّ⩑علي
الص㕑ناعــيّ ومت⩑طلبّاتــه، حي䩑ــث شــدَد علــى المــواد الدّراســي䩑ّة المُقسَــمة، والاخت⩑بــارات القي䩑اســي䩑ّة، وأســالي䩑ب 
وممارســات التّ⩑دريــس الت⩊ تسُــتَ⩑خدَم مــع الجمي䩑ــع دو冔ّ اســت⩑ثناء. ومثَــل هــذا الت⩑حــوّل انت⩑قــالاً مــن 
 䅊ــوم ف 䩑ــة الي ــك واضح ــار ذل ــزال آ� ــامل، ولا ت ــوّر الشّ ــزَزت التّ⩑ط ــمولي䩑ّة الت⩊ ع ــة الشّ 䩑ّمي䩑ــات التّ⩑علي 䩑ّالمنهجي

ــة. 䩑ّمي䩑ــا التّ⩑علي أنظمت⩑ن

ف䅊 ظــل التّ⩑ــراث التّ⩑علي䩑مــيّ الــغي䪗ّ لت⩑لــك الحقــب التّ⩑اريخي䩑ّــة، توجــد حاجــة مُلِحّــة للتّ⩑علـّـم مــن التّ⩑اريــخ وإحداث 
 ّ冔ــا䩑معظــم الأحي 䅊ــم ف䩑هــا التّ⩑علي䩑ــر في㕑َحقبــة يحُص 䅊ــش ف䩑ــم المُعاصــر. ونظــراً لأننَــا نعي䩑التّ⩑علي 䅊تحــوّل نمطــيّ ف
ضمــن حــدود إطــار رأســماليّ بشــري䩑ّ، توجــد حاجــة مُلِحّــة إلــى توجي䩑ــه الأنظمــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة نحــو نهــج أكثــر 
إنســاني䩑ّة. ويت⩑ضمّــن ذلــك تــبي䪗ّ المبــادئ التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة مُت⩑داخلــة التّ⩑خص㕑ّص㕑ــات والجامعــة والشّــمولي䩑ّة، الت⩊ تعــزِز 
التّ⩑فكي䩑ــر النّاق䉑ــد والإبــداع والتّ⩑بــادل الثّقــاف䅊ّ، ممــا يســفر ف䅊 نهايــة المطــاف عــن تنشــئة أفــراد ذوي䩑 خبــرات 

جمّــة يمكنهــم تقديــم مســاهمة ذات مغــزى ف䅊 المجت⩑مــع.

إ冔َّ أهمي䩑ّــة التّ⩑علي䩑ــم أصبــح يعُتَ⩑ــرَفُ بهــا بص㕑ــورة مت⩑زايــدة ف䅊 وق䉑ت⩑نــا الحاضــر، وأصبحــت مقبولــة علــى مســت⩑وى 
العالــم كأحــد الأهــداف الرّئي䩑ســي䩑ّة للــدوّل مــن خــلال أهــداف التّ⩑نمي䩑ــة المُســت⩑دامة للأمــم المتّ⩑حــدة 2030، 
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والت⩊ يرُكِــز الهــدف 4 منهــا علــى التّ⩑علي䩑ــم الجي䩑ّــد1، والإعلانــات المُشــت⩑ركة مــن حكومــات العالــم بشــأ冔ّ التّ⩑علي䩑م 
مــن ق䉑مــة تحويــل التّ⩑علي䩑ــم2 وإعــلا冔ّ طشــقند بشــأ冔ّ الرّعايــة والت⩑ربي䩑ــة ف䅊 مرحلــة الطّفولــة المُبكِــرة3.

ــدَدة  ــت⩑دامة، مُه ــة المُس 䩑ــداف التّ⩑نمي ــن أه ــدف 4 م ــاً اله ــات، وخص㕑وص ــك الطّموح ــة تل 䩑تلبي َّ冔ــإ ــك، ف ــع ذل وم
ــاً  ــق أيض ــن تت⩑حقَ ــدف، فل ــذا اله ــق ه ــم نحقِ ــه »إ冔ّ ل ــةً بأنَ ــكو صراح ــة الي䩑ونس ــت منظم ــد علقَ 䉑ــل. وق بالفش
الأهــداف العالمي䩑ّــة الأخــرى4« ويهُــدِد ذلــك ق䉑ــدرة التّ⩑علي䩑ــم علــى دعــم الازدهــار الــوطي䪗ّ والإق䉑لي䩑مــيّ مــن خــلال 
تزويــد المُت⩑علمِي䩑ــن بالمعرفــة والمهــارات والقــدرات لمواجهــة المســت⩑قبل المُت⩑غي䩑ِــر. وســت⩑كو冔ّ الــدّول الأكثــر 
مروني䩑ّــة هــي الــدّول الت⩊ يكــو冔ّ مواطنوهــا ق䉑ابلي䩑ــن للتّ⩑كي䩑ّــف ومُت⩑علمِي䩑ــن، والت⩊ تحُسِــن أيضــاً من الإنص㕑ــاف داخل 
المجت⩑مــع مــن خــلال تمكي䩑ــن المواطني䩑ــن ومجت⩑معاتهــم مــن الازدهــار محلي䩑ّــاً وإق䉑لي䩑مي䩑ّــاً وكمواطني䩑ــن عالمي䩑ي䩑ــن.

الحاجة لت⩑عزيز جودة المُع冔ّمِ�ن
ــام 20155.  ــذ ع ــطء من ــت⩑دامة بب ــة المُس 䩑ــداف التّ⩑نمي ــن أه ــدف 4 م ــق اله 䩑ــو تحقي ــرَز نح ــدّم المُح ــي䩑ر التّ⩑ق يس
ــة  ــن وبي䩑ئ 䩑ــر المُعلمِي ــل تطوي ــن، مث 䩑ــودة المُعلمِي ــق بج ــا تت⩑علَ ــيء ق䉑ضاي ــدّم البط ــذا التّ⩑ق ــم ه 䩑صمي 䅊ــع ف وتق
ــاً  ــن، وخص㕑وص 䩑ــن المُدرَبي 䩑ــدد المُعلمِي ــاد ف䅊 ع ــص ح ــد نق ــة. ويوج 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــم السّ ــن ودع 䩑ــل المُعلمِي عم
ــرص  ــة وف ــلات اللازم ــى المؤهِ ــن إل 䩑ــن المُعلمِي ــر م 䩑ــر كثي ــث يفت⩑ق 䩑ــض، حي ــل المُنخفِ ــق ذات الدّخ ف䅊 المناط
 ّ冔المُســت⩑قبل للــدّول الت⩊ بهــا مُعلمِــو 䅊ــن مشــكلة ف䩑عــدد المُعلمِي 䅊ــة. ويمثِــل أيضــاً النّقــص ف䩑ّــة المهني䩑التّ⩑نمي
ــي䩑ئة  ــل السّ ــروف العم ــط ظ ــة. وتثبِ ــى المهن ــباب إل ــذب الشّ ــة ف䅊 ج ــه صعوب ــن وتواج ــو冔ّ ف䅊 السّ مُت⩑قدِم
 䅊ــة ويســاهم ف䩑ّحي㕑ّــن أكثــر، ممــا يؤ�ـِـر ســلباً علــى السّــلامة الص䩑والأجــور المُنخفِضــة عزيمــة المُعلمِي
ــة  ــن القديم 䩑ــل المُعلمِي 䩑ــج تأهي ــل برام ــك، تفش ــى ذل ــةً إل ــن. وإضاف 䩑ــص المُعلمِي 䉑ــة لت⩑ناق ــدّلات المُرتفِع المع
ــل  ــك العوام ــفر تل ــي䩑ّة. وتسُ ــوف الدّراس ــة ف䅊 الص㕑ّف ــات الحديث ــن للت⩑حديّ 䩑ــز المُعلمِي 䩑تجهي 䅊ــقة ف ــر المُتّ⩑س 䩑وغي
 عــن ضعــف نت⩑ائــج تعلّــم الطــلاّب وتفُاق䉑ِــم عــدم الإنص㕑ــاف التّ⩑علي䩑مــيّ، وخص㕑وصــاً ف䅊 المجت⩑معــات المُهمّشــة6

. وهــذه لي䩑ســت معلومــات جديــدة بالنّســبة لنــا، ومــن �ــم فــإ冔َّ تنــاول تلــك القضايــا باعت⩑بارهــا أزمــة مُلِحّــة 
أمــرٌ مهــمٌ جــداً للــمض㙊 ق䉑دمــاً نحــو تحقي䩑ــق التّ⩑علي䩑ــم الجي䩑ّــد للجمي䩑ــع. 

وف䅊 حي䩑ــن أ冔َّ تحســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن يمثِــل تحدّيــاً كبي䩑ــراً نظــراً للقضايــا الدّاخلي䩑ــة ف䅊 الأنظمــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة، 
ــك  ــزداد تل ــة، ت ــر القديم ــج التّ⩑طوي ــي䩑ئة وبرام ــل السّ ــروف العم ــن وظ 䩑ــب للمُعلمِي ــر المناس 䩑ــر غي ــل التّ⩑طوي مث
القضايــا القائمــة تعقي䩑ــداً نت⩑ي䩑جــةً للأزمــات وحــالات الطّــوارئ المخت⩑لفــة. والأحــداث المُفاجئــة، مثــل الإرهاب أو 
الــزّلازل أو الفي䩑ضانــات، والأزمــات المُســت⩑مرة، مثــل حالــة الطّــوارئ المناخي䩑ّــة أو ســلامة الإنــاث أو الانقســامات 
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الحضريّــة الرّيفي䩑ّــة أو الانقســامات الاجت⩑ماعي䩑ّــة الاق䉑ت⩑ص㕑اديّــة، تشُــكِل جمي䩑عهــا ضغطــاً علــى النّظــام التّ⩑علي䩑مــيّ. 
وق䉑ــد أبــرزت جائحــة كوفي䩑ــد-19 مــدى صعوبــة الحفــاظ علــى التّ⩑علي䩑ــم أ�نــاء الأزمــات. ومــع ذلــك، مــن المهــم 
 䩑ّمرحلــة مــا، ممــا يجعــل مــن الضــروري 䅊ــع الــدّول ســت⩑واجه أزمــة أو حالــة طــوارئ مــا ف䩑جمي َّ冔الاعت⩑ــراف بــأ
الاســت⩑ثمار ف䅊 جــودة المُعلمِي䩑ــن. ويضمــن هــذا الاســت⩑ثمار أ冔َّ المُربي䩑ّــن مســت⩑عدو冔ّ جي䩑ــداً للتّ⩑عامــل مــع مثــل 
تلــك الأحــداث. ولا يقت⩑ص㕑ــر تعزيــز جــودة المُعلمِي䩑ــن علــى تنــاول مواطــن القص㕑ــور الحالي䩑ــة، بــل يشــمل أيضــاً 
ــة لك䍊 تت⩑حمَــل الأزمــات وحــالات الطّــوارئ المُســت⩑قبلي䩑ّة وتســت⩑جي䩑ب لهــا  䩑ّمي䩑الأنظمــة التّ⩑علي 䅊ــة ف䩑ّبنــاء المروني
بشــكل مناســب. لذلك يعت⩑بــر الاســت⩑ثمار ف䅊 جــودة المُعلمِي䩑ــن ضروريـّـاً لإدارة التّ⩑حديـّـات التّ⩑علي䩑مي䩑ّة المُســت⩑مرة 

والاســت⩑عداد لحــالات الطّــوارئ والأزمــات الحت⩑مي䩑ّــة.
 䅊رة ف䩑ــق زيــادة كبي䩑ــة المُســت⩑دامة7 صراحــةً علــى هــذه الحاجــة: »تحقي䩑وترُكِــز الغايــة 4)ج( مــن أهــداف التّ⩑نمي
عــدد المُعلمِي䩑ــن المُؤهّلي䩑ــن، بوســائل منهــا التّ⩑عــاو冔ّ الدّولــيّ لت⩑دريــب المُعلمِي䩑ــن ف䅊 البلــدا冔ّ النامي䩑ــة، وبخاصــة 

ف䅊 أق䉑ــل البلــدا冔ّ نمــوّاً والــدّول الجزريـّـة الص㕑ّغي䩑ــرة النامي䩑ــة، بحلــول عــام 2030«.
ــن  ــةً م ــك بداي ــا، وذل ــن جمي䩑عه ــم تك ــدف 4، إ冔ّ ل ــت اله ــرى تح ــات الأخ ــم الغاي ــة معظ ــذه الغاي ــم ه وتدع
توفي䩑ــر تعلي䩑ــم ابت⩑ــداي䩷ّ و�انــوي䩑ّ جي䩑ّــد )الغايــة 4.1( وحت⩉ تحقي䩑ــق زيــادة ف䅊 عــدد الشّــباب والكبــار الذيــن تت⩑وافــر 
لديهــم المهــارات المناســبة )الغايــة 4.4(. وإ冔ّ كا冔ّ التّ⩑علي䩑ــم هــو مــا يدفــع التّ⩑غي䩑ي䩑ــر، فــإ冔َّ المُعلمِي䩑ــن وكلاء هــذا 
التّ⩑غي䩑ي䩑ــر. وبي䩑نمــا يرُشــد المُعلمِــو冔ّ الأطفــال والشّــباب والمُت⩑علمِي䩑ــن البالغي䩑ــن ويت⩑فاعلــو冔ّ معهــم علــى مــدار 
السّــنة الدّراســي䩑ّة، سي䩑ســمحو冔ّ بت⩑لبي䩑ــة الطّموحــات المُرتبِطــة بالتّ⩑علي䩑ــم، وســي䩑كو冔ّ لهــم دور أســاي䪄ّ ف䅊 تطويــر 

الجماعــات المُت⩑علمِــة القابلــة للتّ⩑كي䩑ّــف الت⩊ يمكنهــا الازدهــار وتقديــم مســاهمة ذات مغــزى ف䅊 المجت⩑مــع.
وق䉑ــد تحقَــق دور المُعلمِي䩑ــن المُعاصريــن بنــاءً علــى تقالي䩑ــد التّ⩑علي䩑ــم الغني䩑ّة الت⩊ رُسِــخَت خــلال الحقــب المهمّة، 
ومنهــا العص㕑ــر الــذّهي䩹ّ للإســلام. وللمُعلمِي䩑ــن ف䅊 العص㕑ــر الحالــي دورٌ مهــمٌ جــداً ف䅊 تمكي䩑ــن المُت⩑علمِي䩑ــن مــن 
الت⩑طــوّر كمواطني䩑ــن محلي䩑ّي䩑ــن وعالمي䩑ّي䩑ــن. وينُظَــرُ إلي䩑هــم علــى أنهَــم مُهمِي䩑ــن ومُؤ�رِيــن ف䅊 تعزيــز التّ⩑فكي䩑ــر النّاق䉑ــد، 
 䅊ــات الهائلــة مــن المحت⩑ــوى الت⩊ يواجهونهــا ف䩑ّــف يحللِــوا ببراعــة الكمي䩑ــم الطــلاّب كي䩑وتعلي ،ّ冔ع التّ⩑عــاو䩑وتشــجي
عص㕑ــر المعلومــات. وبالإضافــة إلــى تنمي䩑ّــة الفهــم للمواضي䩑ــع التّ⩑قلي䩑ديّــة، للمُعلِــم دورٌ كبي䩑ــرٌ ف䅊 تنشــئة القِي䩑َــم، 
مثــل العدالــة والإنص㕑ــاف وريــادة الأعمــال. ويمكِــن هــذا النّهــج الشــموليّ المُت⩑علمِي䩑ــن مــن أ冔ّ يكونــوا ق䉑ابلي䩑ــن 

للتّ⩑كي䩑ّــف وأ冔ّ يقُدِمــوا مســاهمة ذات مغــزى ف䅊 المجت⩑مــع بعــد تعلي䩑مهــم الرّســميّ.
ــعى  ــم. وتس 䩑ــموليّ للتّ⩑علي ــج الش ــذا النّه ــع ه ــة م ــا بسلاس ــة IB وق䉑ِي䩑َمَه 䩑ّــا الدّولي ــة البكالوري ــق مهم وتت⩑واف
البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB إلــى تطويــر الشّــباب المُت⩑ســائلي䩑ن والمُطَلعي䩑ــن والمُهت⩑مِي䩑ــن المُحفَزيــن للنّجــاح. وتشُــدِد 
ــاً، وشــخص㕑ي䩑ّاً، وعاطفي䩑ّــاً، واجت⩑ماعي䩑ّــاً. ومــن خــلال تعزيــز  برامجهــا التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة علــى تطويــر الفــرد ككل — فكريّ
التّ⩑فكي䩑ــر النّاق䉑ــد، وتشــجي䩑ع التّ⩑فاهــم مــا بي䩑ــن الثّقافــات المُت⩑نوّعــة، وتعزيــز الاحت⩑ــرام، تجُهِــز البكالوريــا الدّولي䩑ّــة 
ــل  ــة IB —مث 䩑ّــا الدّولي ــم البكالوري ــح مُت⩑علِ ــمات ملام ــزوِد س ــر. وتُ 䩑ّــريع التّ⩑غي ــم س ــار ف䅊 عال ــلاّب للازده IB الط
كونهــم مُت⩑ســائلي䩑ن ومُفكِريــن ومُت⩑واصلي䩑ــن وذوي䩑 مبــادئ — الطــلاّبَ بالقــدرات اللازمــة للتّ⩑عامــل مــع المجت⩑مــع 
 IB ــة䩑ّــق والتّ⩑قدمــيّ، تدعــم البكالوريــا الدّولي䩑ي䉑ــة. ومــن خــلال منهجهــا الدّق䩑ّــه بإيجابي䩑العالمــيّ والمســاهمة في
تطويــر المُت⩑علمِي䩑ــن القابلي䩑ــن للتّ⩑كي䩑ّــف، الــذي䩑 يســت⩑مرّو冔ّ ف䅊 التّ⩑علـّـم مــدى الحي䩑ــاة ويكونــو冔ّ جاهزيــن لمواجهــة 

تعقي䩑ــدات المُســت⩑قبل ودفــع التّ⩑غي䩑ي䩑ــر الإيجــاي䩹ّ داخــل مجت⩑معاتهــم وخارجهــا.
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ــؤدّوا دوراً مهمــاً ف䅊 دعــم الطّموحــات الأوســع بعي䩑ــدة المــدى  ويمُكــن للمُعلمِي䩑ــن ذوي䩑 الجــودة العالي䩑ــة أ冔ّ يُ
للتّ⩑علي䩑ــم الشّــموليّ، ويمُكنهــم أيضــاً أ冔ّ يكونــوا جــزءاً أساســي䩑ّاً مــن حلــول الأزمــات وحــالات الطّــوارئ. وعلــى 
المــدى القص㕑ي䩑ــر، يقُــدِم المُعلمِــو冔ّ التّ⩑علي䩑ــم المطــروح ف䅊 أصعــب الظّــروف مــن خــلال المروني䩑ّــة، والقــدرة على 
التّ⩑كي䩑ّــف، وممارســة الحص㕑افــة المهني䩑ّــة. ولا يكــو冔ّ ذلــك ممكنــاً إلا إذا تمتّ⩑ــع المُعلمِــو冔ّ بمــا يحت⩑اجونــه مــن 
مهــارات، وق䉑ــدرات، وفهــم لت⩑علـّـم الأطفــال، وفــرص التّ⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة الت⩊ تســمح لهــم بت⩑حقي䩑ــق هذا المســت⩑وى 
مــن الخبــرة. ويعت⩑بــر التّ⩑علي䩑ــم والمُعلمِــو冔ّ أيضــاً نقطــة اســت⩑قرار ف䅊 أوق䉑ــات الفــوض㙉، فهــم يوُفِــرو冔ّ الطمأني䩑نــة 
للمجت⩑معــات وأولي䩑ــاء الأمــر والمُت⩑علمِي䩑ــن. وعلــى الرّغــم مــن جمي䩑ــع التّ⩑حديّــات، يســت⩑طي䩑ع المُعلمِــو冔ّ تقديــم 
ــم المُعلمِــو冔ّ الأجي䩑ــال المُســت⩑قبلي䩑ّة  التّ⩑علي䩑ــم وفت⩑ــح المجــال أمــام فــرص الحي䩑ــاة. وعلــى المــدى البعي䩑ــد، يعُلِ
الت⩊ ســتُ⩑وكل إلي䩑هــا مهمّــة تنــاول كثي䩑ــر مــن التّ⩑حديـّـات الت⩊ نواجههــا الي䩑ــوم، مثــل تغي䩑ّــر المنــاخ والهجــرة وبقــاء 
الكائنــات الحي䩑ّــة. وهنــا يلــزم اتخّــاذ القــرارات بخص㕑ــوص الغــرض مــن التّ⩑علي䩑ــم، ويشــمل ذلــك النّظــر ف䅊 طريقة 
مخت⩑لفــة لت⩑ص㕑ــوّر التّ⩑علي䩑ــم يمُكنهــا أ冔ّ ترُكِــز علــى التّ⩑فكي䩑ــر النّاق䉑ــد، والتّ⩑علـّـم المُت⩑داخــل التّ⩑خص㕑ّص㕑ــات، والاســت⩑ي䩑عاب 

المــبي䪗 علــى المفاهي䩑ــم، والبحــث والتّ⩑ســاؤل، والتّ⩑عــاو冔ّ، والتّ⩑طبي䩑ــق العملــيّ للمعرفــة. 
وهــذا الرجــوع إلــى السّــوابق التّ⩑اريخي䩑ّــة يت⩑بــع الاعت⩑ــراف بــأ冔َّ تركي䩑ز العص㕑ــر الص㕑ناعــيّ علــى المعرفة والاســت⩑ذكار 
يحــد مــن كي䩑في䩑ــة تحضي䩑رنــا للمُت⩑علمِي䩑ــن لعالــم مُت⩑غي䩑ّــر يتَُ⩑نــازَعُ في䩑ــه علــى طبي䩑عــة الحقي䩑قــة. إ冔َّ المُعلمِي䩑ــن أكثــر 
مــن مجــرّد مُقدِمي䩑ــن للمعرفــة، فهــم مُثــل علي䩑ــا يظُهِــرو冔ّ القِي䩑َــم، والأخــلاق، والسّــلوكي䩑ّات الت⩊ نريــد أ冔ّ يت⩑متَ⩑ــع 
بهــا مُت⩑علمِونــا. ويكــو冔ّ المُعلمِــو冔ّ ف䅊 طلي䩑عــة حمايــة الأطفــال، حي䩑ــث يضمنــو冔ّ صونهــم ووق䉑ايت⩑هــم. وإضافــةً 
إلــى ذلــك، للمُعلمِي䩑ــن دورٌ مهــمٌ جــداً ف䅊 تعزيــز التّ⩑علي䩑ــم الجامــع، حي䩑ــث إنهَــم يضمنــو冔ّ أ冔َّ التّ⩑علي䩑ــم مفت⩑ــوح 
ــع  ــة، أو الوض 䉑ــدَدة، أو الإعاق ــة المُح 䩑ّــات الإضافي ــيّ، أو الاحت⩑ي䩑اج ــوع الاجت⩑ماع ــن النّ ــر ع ــرف النّظ 㕑ــع، بص 䩑للجمي
 䅊ن ف䩑ــن الجنســي䩑ــة بشــكل خــاص بســد الفجــوة بي ــة. ويكــو冔ّ ذلــك ذا صل 䩑ّــة الاجت⩑ماعي الاق䉑ت⩑ص㕑ــادي䩑ّ، أو المكان
ــاق  ــى الت⩑ح ــاً عل 䩑ّــراً إيجابي 䩑ــرات تأ�ي ــات الماه ــف أ冔َّ للمعلمِ 䩑ــرِز كي ــواهد الت⩊ تبُ ــر ف䅊 الشّ ــم والنّظ 䩑ــال التّ⩑علي مج

الفت⩑ي䩑ــات بالتّ⩑علي䩑ــم وعلــى تعلمّهــن8.
 ّ冔ــد حــا䉑عــات، وق䉑ّــة التّ⩑وق䩑مــن تلبي ّ冔ــة الحديثــة، فهــم يمُكِنــو䩑ّمي䩑هــم القلــب النّابــض للأنظمــة التّ⩑علي ّ冔المُعلمِــو

الوق䉑ــت لك䍊 تطُــوِر الــدّول الإســلامي䩑ّة نهجــاً مُوحَــداً لت⩑عزيــز جــودة المُعلمِي䩑ــن.

https://www.unesco.org/gem-report/en/ .منظمة اليونسكو .Gender and education for all – the leap to equality .)2004( .منظمة اليونسكو  8
gender-education-all



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من ال䐧لتزامــات إلى التطبيقات

13

جودة المُع冔ّمِ�ن لت⩑حق�ق جودة الت⩑يدريس
النيسبة المئويية ل冔ّمُت⩑ع冔ّمِ�ن الذين يست⩑كم冔ّونهاالمرح冔ّة الابت⩑دائ�ية

ولة 20002023الدي

83.1496.11الجزائر

59.5888.02بنجلاديش

20.5458.78غامبي䩑ا

62.4187.17سورينام

81.5297.21تونس

النيسبة المئويية ل冔ّمُت⩑ع冔ّمِ�ن الذين يست⩑كم冔ّونها المرح冔ّة الإعداديية

ولة 20002023الدي

35.9371.66الجزائر

38.4670.86بنجلاديش

33.8255.67غامبي䩑ا

30.1657.96سورينام

56.1091.56تونس

النيسبة المئويية ل冔ّمُت⩑ع冔ّمِ�ن الذين يست⩑كم冔ّونهاالمرح冔ّة الث⭑يانويية

ولة 20002023الدي

15.447.81الجزائر

17.9632.21غامبي䩑ا

ّ冔12.9825.48باكست⩑ا

5.9411.34السنغال 

ّ冔72.1498.61أوزبكست⩑ا

الجدول 1: النّسبة المئويةّ ل冔ّمُتع冔ّمِين الذين يستكم冔ّون مراحل التّع冔ّيم )مُختار من بيانات أهداف التّنمية المُستدامة(

لت⩑نــاول التّ⩑حديـّـات بشــكل كامــل، مــن المهــم التّ⩑مي䩑ي䩑ــز بي䩑ــن جــودة المُعلمِي䩑ــن وجــودة التّ⩑دريــس، مــع التّ⩑شــديد 
علــى الأهــداف الأســمى للتّ⩑علـّـم والتّ⩑طويــر والازدهار الإنســاي䪗ّ. وتشــي䩑ر جــودة المُعلمِي䩑ــن إلى ســمات المُعلمِي䩑ن 
ــرة،  ــادات، والخب ــهادات والاعت⩑م ــة، والشّ 䩑ّمي䩑ــة التّ⩑علي 䩑ّــك الخلفي ــا ف䅊 ذل ــم، بم ــم وق䉑دراته ــهم ومؤهِلاته أنفس
والمُمي䩑ّــزات الشّــخص㕑ي䩑ّة، والتّ⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة. وعلــى الجانــب الآخر، تشــي䩑ر جــودة التّ⩑دريــس إلى الممارســات الت⩊ 
يخت⩑ارهــا المُعلمِــو冔ّ ويســت⩑خدمونها، ومنهــا علــى ســبي䩑ل المثــال لا الحص㕑ــر إســت⩑راتي䩑جي䩑ّات التّ⩑دريــس، وأســالي䩑ب 
ــس.  ــف ف䅊 التّ⩑دري 䩑ّــى التّ⩑كي ــدرة عل ــلاّب، والق ــراط الط ــم، وانخ 䩑ي䩑ــات الت⩑قي ــي䩑ّة، وممارس ــوف الدّراس إدارة الص㕑ّف
ومــع ذلــك، يقُــاس النّجــاح التّ⩑علي䩑مــيّ الفعلــيّ بمــدى تعزيــز تلــك المُمي䩑ــزات للتّ⩑طــوّر الشّــامل والازدهــار لــدى 
 䩑ّــد علــى التّ⩑دريــس الفعّــال فقــط، فهــو يشــمل أيضــاً تعزيــز النّمــوّ الفكــري䩑ّــم الجي䩑ــر التّ⩑علي㕑الطــلاّب. ولا يقت⩑ص
والعاطفــيّ والاجت⩑ماعــيّ والأخــلاي䪓ّ لــدى الطــلاّب. ولا يت⩑طلـَـب ذلــك مــن المُعلمِي䩑ــن أ冔ّ يكونوا ماهرين فحســب، 
 ّ冔اتخّــاذ القــرار بشــأ 䅊ــة ف䩑ّافت⩑هــم المهني㕑يت⩑متّ⩑عــوا بالحريـّـة التّ⩑ربويـّـة لاســت⩑عمال حص ّ冔بــل يت⩑طلـَـب منهــم أيضــاً أ

الممارســات الأكثــر ملاءمــة للتّ⩑طــوّر الشّــامل لمت⩑علمِي䩑هــم.
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علــى مــر التّ⩑اريــخ، تطــوَرت الأنظمــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة بشــكلٍ طبي䩑عــيّ بمــرور الوق䉑ــت، وذلــك مــن خــلال الاســت⩑جابة 
لاحت⩑ي䩑اجــات الأنظمــة ومراكمــة الهي䩑ــاكل، والسّي䩑اســات، والممارســات، والأغــراض. ويمكــن أ冔ّ تت⩑عــارض تلــك 
ــن  ــر م 䩑ــه. ولكثي 䩑ــق علي ــرض مُتّ⩑ف ــد لغ 㕑ص䉑ــن ق ــة ع ــو冔ّ مُص㕑مَم ــن أ冔ّ تك ــدلاً م ــض، ب ــا البع ــع بعضه ــة م الأنظم
الأنظمــة، كا冔ّ التّ⩑ركي䩑ــز الأوّلــيّ علــى زيــادة إمكاني䩑ّــة الوصــول إلــى التّ⩑علي䩑ــم مــن خــلال زيــادة مُعــدّلات الالت⩑حاق.1 
وق䉑ــد اســت⩑مر ذلــك ف䅊 القــر冔ّ الحــادي䩑 والعشــرين، حي䩑ــث تنــص الغايــة 4.1 مــن الهــدف 4 مــن أهــداف التّ⩑نمي䩑ــة 
 䪗ّــاي ــوي䩑ّ مج ــداي䩷ّ و�ان ــم ابت⩑ 䩑بت⩑علي ّ冔ــا 䩑ــات والفت⩑ي 䩑ــع الفت⩑ي 䩑ــع جمي ــا冔ّ أ冔ّ يت⩑متّ⩑ ــي: »ضم ــا يل ــى2 م ــت⩑دامة عل المُس
ومُنص㕑ِــف وجي䩑ّــد يــؤدي䩑 إلــى تحقي䩑ــق نت⩑ائــج تعلي䩑مي䩑ّــة ملائمــة وفعّالــة بحلــول عــام 2030«. ومــع ذلــك، بي䩑نمــا 
نســعى جاهديــن إلــى تحقي䩑ــق تلــك الأهــداف، مــن المهــم جــداً تحقي䩑ــق التّ⩑ــواز冔ّ بي䩑ــن التّ⩑ركي䩑ــز علــى الالت⩑حــاق 
والالت⩑ــزام بت⩑عزيــز جــودة التّ⩑علي䩑ــم. ويــعي䪗 ذلــك عــدم إعطــاء الأولويـّـة للتّ⩑حص㕑ي䩑ــل الأكاديمــيّ فحســب، بــل أيضــاً 
للأهــداف الأســمى المُت⩑مثِلــة ف䅊 الازدهــار الإنســاي䪗ّ والتّ⩑طــوّر الشّــامل للأطفــال، ممــا يضمــن أ冔ّ يص㕑بــح التّ⩑علي䩑م 

ق䉑ــوة تحويلي䩑ّــة ف䅊 حي䩑ــاة المُت⩑علمِي䩑ــن.
علــى مســت⩑وى العالـَـم، فــاق معــدّل ســرعة الت⩑حــاق الطــلاّب معــدّل توظي䩑ــف المُدرِســي䩑ن الجــدد، ممــا يخلــق 
تحديـّـات كبي䩑ــرة للأنظمــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة. والجهــود الرامي䩑ــة إلــى تحســي䩑ن معــدّلات الالت⩑حــاق ومعــدّلات اســت⩑كمال 
ــد  䉑ــاح. وق ــة نج 㕑ّص䉑ــل ق ــة 4.1، تمثِ ــق الغاي 䩑ــو تحقي ــعي نح ــار السّ ــوي䩑ّ، ف䅊 إط ــداي䩷ّ والثّان ــم الابت⩑ 䩑ــلتّ⩊ التّ⩑علي مرح
ــادة كبي䩑ــرة ف䅊 نســبة الأطفــال الــذي䩑 يســت⩑كملو冔ّ مرحــلتّ⩊ التّ⩑علي䩑ــم  ــدّول ف䅊 تحقي䩑ــق زي نجحــت كثي䩑ــر مــن ال
الابت⩑ــداي䩷ّ والثّانــوي䩑ّ )الجــدول 1(3. وق䉑ــد تحقَــق ذلــك مــن خــلال دعــم الأســر لإبقــاء المُت⩑علمِي䩑ــن ف䅊 التّ⩑علي䩑ــم، 
والتّ⩑رويــج لأهمي䩑ّــة التّ⩑علي䩑ــم، وزيــادة القــدرة الاســت⩑ي䩑عابي䩑ّة للنّظــام لإلحــاق مزيــد مــن الطــلاّب. ويضمــن ذلــك 
تمتّ⩑ــع مزيــد مــن الأطفــال بإمكاني䩑ّــة الوصــول إلــى التّ⩑علي䩑ــم — حي䩑ــث يكت⩑ســبو冔ّ المعرفــة ويطــوِرو冔ّ القــدرات 
ــدّول، فــاق معــدّل ســرعة نجــاح الت⩑حــاق  الت⩊ تدعمهــم ف䅊 حي䩑اتهــم كراشــدين. ومــع ذلــك، ف䅊 كثي䩑ــر مــن ال
الطــلاّب وزيــادة معــدّلات اســت⩑كمال مرحــلتّ⩊ التّ⩑علي䩑ــم الابت⩑ــداي䩷ّ والثّانــوي䩑ّ معــدّل توظي䩑ــف المُدرِســي䩑ن، ممــا 

أدّى إلــى توظي䩑ــف مُعلمِي䩑ــن غي䩑ــر مؤهّلي䩑ــن ف䅊 الأنظمــة وزيــادة أحجــام الص㕑ّفــوف.
ــا، أو  ــاظ علي䩑ه ــري䩑 الحف ــبة، أو يج ــن مناس 䩑ــودة المُعلمِي ــم أو ج 䩑ــودة التّ⩑علي ــت ج ــا إ冔ّ كان ــات لم ــي䩑ر البي䩑ان لا تش
 䅊ــد تضمــن معــدلات الالت⩑حــاق المرتفعــة تواجــد الطــلاّب ف䉑تت⩑حسّــن مــع زيــادة معــدّلات الت⩑حــاق الطــلاّب. وق
المدرســة، ولكــن هــل يحص㕑لــو冔ّ علــى تعلي䩑ــم ذي䩑 جــودة عالي䩑ــة مــن مُعلمِي䩑ن ذوي䩑 جــودة عالي䩑ــة؟ وينطبــق ذلك 
بشــكلٍ خــاص إ冔ّ كانــت أحجــام الص㕑ّفــوف ق䉑ــد زادت بمــا يت⩑جــاوز العــدد الأمثــل للطــلاّب، ممــا ق䉑ــد يــعي䪗 أنَــه 
 ّ冔يت⩑لقّــاه منــه. يجــب أ 䩑ــه كل طالــب مــع المعلـِـم علــى انفــراد وكذلــك الدّعــم الــذي䩑يقضي 䩑ــت الــذي䉑قل الوق䩑ســي
يص㕑بــح تحســي䩑ن جــودة التّ⩑علي䩑ــم، وبالت⩑الــي جــودة المُعلمِي䩑ــن، المَهمــة الأساســي䩑ّة والمُلِحّــة للأنظمــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّة.
ــاف،  㕑ــوِض الإنص ــم، ويق 䩑ــودة التّ⩑علي ــن ج ــل م ــة، ويقلِ 䩑ّمي䩑ــوارد التّ⩑علي ــت⩑نزف الم ــاق يس ــى الالت⩑ح ــز عل 䩑التّ⩑ركي َّ冔إ
ــز  ــات، مــن الضــروري䩑ّ تعزي وخص㕑وصــاً ف䅊 المناطــق الت⩊ تعــاي䪗 نقص㕑ــاً ف䅊 الخدمــات. ولمواجهــة هــذه التّ⩑حديّ
جهــود توظي䩑ــف المُعلمِي䩑ــن وتطويرهــم، وتحديــث البرامــج التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة، وتحســي䩑ن ظــروف العمــل للمُعلمِي䩑ــن. 
ويعت⩑بــر تحقي䩑ــق التّ⩑وافــق بي䩑ــن توفي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن وجودتهــم وأعــداد الطــلاّب المُت⩑زايــدة أمــراً ضروريّــاً للحفــاظ 

 Pritchett, L. )2015(. Creating education systems coherent for learning outcomes: Making the transition from schooling to learning. RISE.  1

https://riseprogramme.org/sites/default/files/2020-11/RISE_WP-005_Pritchett.pdf
https://sdgs.un.org/goals/goal4#targets_and_indicators .4 2   الأمم المُتحدة )بلا تاريخ(. الهدف

https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/database .ِّرات أهداف التنمية المُستدامة冄3  الأمم المُتحدة )2023(. قاعدة بيانات مُؤ
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ــة. 䩑ّــة العالمي 䩑ّمي䩑ــق الأهــداف التّ⩑علي䩑ــم وتحقي䩑علــى جــودة التّ⩑علي
وق䉑د اعت⩑رف إعلا冔ّ إنشي䩑و冔ّ وإطار العمل بذلك4:

 

»ســنضمن تمكيــن المُعلمِيــن والمُرب⡑يّــن، وتوظيفهــم توظيفــاً م䕏لائمــاً، وتدريبهــم تدريبــاً جيّــداً، وتأهيلهــم تأهيــلاً م䕏هنيّاً م䕏ناســباً، 
وســنضمن تمتّعهــم ب⡑الحوافــز وأوجــه الدعــم اللازم䕏ة ف䅊 إطــار نظــم تعليميّة ناجعة تـُـدار ب⡑طريقــة فعّالة وتـُـزوّد ب⡑مــوارد كافية«.

ولا يرُكِــز هــذا الالت⩑ــزام علــى تعزيــز جــودة المُعلمِي䩑ــن فحســب، بــل يرُكِــز أيضــاً علــى تحســي䩑ن جــودة التّ⩑دريس، 
ممــا يضمــن حص㕑ــول الطــلاّب علــى أفضــل تعلي䩑ــم مُمكــن. ويت⩑ضمّــن تعزيــز جــودة المُعلمِي䩑ــن توفي䩑ــر التّ⩑دريــب 
ــاملة  ــن الشّ 䩑ــب المُعلمِي ــج تدري ــزوِد برام ــم. وت ــوا ف䅊 أدواره ــن لك䍊 يبرع 䩑ّــم للمُربي ــوارد والدّع ــلازم والم ال
المُعلمِي䩑ــن بالمعرفــة والمهــارات التّ⩑ربويّــة الحديثــة، ممــا يمكِنهــم مــن تنــاول احت⩑ي䩑اجــات التّ⩑علّــم المُت⩑نوّعــة 
بفعالي䩑ّــة. وتضمــن التّ⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة المُســت⩑مرة مواكبــة المُعلمِي䩑ــن لآخــر التّ⩑وجهــات التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة والت⩑كنولوجي䩑ــا 

والأبحــاث، ممــا يرُسِــخ �قافــة التّ⩑علّــم الــذي䩑 يــدوم مــدى الحي䩑ــاة لــدى المُربي䩑ّــن.
ــن  ــيّ. ويمُك ــاف التّ⩑علي䩑م 㕑ــدم الإنص ــن ع ــدّ م ــس ف䅊 الح ــودة التّ⩑دري ــن ج ــاهم تحسُ ــدَم، يس ــا تق ــةً لم وإضاف
للمُعلمِي䩑ــن الفعّالي䩑ــن أ冔ّ يكُي䩑ّفــوا التّ⩑دريــس لي䩑ُــلي䩹ِ احت⩑ي䩑اجــات جمي䩑ــع الطــلاّب، بمــا ف䅊 ذلــك الطــلاّب المُنحدريــن 
مــن أوســاط محرومــة ومُهمَشــة. ويضمــن ذلــك تمت⩑ــع كل طالــب بإمكاني䩑ّــة الوصــول إلى تعلي䩑ــم عالــي الجودة، 
بص㕑ــرف النّظــر عــن حالت⩑ــه الاق䉑ت⩑ص㕑اديّــة الاجت⩑ماعي䩑ّــة، أو عِرق䉑ــه، أو موق䉑عــه الجغــراف䅊ّ. ومــن خــلال توفي䩑ــر بي䩑ئــة 

تعلّــم جامعــة ومُنص㕑ِفــة، يمُكننــا المســاعدة ف䅊 ســد فجــوة التّ⩑حص㕑ي䩑ــل وتعزيــز الحــراك الاجت⩑ماعــيّ.
إ冔َّ الاســت⩑ثمار ف䅊 كلٍ مــن جــودة المُعلـِـم وجــودة التّ⩑دريــس يقــوّي䩑 النّظــام التّ⩑علي䩑مــيّ بأكمله ف䅊 نهايــة المطاف. 
ــداً  䩑ّجي ّ冔ــو ــو冔ّ المُدرَب ــاهم المُعلمِ ــث يس 䩑ــة حي 䩑ّــات الإيجابي ــردود الآراء والمقت⩑رح ــن م ــة م ــنش㐦 حلق ــو ي وه
والمُحفَــزو冔ّ ف䅊 رفــع مســت⩑ويات تحص㕑ي䩑ــل الطــلاّب، ممــا يجــذب بــدوره مزيــداً مــن الأفــراد المُؤهّلي䩑ــن إلــى 
 ،䪄ّــف الــدّراي㕑ّــد تمت⩑ــد إلــى خــارج الص䩑ّــم الجي䩑فوائــد التّ⩑علي َّ冔مهنــة التّ⩑دريــس. ويضمــن هــذا النّهــج المُســت⩑دام أ

ممــا يعُِــدُ الطــلاّب لي䩑كونــوا أعضــاءً مُطّلعي䩑ــن ومُنخرطي䩑ــن ومُنت⩑جي䩑ــن ف䅊 المجت⩑مــع.
ويت⩑طلـّـب تحســي䩑ن جــودة المُعلـِـم وجــودة التّ⩑دريــس نهجــاً إســت⩑راتي䩑جي䩑ّاً عبــر مجموعة من مجــالات السّي䩑اســات، 
ولي䩑ــس نهجــاً ق䉑ائمــاً علــى ردّ الفعــل للتّ⩑عامــل مــع الأزمــات الحالي䩑ة. وهــو يت⩑طلـّـب أيضاً تحــوّلاً مُنسّــقاً مــن مجرّد 
تحســي䩑ن إمكاني䩑ّــة الوصــول إلــى التّ⩑علي䩑ــم إلــى ضمــا冔ّ التّ⩑علي䩑ــم الجي䩑ّــد الــذي䩑 يقُدِمــه مُعلمِــو冔ّ ذوو جــودة عالي䩑ــة. 

ويحُــدِد القســم التّ⩑الــي مــن هــذه الورق䉑ــة أربعــة مجــالات مواضي䩑عي䩑ّــة تســت⩑حق اهت⩑مامنــا الفــوري䩑ّ والعاجل.

4  منظمة اليونسكو. )2016(. التعليم 2030: إعلان إنشيون وإطار العمل لتحقيق الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة، ضمان التعليم الجيد المنص㕑ف 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656 .والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع
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المجالات المواض�ع�ية الأربعة لت⩑عزيز جودة المُع冔ّمِ�ن
نظرة عامة

نقت⩑رح التّ⩑ركي䩑ز على أربعة مجالات مواضي䩑عي䩑ّة رئي䩑سي䩑ّة لت⩑عزيز جودة المُعلمِي䩑ن وتحسي䩑نها. 

1. الت⩑يوق䉑يعات المهن�ية والمساءلة

ــمُ النّظــام؟ يمكــن أ冔ّ تــأت⩊ هــذه التّ⩑وق䉑ّعــات مــن  مــا توق䉑ّعــات المُعلمِي䩑ــن كمــا يحُدِدهــا النّظــام؟ كي䩑ــف يحُكَ
ــاد  ــم الإرش ــة، وتقدي ــم الحديث 䩑ي䩑ــة والتّ⩑قي ــات المُراق䉑ب 䩑ّــة، وعملي 䩑ّــر المهني 䩑ــات، والمعايي ــف السّي䩑اس 䉑ــلال مواق خ

ــم.   ــن ف䅊 دوره 䩑ــم المُعلمِي ــوارد لدع والم

2. تطوير المُع冔ّمِ�ن والت⩑يخط�ط الإست⩑رات�جي䩑ي 

ــع  ــى جم ــة إل ــك حاج ــم؟ هنال 䩑ــال التّ⩑علي ــع ف䅊 مج ــة الأوس ــوى العامل ــو冔ّ والق ــوَر المُعلمِ ــدَارُ ويطُ ــف يُ 䩑كي
البي䩑انــات وتحلي䩑لهــا واســت⩑خدامها لت⩑مكي䩑ــن تخّطي䩑ــط القــوى العاملــة وإدارتهــا على أســاس الشّــواهد وبالاســت⩑ناد 
إلــى البي䩑انــات. ويت⩑ضمّــن ذلــك التّ⩑وظي䩑ــف الإســت⩑راتي䩑جيّ، وإســت⩑راتي䩑جي䩑ّات الحفــاظ علــى الموظَفي䩑ــن، والمســارات 
ــادة  䩑ي䉑ــة ق 䩑ّــب فعالي ــى جان ــة، إل ــاء الخدم ــن أ�ن 䩑ــر المُعلمِي ــن، وتطوي 䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــة، والت⩑أهي 䩑ّفي䩑الوظي

ــة. ــة المُنص㕑ِف 䩑ّمي䩑ــات التّ⩑علي ــمولي䩑ّة والممارس ــى الشّ ــديد عل ــع التّ⩑ش ــة، م المدرس

3. الارتقاء بمهنة الت⩑يدريس

ــن الارتقــاء  ــة النــاس، المُعلمِي䩑ــن؟ يت⩑ضمّ ــو冔ّ وعامّ ــاء الأمــر والمُت⩑علمِ 䩑ــك أولي ــدِر النّظــام، بمــا ف䅊 ذل كي䩑ــف يقُ
ــن  ــيّ. وم ــدّم الوظي䩑ف ــور والتّ⩑ق ــاً الأج ــمل أيض ــل، والت⩊ تش ــروف العم ــي䩑ن ظ ــس تحس ــة التّ⩑دري ــة مهن بمكان
العوامــل المهمــة أيضــاً نظــام التّ⩑قديــر والمكافــأة للتّ⩑طــوّر المــهي䪗ّ للمُعلمِي䩑ــن ولمســاهماتهم، بالإضافــة إلــى 
 䅊ــاف ف㕑ة والإنص䩑ّع الشــمولي䩑ــن. وتشــجي䩑ــل الإعلامــيّ للمــدارس والمُعلمِي䩑والتّ⩑مثي 䩹ّالانخــراط المجت⩑معــيّ الإيجــاي
التّ⩑دريــس يعُــزِز التّ⩑ص㕑ــوّرات المجت⩑معي䩑ّــة للمهنــة أكثــر ويجــذب مزيــداً مــن الأفــراد المُؤهّلي䩑ــن إلــى المجــال. 

ــة المرموق䉑ــة دوافــع المُعلمِي䩑ــن وانخراطهــم.  䩑ّوســت⩑دفع المكانــة المهني

عم ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن وأنظمة الدي 冔ّامة الص㕑ي 4. السي

ــة  䩑ّحي㕑ّــاول السّــلامة الص ــاة؟ يت⩑ضمَــن تن 䩑ــن العمــل والحي䩑بي ّ冔ــواز كي䩑ــف يشــعر المُعلمِــو冔ّ حي䩑ــال دورهــم والتّ⩑
للمُعلمِي䩑ــن بشــكلٍ شــامل المُراق䉑بــة المُســت⩑مرة لدعــم الأســلوب المدعــوم بالشّــواهد للتّ⩑حســي䩑ن وخلــق بي䩑ئــة 

عمــل داعمــة تعطــي الأولويّــة للص㕑ّحــة البدني䩑ّــة والنّفســي䩑ّة والعاطفي䩑ّــة.

تت⩑فاعــل تلــك المجــالات المواضي䩑عي䩑ّــة الأربعــة مــع بعضهــا البعــض، بحي䩑ــث يمُكنهــا تعزيــز جــودة المُعلمِي䩑ــن 
بشــكل إيجــاي䩹ّ عنــد تناولهــا معــاً مــن خــلال نهــج نظامــيّ.

ــوى  ــط الق 䩑ــاءلة وتخطي ــات المس 䩑ّــا آلي ــبة، وتدعمه ــات مناس ــت التّ⩑وق䉑ّع ــك: إ冔ّ كان ــى ذل ــال عل ــي مث ــا يل وفي䩑م
العاملــة، وكانــت الإدارة فعّالــة، تكــو冔ّ المكانــة المهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن مدعومــة وســت⩑كو冔ّ ســلامت⩑هم الص㕑ّحي䩑ّــة 
ــق بدورهــم.  ــداً ويوجــد وضــوح في䩑مــا يت⩑علّ 䩑ّــدَار جي ــو冔ّ ف䅊 نظــام مُ ــك لأ冔َّ المُعلمِي䩑ــن يعمل ق䉑ــد تحسَــنت، وذل
وتؤُ�ـِـر جمي䩑ــع المجــالات المواضي䩑عي䩑ّــة الأربعــة علــى تحســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن وضمــا冔ّ كونهــا بأعلى مســت⩑وى 
ممكــن، ممــا يرتقــي أكثــر بالمكانــة المهني䩑ّــة للمهنــة والسّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن. ويـُـنش㐦ِ ذلــك حلقــة من 
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مــردود الآراء والمقت⩑رحــات الإيجابي䩑ّــة، حي䩑ــث يجعــل المُعلمِــو冔ّ ذوو الجــودة العالي䩑ــة المهنــة جذّابــة لمزيــد 
ــعر  ــة. ويش 䩑ّــم المهني ــن حي䩑اته ــر م ــت مبك 䉑وق 䅊ــاً ف 䩑ّــؤدّوا أداءً عالي ــح أ冔ّ ي ــن المُرجَ ــن م ــخاص الذي ــن الأش م
العاملــو冔ّ ف䅊 مجــال التّ⩑دريــس بوجــود تقديــر وتقــدّم ودعــم وق䉑ي䩑مــة ف䅊 الــدّور الــذي䩑 يؤُدّونــه، ممــا يحُسِــن 

مــن السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ويقلِــل مــن معــدل تناق䉑ــص المُعلمِي䩑ــن.

ويمكــن توحي䩑ــد المجــالات الأربعــة وربطهــا مــن خــلال التّ⩑ركي䩑ــز علــى ق䉑ــدرات المُعلمِي䩑ــن ومهاراتهــم، وتحقي䩑ــق 
التّ⩑وافــق بي䩑نهــا وبي䩑ــن القــدرات والمهــارات الت⩊ نريــد تنمي䩑ت⩑هــا لــدى الطــلاّب. ونحــن نهــدف إلــى تعزيــز النّمــوّ 
الفكــري䩑ّ والعاطفــيّ والاجت⩑ماعــيّ والأخــلاي䪓ّ، ممــا يمُكِــن الطــلاّب مــن الازدهــار والنّجــاح وعي䩑ــش حي䩑ــاة ذات 

مغــزى؛ لي䩑ــس فقــط لأنفســهم، بــل أيضــاً للمجت⩑معــات الت⩊ ســي䩑نت⩑مو冔ّ إلي䩑هــا ويت⩑فاعلــو冔ّ معهــا.

ينبغــي التّ⩑عبي䩑ــر عــن ق䉑ــدرات المُعلمِي䩑ــن ومهاراتهــم، والتّ⩑وق䉑ّعــات منهــم )المجــال المواضي䩑عــيّ 1(، �ــم مراعاتهــا 
عنــد التّ⩑خطي䩑ــط إســت⩑راتي䩑جي䩑ّاً للقــوى العاملــة ف䅊 مجــال التّ⩑دريــس وتطويرهــا )المجــال المواضي䩑عــيّ 2(. ومــن 
ــخاص  ــى أش ــن إل 䩑ــوّل المُعلمِي ــي بت⩑ح ــة أ冔ّ ترتق ــن للمهن ــم، يمك ــن ومهاراته 䩑ــدرات المُعلمِي 䉑ــر ق ــلال تطوي خ
ــدرات  ــن الق ــة م ــع بمجموع ــلال التّ⩑متّ⩑ ــن خ ــيّ 3(. وم ــال المواضي䩑ع ــع )المج ــدِره المجت⩑م ــا يقُ ــن في䩑م ماهري
والمهــارات، الت⩊ تشــمل المروني䩑ّــة وحــل المشــكلات والتّ⩑عــاو冔ّ، يســت⩑طي䩑ع المُعلمِو冔ّ تنظي䩑ــم ســلامت⩑هم الص㕑ّحي䩑ّة 

ــاً بشــكل أكبــر ويعرفــو冔ّ مت⩉ يحص㕑لــو冔ّ علــى الدّعــم )المجــال المواضي䩑عــيّ 4(. 䩑ّذاتي

 ّ冔حت⩑اج المُعلمِــو䩑نــة لــدى طلاّبنــا، فســي䩑َــدرات مُعي䉑مهــارات وق ّ冔يطُــوِر المُعلمِــو ّ冔عنــا أ䉑ّالأســاس، إذا توق 䅊ف
تلــك المهــارات والقــدرات نفســها، وينبغــي لهــم الالت⩑ــزام بمعي䩑ــار مُشــت⩑رك: لك䍊 يدُرِســوا وفقــاً لأعلــى المعايي䩑ــر 

المُمكنــة، وأ冔ّ يكونــوا مُثُــلاً علي䩑ــا لطلاّبهــم.



مؤتمر ال䐥يسيسكو لوزراء التربية والتعليم

18

المجال المواض�عي䩑ي 1: الت⩑يوق䉑يعات المهن�ية والمساءلة

نظام䕏كــم؟ المُعلمِيــن وم䕏مارســاتهم داخــل  ب⡑ســلوكيّات  ـق  يتعللـ فيمــا  لديكــم  الت⩊  التّوق䉑ّعــات  ز  وتعُــزل ــل  تنُقق   كيــف 

تحُــدَد التّ⩑وق䉑ّعــات للمُعلمِي䩑ــن داخــل النّظــام التّ⩑علي䩑مــيّ، وهــي مهمــة جداً ف䅊 تشــكي䩑ل ســلوكي䩑ّاتهم وممارســاتهم، 
بالإضافــة إلــى نظــرة الأطــراف المعني䩑ّــة والمجت⩑مــع لهــم. إ冔َّ صي䩑اغــة تلــك التّ⩑وق䉑ّعــات ف䅊 سي䩑اســة التّ⩑علي䩑ــم إحــدى 
الطّــرق الت⩊ يمكــن مــن خلالهــا تحديــد فهــم مشــت⩑رك لكي䩑ــف يبــدو التّ⩑دريــس الجي䩑ّــد ف䅊 نظامكــم. ويمكــن لنقــل 
تلــك التّ⩑وق䉑ّعــات أ冔ّ يؤُ�ـِـر لي䩑ــس فقــط على الممارســة الص㕑ّفي䩑ّــة بل أيضــاً على جاذبي䩑ّــة التّ⩑دريــس كمهنة، والسّــلامة 

الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، والطّريقــة الت⩊ تت⩑ص㕑ــوّر مــن خلالها الأســر والمجت⩑مــع الأوســع التّ⩑علـّـمَ والتّ⩑علي䩑ــمَ الجي䩑ّدين.
ومــن �ــم، يمكــن للطّريقــة الت⩊ يحُــدِد بهــا النّظــام تلــك التّ⩑وق䉑ّعــات وينقلهــا ويديرهــا أ冔ّ تـُـؤدِي䩑 دوراً مهمــاً جــداً 
 ّ冔ــد يكو䉑ديــن ق䩑ّــم الجي䩑ــف يبــدو التّ⩑علـّـم والتّ⩑علي䩑عــات طموحــة لكي䉑ّتحديــد توق َّ冔ــن. إ䩑ن جــودة المُعلمِي䩑تحســي 䅊ف
لــه أ�ــر إيجــاي䩹ّ علــى الطــلاّب أكاديمي䩑ّــاً وعاطفي䩑ّــاً واجت⩑ماعي䩑ّــاً، حي䩑ــث يمكــن وضــع توق䉑ّعــات للمُعلمِي䩑ــن لدعــم 
النّمــوّ الفكــري䩑ّ والعاطفــيّ والاجت⩑ماعــيّ والأخــلاي䪓ّ للطــلاّب. ويمكــن أ冔ّ يشــمل ذلــك التّ⩑وق䉑ّعــات المت⩑علقِــة بحل 
ــل،  ــة، والتّ⩑واص ــادئ، والمُجازف ــل، والمب ــاؤل، والتّ⩑أمّ ــث والتّ⩑س ــاو冔ّ، والبح ــد، والتّ⩑ع 䉑ــر النّاق 䩑ــكلات، والتّ⩑فكي المش

وأكثــر، حســبما يناســب الاحت⩑ي䩑اجــات الثّقافي䩑ّــة والسّــي䩑اق䉑ي䩑ّة للدّولــة.
ــذّكاء  ــل ال ــوارئ — مث ــالات الطّ ــات وح ــرص والتّ⩑حديّ ــن الف ــة م ــه مجموع ــم ويواج ــر العال 䩑ّــا يت⩑غي وبي䩑نم
الاصطناعــيّ، والأنظمــة البي䩑ئي䩑ّــة الرّق䉑مي䩑ّــة والأمــن الســي䩑براي䪗ّ الآخذيــن ف䅊 التّ⩑عقي䩑ــد، ووصــولاً إلــى تغي䩑ّــر المنــاخ 
 ّ冔هــا لضمــا䩑ــر بشــكل عاجــل والحفــاظ علي䩑ــن — هنالــك حاجــة إلــى مراجعــة المعايي䩑ــة للاجئي䩑ّوالهجــرة الجماعي

ــت⩑قبل. ــن الآ冔ّ وف䅊 المس 䩑ــة للمُعلمِي ــة وداعم ــا ذات صل بقاءه
تؤُ�ـِـر المعايي䩑ــر علــى النّظــام التّ⩑علي䩑مــيّ — شــكل الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن ووظي䩑فت⩑ــه، ونــوع التّ⩑نمي䩑ّــة المهني䩑ّــة 
المُقدَمــة إلــى المُعلمِي䩑ــن، وكي䩑ــف يت⩑ص㕑ــوَر ق䉑ــادة المــدارس تحســي䩑ن المــدارس، وكي䩑ــف يرُاق䉑َــبُ النّظــام ويقُي䩑َــم. 
 ّ冔و䩑الحالي ّ冔المُعلمِــو 䩹ّيــلي ّ冔أ ّ冔ــر مُوجَهــة نحــو المُســت⩑قبل لضمــا䩑ومــن �ــم، هنالــك حاجــة مُلِحّــة لوضــع معايي
ــالات  ــات وح ــع الأزم ــل م ــة للتّ⩑عام ــارات اللازم ــدرات والمه ــاً بالق ــوا أيض ــات، وأ冔ّ يت⩑متّ⩑ع ــو冔ّ التّ⩑وق䉑عّ والقادم

الطّــوارئ غي䩑ــر المُت⩑وق䉑َعــة.

ــةً ــاً أم صراح ــورة ضمنيّ ــت م䕏ذك ــواء كان ــن، س ــات للمُعلمِي ــكال التّوق䉑ّع ــن أـ 䕏ــا م 䕏ــكل م ــة ـ ــع الأنظم ــد ف䅊 جمي  يوج

 م䕏ا الذي䩑 يؤثرِ على م䕏ا إن كانت تلك التّوق䉑ّعات تساهم ف䅊 دفع التّحسينات ف䅊 الجودة؟

موحة مدى توث�ق الت⩑يوق䉑يعات الطي

ف䅊 بعــض الأنظمــة، يمكــن الإشــارة إلــى التّ⩑وق䉑ّعــات الخاصّــة بالمُعلمِي䩑ــن أو ذكرهــا ضمني䩑ّــاً ف䅊 مجموعــة كبي䩑رة 
مــن الو�ائــق، بمــا ف䅊 ذلــك الو�ائــق التّ⩑الي䩑ة:

ــة  ــع المُرتبِط ــر الأوس 䩑ــر والمعايي ــات والأط ــة والسّي䩑اس 䩑ّمي䩑ــرؤى التّ⩑علي ــك ال ــا ف䅊 ذل ــات، بم ــق السّي䩑اس •  و�ائ
ــة 䩑ّمي䩑ــاءلة التّ⩑علي ــن، والمس 䩑ــب المُعلمِي ــات، وتدري ــدّراي䪄ّ، والتّ⩑قي䩑ي䩑م ــج ال ــل المنه ــالات مث بمج

•  الأدوات والأطر المُست⩑خدمة لمراق䉑بة المدارس وتقي䩑ي䩑مها وفحص㕑ها
•  مواد تدريب المُعلمِي䩑ن، أو و�ائق إرشاد المُعلمِي䩑ن، أو الكُت⩑ي䩑ِبات وموارد التّ⩑دريس
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ف䅊 البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB، التّ⩑وق䉑ّعــات الخاصّــة بممارســات المُعلمِي䩑ــن وســلوكي䩑ّاتهم مُبي䩑َنــة ومدعومــة عبــر 
مجموعــة مــن الو�ائــق المُقدَمــة إلــى المــدارس والمُعلمِي䩑ن. وتشــمل تلــك الو�ائق ملامــح مُت⩑علـِـم البكالوريا 
الدّولي䩑ّــة IB، ومعايي䩑ــر وممارســات البرامــج، وأطــر المناهج الدّراســي䩑ّة، وأدلة المســاق䉑ات. ويســت⩑خدم مُنسِــقو 
 ّ冔عّــات الخاصّــة بــأ䉑ــة التّ⩑وق䩑تلــك الو�ائــق لفهــم وتلبي ّ冔و/أو القــادة و/أو المُديــرو IB ــة䩑ّبرامــج البكالوريــا الدّولي

تص㕑بــح المدرســة إحــدى مــدارس عالــم البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB المُعتَ⩑مَــدَة وتظــل كذلــك.

 الش㑑ّكل 1: مثال ع冔ّى توق䉑ّعات البكالوريا الدّوليّة IB من أساليب التّع冔ّمّ ف䅊 برنامج السنوات الابتدائيّة5

ومــع ذلــك، وُ�قَِــت التّ⩑وق䉑ّعــات ف䅊 دول أخــرى تو�ي䩑قــاً رســمي䩑ّاً أكثــر ف䅊 و�ائــق خاصّــة بمعايي䩑ــر المعلمِي䩑ــن، والت⩊ 
تطُــوَر ف䅊 معظــم الأحي䩑ــا冔ّ مــن خــلال عملي䩑ّــة مراجعــة ومراعــاة لأفضــل الممارســات الدّولي䩑ّــة.

https://www.ibo.org/programmes/primary-years-programme/curriculum/learning-and-  .يونيو 2023(. التعلمّ والتعليم IB. )6 5  البكالوريا الدّوليّة
 /teaching
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علــى ســبي䩑ل المثــال، تعُتَ⩑بَــر المعايي䩑ــر المهني䩑ّــة الوطني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ف䅊 المالديــف، والت⩊ اســتُ⩑كمِلت مُؤخَــراً، 
ــارات  ــن ذوي䩑 المه ــس م ــال التّ⩑دري ــة ف䅊 مج ــوى عامل 䉑ــا ق ــا冔ّ أ冔َّ لدين ــو ضم ــة نح ــوة هام ــة »خط بمثاب
 ،䪗ّــر، الت⩊ تســت⩑ند إلــى �لا�ــة مجــالات )المعرفــة والفهــم المــهي䩑ــة والكفــاءة«. وتت⩑ضمَــن تلــك المعايي䩑العالي
ــن  䩑ــن المُعلمِي ــع م 䉑َــا يتُ⩑وق ــف م 㕑ــاملاً يص ــاراً ش ــة(، إط 䩑ّــمات المهني ــراط والسّ ــة، والانخ 䩑ّــة المهني والممارس
بي䩑نمــا يت⩑قدَمــو冔ّ عبــر المراحــل المخت⩑لفــة لمســارهم المــهي䪗ّ. وتت⩑جــه النّي䩑ــة إلــى أ冔َّ تلــك المعايي䩑ــر ســتُ⩑طبَق 
علــى نطــاق واســع ف䅊 ســائر أجــزاء النّظــام لإ�ــراء تدريــب المُعلمِي䩑ــن وترخي䩑ص㕑هــم وتقي䩑ي䩑مهــم، بحي䩑ــث تشُــكِل 
ــم«6. ــم وتقديره ــم، ومكافآته ــهي䪗ّ، وترق䉑ي䩑اته ــم الم ــم، وتطوّره ــن، وأجوره 䩑ــف المُعلمِي 䩑ــاً لت⩑وظي  »أساس

�اق وتط冔ّيعها إلى المُست⩑قبل مدى ارتباط الت⩑يوق䉑يعات بالسي

ى ف䅊 المعايير؟ هل م䕏عايير المُعلمِين لديكم طموحة وتدعم التّحسين؟ م䕏ا الذي䩑 يرُاعق

معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن بي䩑انــات عامّــة تشــي䩑ر إلــى طموحــات النّظــام في䩑مــا يت⩑علـَـق بالغــرض مــن التّ⩑علي䩑ــم، وكي䩑في䩑ّــة 
تقديمــه، ومــا هــي نت⩑ائــج الطــلاّب المُت⩑وق䉑َعة. وهــي ترتبــط ارتباطــاً مُت⩑زايــداً بالقــدرات والمهــارات الت⩊ يحت⩑اجها 
الطــلاّب مــن أجــل مُســت⩑قبلهم. ومــع ذلــك، يمكــن لمجموعة مــن الأطــراف المعني䩑ّــة المُخت⩑لفــة تطويــر معايي䩑ر 

المُعلمِي䩑ــن لنطــاق مت⩑نــوِع مــن الأغــراض، ويمكــن للمعايي䩑ــر أ冔ّ تت⩑خــذ أشــكالاً مُت⩑نوِعــة.
علــى ســبي䩑ل المثــال، يمكــن تطويــر معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن لتُ⩑ركِــز علــى إ�ــراء تص㕑مي䩑ــم التّ⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن 
وتطويرهــا. وف䅊 المقابــل، يمكــن تطويرهــا لت⩑غي䩑ي䩑ــر التّ⩑وق䉑عــات حــول التّ⩑علّــم والتّ⩑علي䩑ــم. وق䉑ــد وُضِعَــت معايي䩑ــر 
ــن أو  䩑ــل المُعلمِي 䩑ــة، أو تأهي ــل الخدم ــا ق䉑ب ــن م 䩑ــب المُعلمِي ــاق䉑ات تدري ــم مس 䩑مي㕑ــم تص ــاً لت⩑دع ــن أيض 䩑المُعلمِي
ترخي䩑ص㕑هــم، أو لإ�ــراء عملي䩑ّــات تقي䩑ي䩑ــم المُعلمِي䩑ــن داخــل المــدارس أو داخــل أطــر الفحــص وأدواتــه. وف䅊 بعــض 
السّــي䩑اق䉑ات، توجــد أشــكالٍ مُت⩑عــدِدة لمعايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن، وتعت⩑بــر عملي䩑ّــة تحقي䩑ــق التّ⩑وافــق بي䩑ــن تلــك الأدوات 
ــن  ــر م 㕑ــاك عنص ــي䩑كو冔ّ هن ــق، س ــذا التّ⩑واف ــدو冔ّ ه ــة. وب 䩑ّــر الوطني 䩑ــر المعايي ــي䩑ّة ف䅊 تطوي ــوة أساس ــر خط والأط
الالت⩑بــاس داخــل النّظــام، بالإضافــة إلــى انعــدام الاتسّــاق والتّ⩑قــدّم، ممــا يســفر عــن وجــود حالــة مــن عــدم 

الي䩑قي䩑ــن بخص㕑ــوص مــا هــي التّ⩑وق䉑ّعــات الأساســي䩑ّة للمُعلمِي䩑ــن.
وعندمــا تكــو冔ّ معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن ق䉑ــد طُــوِرت لغــرض مُعي䩑َــن داخــل النّظــام التّ⩑علي䩑مــيّ، يكــو冔ّ هنــاك أيضــاً 
مخاطــرة بــأ冔َّ تلــك المعايي䩑ــر ق䉑ــد تمثِــل و�ائــق الممارســات الحالي䩑ــة أو ق䉑ــد تكــو冔ّ محــدودة مــن حي䩑ــث التّ⩑ركي䩑ز 
بنــاءً علــى غرضهــا. إ冔َّ المعايي䩑ــر الأكثــر طموحــاً، الت⩊ تت⩑متّ⩑ــع بالقــدرة الكامنــة علــى دفــع التّ⩑غي䩑ي䩑ــر ف䅊 النّظــام، 

تثُــرَى بالرؤيــة المُســت⩑قبلي䩑ّة للتّ⩑علي䩑ــم ف䅊 الدّولــة ومــا ق䉑ــد تعني䩑ــه تلــك الرؤيــة للمُعلمِي䩑ــن.
علــى ســبي䩑ل المثــال، عندمــا تبُــرِز الرؤيــة الوطني䩑ّــة للتّ⩑علي䩑ــم أهمي䩑ّــة المجت⩑مع، يوجــد توق䉑ّــع ضــمي䪗ّ أ冔َّ المُعلمِي䩑ن 
ســي䩑دعمو冔ّ ترابــط المجت⩑مــع وانخراطــه مــن خــلال إظهــار المهــارات والقــدرات المُرتبِطــة بذلــك المســعى. 
ولهــذا الســبب تت⩑ضمّــن معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن ف䅊 معظــم الأحي䩑ــا冔ّ عبــارات مُرتبِطــة بالقِي䩑َــم والأخــلاق والعدالــة 

والإنص㕑ــاف، الت⩊ تت⩑جــاوز ممارســات التّ⩑دريــس ف䅊 الص㕑ّفــوف الدّراســي䩑ّة.

National Institute of Education [Maldives]. )2023(. Maldives National Professional Standards for Teachers. Ministry of Education. https://  6
gazette.gov.mv/gazette/6888
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ــط  䩑ــى الت⩑خطي ــت⩑دامة7 عل ــة المس 䩑ــة للت⩑نمي 䩑ّــدة الوطني ــر 2030 — الأجن 㕑ــة مص ــص رؤي ــال، تن ــبي䩑ل المث ــى س عل
للتّ⩑علي䩑ــم أ冔ّّ »يضمــن اكت⩑ســاب ق䉑ِي䩑َــم ومبــادئ التّ⩑نمي䩑ــة المُســت⩑دامة لــدى الطــلاّب«، وهــي تضع جــدول أعمال 
طمــوح للت⩑نمي䩑ّــة تدفعــه جزئي䩑ّــاً التّ⩑كنولوجي䩑ــا والابت⩑ــكار والتّ⩑حــوّل الرّق䉑مــيّ. وإلــى جانــب هــذه الرؤيــة، عملــت 
وزارة الت⩑ربي䩑ــة والت⩑علي䩑ــم والت⩑علي䩑ــم الــفي䪗 منــذ عــام 2020 على تطوير إطــار شــامل للتّ⩑نمي䩑ّة المهني䩑ّــة8 للمُعلمِي䩑ن، 
وذلــك بدعــم مــن مشــروع التّ⩑علي䩑ــم مــن أجــل الغــد )Teach for Tomorrow(. ويحت⩑ــوي䩑 الإطــار النهــاي䩷ّ علــى 
المعايي䩑ــر المهني䩑ّــة الأولــى للمُعلمِي䩑ــن ف䅊 مص㕑ــر، وهــي تت⩑ضمَــن التّ⩑وق䉑ّعــات المُرتبِطــة باســت⩑خدام تكنولوجي䩑ــا 

المعلومــات والاتص㕑ــالات، والمهــارات الرّق䉑مي䩑ّــة، وتطبي䩑ــق مبــادئ الاســت⩑دامة.

ــات  ــة وطموح ــيّ والثّقاف ــي䩑اق المحل ــراً بالسّ 䩑ــن كثي 䩑ــة بالمُعلمِي ــات الخاصّ ــر التّ⩑وق䉑ّع ــن أ冔ّ تت⩑أ�َ ــم، يمك ــن � وم
ــم والاحت⩑ي䩑اجــات المُســت⩑قبلي䩑ّة المُت⩑وق䉑َعــة للمجت⩑معــات.  䩑مــن التّ⩑علي 䪗ّــوطي ــم المت⩑وافقــة مــع الغــرض ال 䩑التّ⩑علي
ــفر  ــد أس 䉑ــدّول. وق ــع ال 䩑ــة لجمي 䩑ّمي䩑ــات التّ⩑علي ــن المت⩑طلبّ ــل م ــة تثُقِ 䩑ّــات عالمي ــه تحديّ ــن نواج ــك، نح ــع ذل وم
الأ�ــر المُحت⩑مــل علــى مجت⩑معاتنــا مــن الص㕑ّراعــات، وتغي䩑ّــر المنــاخ، والمهــارات العالمي䩑ّــة والمشــهد الوظي䩑فــيّ 
القائمي䩑ــن علــى التُ⩑كنولوجي䩑ــا والآخذيــن ف䅊 التّ⩑طــوّر ســريعاً عــن تحــوّلات كبي䩑ــرة ف䅊 كثي䩑ــر مــن الــدّول مــن حي䩑ــث 

توق䉑ّعاتهــا للمُعلمِي䩑ــن.
علــى ســبي䩑ل المثــال، أبــرزت جائحــة كوفي䩑ــد19- أهمي䩑ّــة المروني䩑ّــة، والقــدرة علــى التّ⩑كي䩑ّــف، والإبــداع، والابت⩑كار، 
وطريقــة الت⩑فكي䩑ــر الت⩊ تشُــجِع النّمــوّ لــدى المُعلمِي䩑ــن، حي䩑ــث كا冔ّ علي䩑هــم التّ⩑كي䩑ّــف ســريعاً مــع طــرق العمــل 
ــز  䩑ــادة التّ⩑ركي ــة وزي 䩑ّمي䉑ــا الرّق 䩑ــج التّ⩑كنولوجي ــرز دم ــا ب ــرعا冔ّ م ــد. وس ــن بع ــس ع ــت⩑خدام التّ⩑دري ــدة باس الجدي
علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة والص㕑ّحــة النّفســي䩑ّة للطــلاّب كأولويتّ⩑ي䩑ــن للقــوى العاملــة ف䅊 مجــال التّ⩑دريــس. وبعــد 
ــن  䩑ــول المُعلمِي ــات ح ــى النّقاش ــر عل 䩑التّ⩑أ�ي 䅊ــارات ف ــلوكي䩑ّات والمه ــمات والسّ ــك السّ ــت⩑مر تل ــة، تس الجائح

ونمــاذج التّ⩑علّــم9.
إ冔َّ الــدور الــذي䩑 يؤُدِيــه التّ⩑علي䩑ــم ف䅊 تمكي䩑ــن المجت⩑معــات مــن التّ⩑غلّــب علــى التّ⩑حديّــات يــعي䪗 أنَــه علــى الرّغــم 
ــن  ــا م ــب تعلمّه ــدة يج 䩑ــك دروس مفي ــزال هنال ــن، لا ت 䩑ــة للمُعلمِي ــات الموضوع ــي䩑اي䪓ّ للتّ⩑وق䉑ّع ــر السّ 䩑ــن التّ⩑أ�ي م
النّمــاذج الدّولي䩑ّــة لمعايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن. علــى ســبي䩑ل المثــال، كانــت هنــاك، ف䅊 الآونــة الأخي䩑ــرة، مشــاريع لإنشــاء 

أطــر أوســع نطاق䉑ــاً ق䉑ابلــة للتّ⩑طبي䩑ــق عالمي䩑ّــاً أو إق䉑لي䩑مي䩑ّــاً:
 الإطار العالمي䩑ي لمعاي�ر الت⩑يدريس المهن�ية10

 الإطار الأفريقي䩑ي لمعاي�ر وق䉑درات مهنة الت⩑يدريس11

المعاي�ر الإق冔䉑ّ�م�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن ف䅊 دول المح�ط الهادئ12

https://mped.gov.eg/Files/Egypt_ .ر 2030 المُحدَثة㕑2023(. الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة: رؤية مص( .[ر㕑مص] ادية㕑7  وزارة التخطيط والتنمية الاقتص
Vision_2030_EnglishDigitalUse.pdf
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self-regulated learning, well-being, and smart device utilization. Sustainability, 15)17(. https://doi.org/10.3390/su151713247
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ومــع ذلــك، توجــد شــواهد تشــي䩑ر إلــى أ冔َّ ق䉑لــة وعــي صنّــاع السّي䩑اســات بت⩑لــك الأطــر ربمــا تحــد مــن أ�ــر تلــك 
.13䪗ّــر علــى المســت⩑وى الــوطي䩑إ�ــراء تطويــر المعايي 䅊الأدوات المُحت⩑ملــة ف

ــاول  ــم بت⩑ن ــمح له ــع يس ــن ف䅊 موض 䩑ــع المُعلمِي ــا أ冔ّ تض ــة، ويمكنه ــر طموح 䩑المعايي ّ冔ــو ــي أ冔ّ تك ــن ينبغ 䩑حي 䅊وف
التّ⩑حديـّـات العالمي䩑ّــة والوطني䩑ّــة والإق䉑لي䩑مي䩑ّــة والمحلي䩑ّة، إلا أنهَا تت⩑شــكَل ف䅊 المقــام الأول بالاحت⩑ي䩑اجــات العاجلة للنّظام 
والوضــع الحالــي لمهنــة التّ⩑دريــس. والمعايي䩑ــر المُفرطــة ف䅊 الطّمــوح، الت⩊ ســي䩑جد المُعلمِــو冔ّ صعوبــة ف䅊 تلبي䩑ت⩑هــا 
ف䅊 ظــل الدّعــم المت⩑وفّــر، لــن تســفر عــن تحســي䩑ن مســت⩑وى المُعلمِي䩑ــن أو تقديــم تعلي䩑ــم عالــي الجــودة لطلاّبهــم. 
وعلــى عكــس مــا يت⩑بــادر إلــى الذهن، ق䉑ــد تؤ�ـِـر المعايي䩑ــر العالي䩑ــة ســلباً علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، وتدفع 
المُعلمِي䩑ــن إلــى تــرك المهنــة، وتثي䩑ــر القلــق مــن أ冔َّ صنّــاع السّي䩑اســات وق䉑ــادة الأنظمــة لا يفهمــو冔ّ واق䉑ــع التّ⩑دريس.

مدى تطوير الت⩑يوق䉑يعات عبر الت⩑شاور وتمث⭑�冔ّها ل冔ّفهم المُشت⩑رك لأفضل الممارسات

ر المعايير؟ كيف تطُوِر جميع الأطراف المعنيّة فهماً م䕏ُشتركا؟ً كيف تطُول

ــر  ــة تطوي 䩑ّفي䩑ــق تدفعــه كي䩑ــة للتّ⩑حقي ــر المعايي䩑ــر الملائمــة الت⩊ تناســب احت⩑ي䩑اجــات النّظــام وتكــو冔ّ ق䉑ابل إ冔َّ تطوي
المعايي䩑ــر. وف䅊 بعــض مناطــق الاخت⩑ص㕑ــاص، طــوَرت منظّمــات أو وكالات فرديةّ معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ن لغــرض مُعي䩑َن، 
مثــل إ�ــراء تص㕑مي䩑ــم مســاق䉑ات تدريــب المُعلمِي䩑ــن مــا ق䉑بــل الخدمــة. وذلــك يخاطــر بوضــع معايي䩑ــر غي䩑ــر مُرتبِطة 
بالواق䉑ــع الــذي䩑 يعي䩑شــه المُعلمِــو冔ّ أو تمثِــل مثــالاً عالمي䩑ّــاً بــدلاً مــن التّ⩑وق䉑ّعــات الوطني䩑ّــة الواق䉑عي䩑ّــة. وف䅊 المقابــل، 
طُــوِرت معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن ف䅊 السّــي䩑اق䉑ات الأخــرى مــن خــلال عملي䩑ّــة شــاملة تنطــوي䩑 علــى إشــراك الأطــراف 
المعني䩑ّــة والتّ⩑شــاور معهــا، ممــا يســاعد ف䅊 ترســي䩑خ المعايي䩑ــر وتحســي䩑ن مشــاركة الأطــراف المعني䩑ّــة ف䅊 تلبي䩑ت⩑هــا.

ف䅊 عــام 2017، طــوَرت لجنــة خدمــات التّ⩑دريــس ف䅊 ســي䩑رالي䩑و冔ّ أول معايي䩑ــر وطني䩑ّــة مهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن وق䉑ــادة 
المــدارس14 مــن خــلال عملي䩑ّــة تشــاوريةّ للغايــة تضمَنــت مجموعــة كبي䩑ــرة مــن الأطــراف المعني䩑ّــة بالتّ⩑علي䩑م. 
ومــن �ــم، تعت⩑بــر المعايي䩑ــر »�مــرة عملي䩑ّة شــاملة للغاية سُــمِعَت في䩑هــا آراء مجموعــة كبي䩑رة من المشــاركي䩑ن 
ووُ�قِــت« )ص 5(. وكا冔ّ هــذا النّهــج التّ⩑شــاوري䩑ّ، الــذي䩑 أ�رتــه أيضــاً شــواهد أفضــل الممارســات من السّــي䩑اق䉑ات 
المحلي䩑ّــة والوطني䩑ّــة والعالمي䩑ّــة، أحــد المبــادئ الرّئي䩑ســي䩑ّة ف䅊 طريقــة الت⩑ص㕑مي䩑ــم، حي䩑ــث إ冔َّ المعايي䩑ــر النّاتجــة 
تهــدف إلــى التّ⩑أ�ي䩑ــر علــى الممارســات عبــر النّظــام التّ⩑علي䩑مــي: »إ冔َّ الغــرض الرّئــي䩑ي䪄ّ مــن المعايي䩑ــر المهني䩑ّــة 
للمُعلمِي䩑ــن وق䉑ــادة المــدارس ف䅊 ســي䩑رالي䩑و冔ّ هــو أ冔ّ تكــو冔ّ المعايي䩑ــر بمثابــة نقطــة مرجعي䩑ّة مُشــت⩑ركة لجمي䩑ع 
الأطــراف المعني䩑ّــة ف䅊 ق䉑طــاع التّ⩑علي䩑ــم... توفِــر المعايي䩑ر لغــة مُشــت⩑ركة والمُت⩑طلبّات المقبولــة وطني䩑ّــاً للمُعلمِ... 
ومــن �ــم، يجب علــى جمي䩑ــع الســلطات الت⩊ تــدور أعمالها حــول المُعلمِي䩑ــن وق䉑ــادة المــدارس أو ترتبــط بذلك 

أ冔ّ يعت⩑رفــوا بالمعايي䩑ــر باعت⩑بارهــا أهــم نقطــة مرجعي䩑ّة«.

ــة الت⩊ تعمــل خــارج مجــال سي䩑اســات التّ⩑علي䩑ــم، ويمكــن لمُعت⩑قداتهــا  䩑ّتوجــد مجموعــة مــن الأطــراف المعني
وتوق䉑ّعاتهــا أ冔ّ تؤُ�ـِـر تأ�ي䩑ــراً كبي䩑ــراً ف䅊 كي䩑ــف ينُظَــرُ إلــى المُعلمِي䩑ــن والتّ⩑دريــس الجي䩑ّــد ف䅊 الواق䉑ــع العملــيّ. وتت⩑ــراوح 
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تلــك الأطــراف المعني䩑ّــة بي䩑ــن الباحثي䩑ــن التّ⩑ربويي䩑ــن والعاملي䩑ــن ف䅊 المجــال الأكاديمــيّ وحت⩉ أعضــاء المجت⩑مــع 
ــة،  䩑ّــراف المعني ــك الأط ــع تل ــال م ــل الفعّ ــن للتّ⩑واص ــع. ويمك ــادة المجت⩑م 䉑ــر وق ــاء الأم 䩑ــل أولي ــدري䪄ّ، مث الم
والانخــراط والتّ⩑ناق䉑ــش معهــا أ�نــاء تو�ي䩑ــق التّ⩑وق䉑ّعــات الخاصّــة بالمُعلمِي䩑ــن ف䅊 الدّولــة، تعزيــز العملي䩑ّــة بشــكل 
ــزِز إشــراك الأوســاط  ــه. علــى ســبي䩑ل المثــال، يعُ ــة التّ⩑أ�ي䩑ــر علــى مســت⩑وى النّظــام بأكمل 䩑ّــادة إمكاني كبي䩑ــر وزي
الأكاديمي䩑ّــة الأســالي䩑ب الت⩊ ترتكــز علــى الشّــواهد لوضــع توق䉑ّعــات مت⩑وافقــة مــع أفضــل الممارســات الحالي䩑ــة.

ــت⩑ماع،  ــلال الاس ــن خ ــا م ــع مجت⩑معه ــراكة م ــا بالشّ ــا وتطوِره ــة IB برامجه 䩑ّــا الدّولي ــع البكالوري تراج
ــن  ــج م ــج ومنه ــع كل برنام ــاوي䪗ّ. ويخض ــاء التّ⩑ع ــرأي䩑، والإنش ــاع ف䅊 ال ــى الإجم ــل إل ــاو冔ّ، والتّ⩑وص والتّ⩑ع
برامــج ومناهــج البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB لمراجعــات مُنت⩑ظمــة للمســاعدة ف䅊 ضمــا冔ّ تقديــم أفضــل تعلي䩑ــم 
ــات  䩑ّــات وخلفي ــن �قاف ــو冔ّ م ــة مُربّ 䩑ّــذه العملي ــت⩑رك ف䅊 ه ــة IB. ويش 䩑ّــا الدّولي ــلاّب البكالوري ــن لط مُمك
كثي䩑ــرة ومخت⩑لفــة، ممــا يضمــن أ冔َّ المُعلمِي䩑ــن المُمارســي䩑ن يـُـؤدّو冔ّ دوراً مهمــاً جــداً ف䅊 تطويــر كل 
برنامــج. وهــذا أيضــاً يــعي䪗 أ冔َّ رؤيــة البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB تشُــحَذُ دائمــاً بالبحــوث، ســواء البحــوث الت⩊ 
ــة المُعت⩑بــرة الأخــرى15. علــى ســبي䩑ل المثــال،  䩑ّئــات الأكاديمي䩑أم بحــوث الهي IB ــة 䩑ّتجُريهــا البكالوريــا الدّولي
ــا  ــج الدبلوم ــر برنام ــة IB ف䅊 تطوي 䩑ّــا الدّولي ــم البكالوري ــدارس عال ــع م ــة IB م 䩑ّــا الدّولي ــاو冔ّ البكالوري تت⩑ع
 ّ冔ــاو ــذا التّ⩑ع ــي䩑ؤ�رِ ه ــارات. وس ــن المه ــر م ــة أكب ــى مجموع ــز عل 䩑ــا للتّ⩑ركي ــهي䪗ّ وتجديدهم ــج الم والبرنام
ــا.  ــم في䩑هم 䩑ِــاذا تقُي ــا وم ــن ومت⩉ تقُي䩑ِمهم 䩑ــن البرنامجي ــة IB هذي 䩑ّــا الدّولي ــم البكالوري 䩑ِــف تقُي 䩑ــى كي ــاً عل أيض
ــة  䩑ّــا الدّولي ــل البكالوري ــث تعم 䩑ــنوات حي ــدِدة السّ ــة مُت⩑ع 䩑ّــاريع تجريبي ــة مش ــة المراجع 䩑ّــن عملي وتت⩑ضمَ
ــع16. ــة IB الأوس 䩑ّــا الدّولي ــع البكالوري ــن ومجت⩑م 䩑ّــدارس والمُربي ــع الم ــرة م ــراكة مباش ــار ش  IB ف䅊 إط

ــزِز  ــن أ冔ّ تعُ 䩑ــدور المُعلمِي ــق ب ــا يت⩑علَ ــر( في䩑م ــاء الأم 䩑ــاً لأولي ــع )خص㕑وص ــر المجت⩑م ــوح عب ــادة الوض ــن لزي يمك
العلاق䉑ــات مــا بي䩑ــن المُعلمِي䩑ــن والمجت⩑مــع ومــا بي䩑ــن المدرســة والمجت⩑مــع بشــكل كبي䩑ــر، وأ冔ّ تمُكِــن الأســر 

ــدَم. ــم المُق 䩑ــودة التّ⩑علي ــن ج ــدارس ع ــاءلة الم ــن أداء دور ف䅊 مس م
ــن  䩑ــر المُعلمِي 䩑ــدِم معايي ــق الت⩊ تقُ ــن، والو�ائ 䩑ــر المُعلمِي 䩑ــا معايي ــوَر به ــة الت⩊ تطُ ــق الطريق ــب أ冔ّ تت⩑واف ويج

ــيّ. ــه التّ⩑علي䩑م ــها ف䅊 نظام ــام غرس ــد النّظ ــات الت⩊ يري ــم والممارس 䩑َــروح والقِي ــع ال ــاً، م 䩑ّــةً أو ضمني صراح
ــو  ــق نح 䩑ــلاً للتّ⩑حقي ــي䩑ناً ق䉑اب ــل تحس ــبة وتمثِ ــر مناس 䩑المعايي َّ冔أ ّ冔ــا ــات ضم ــن الأولويّ ــر، تت⩑ضمَ ــاء التّ⩑طوي وأ�ن
الطّمــوح بعي䩑ــد المــدى لكي䩑ــف يبــدو المُعلِــم الجي䩑ّــد. ويــعي䪗 ذلــك أنَــه ق䉑ــد تكــو冔ّ هنــاك عــدّة جــولات مــن 
التّ⩑حســي䩑ن التّ⩑دريجــيّ لمعايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن علــى مــدار ســنوات أو عقــود، بــدلاً مــن محاولــة واحــدة لت⩑حســي䩑ن 
ــراف  ــراك الأط ــي䩑ُؤدِي䩑 إش ــدة. وس ــر الجدي 䩑ــن المعايي ــدة م ــة واح ــق مجموع ــن طري ــن ع 䩑ــودة المُعلمِي ج
ــر تلــك  䩑َتت⩑غي ّ冔ــف يمكــن أ䩑ــن وكي䩑عــات المُعلمِي䉑ّهــذه الرحلــة إلــى دعــم الفهــم المُشــت⩑رك لت⩑وق 䅊ــة ف 䩑ّالمعني

ــت. 䉑ــرور الوق ــات بم التّ⩑وق䉑ّع

?https://resources.ibo.org/ib/works/edu_11162-58229 2020(. ما هو تعليم البكالوريا الدّوليّة؟ 䅊حُدِثت ف ،IB. )2019 15  منظمة البكالوريا الدّوليّة
/IB. )2023(. The 16+ review. https://www.ibo.org/programmes/collaborative-review-of-the-dp-and-cp 16  منظمة البكالوريا الدّوليّة
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، والت⩑يق��م، والمواد راي䪄ي مدى تعزيز الت⩑يوق䉑يعات من خ冔ّال العناصر الأخرى ل冔ّنيظام الت⩑يع冔ّ�مي䩑ي — المنهج الدي

ض㙏ُ على المُعلمِين ب⡑وثائق أخرى غير م䕏عايير المُعلمِين؟ م䕏ا التّوق䉑ّعات الت⩊ تفُرق

لا توجــد معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن بمعــزل، بحي䩑ــث توجّههــا الأطــراف المعني䩑ّــة وحدهــا، بــل هــي جــزء مــن مجموعة 
مُعقَــدة مــن التّ⩑علي䩑مــات، والإرشــادات، والمُت⩑طلبّــات، والتّ⩑وصي䩑ّــات الت⩊ يضعهــا النّظــام وتشُــكِل معــاً توق䉑ّعــات 
ــن  䩑ــر المُعلمِي 䩑معايي َّ冔ــن أ ــم م ــى الرّغ ــن، عل 䩑ــه المُعلمِي 䩑ــك توجي ــام تل ــب النّظ ــاً لجوان ــن أحي䩑ان ــم. ويمك 䩑التّ⩑علي
ــكل  ــرارات بش ــاذ الق ــة و/أو اتخّ ــالي䩑ب مخت⩑لف ــب أس ــة تت⩑طلّ ــات صريح ــاً توق䉑ّع ــمل أيض ــدَت( تش ــا وُجِ )حي䩑ثم

مخت⩑لــف.
ــت⩑خدمها  ــوارد الت⩊ يس ــن، والم 䩑ــاد المُعلمِي ــات، وإرش ــي䩑ّة، والتّ⩑قي䩑ي䩑م ــج الدّراس ــوص، المناه 㕑ــه الخص ــى وج وعل
ــر علــى — وف䅊 بعــض الحــالات توجي䩑ــه — المُعلمِي䩑ــن، ممــا  䩑عــاً التّ⩑أ�ي䩑ــم يمكنهــا جمي ــج التّ⩑علّ ــو冔ّ لت⩑دري المُعلمِ

ــا. ــرات له ــل كمؤشِ ــام أو تعم ــل النّظ ــر داخ 䩑المعايي 䅊ــاهم ف ــا تس ــعي䪗 أنهَ ي
وإ冔ّ كا冔ّ المنهــج الــدّراي䪄ّ يشُــدِد علــى المعرفــة، بي䩑نمــا يتُ⩑وق䉑َــع مــن المُعلمِي䩑ــن مــن خــلال المعايي䩑ــر أ冔ّ يطوِروا 
ق䉑ــدرات الطــلاّب، يمكــن أ冔ّ يخلــق ذلــك التّ⩑نافــر التّ⩑وتّــر. وإ冔ّ كانــت التّ⩑قي䩑ي䩑مــات، ســواء التّ⩑كويني䩑ّــة و/أو النّهائي䩑ّــة، 
تعُــزِز إحــدى المُحص㕑ِــلات المعرفي䩑ّــة، وتسُــتَ⩑خدَم نت⩑ائــج الت⩑قي䩑ي䩑مــات تلك كجزء مــن تقدّم الطــلاّب خــلال التّ⩑علي䩑م، 
ــز التّ⩑دريــس علــى تحقي䩑ــق تلــك  أو المُراق䉑بــة المدرســي䩑ّة، أو تقي䩑ي䩑مــات أداء المُعلمِي䩑ــن، فمــن الطّبي䩑عــيّ أ冔ّ يرُكِ
النت⩑ائــج بــدلاً مــن تطويــر القــدرات. ويمكــن أ冔ّ يســفر ذلــك عــن أ冔َّ المُعلمِي䩑ــن »يدُرِســو冔ّ مــن أجــل الاخت⩑بار«، 
و/أو يص㕑بحــو冔ّ تلقي䩑ني䩑ي䩑ــن أكثــر، و/أو يقُللِــو冔ّ مــن التّ⩑علي䩑ــم مُت⩑عــدِد التّ⩑خص㕑ّص㕑ــات، و/أو يقُللِــو冔ّ مــن التّ⩑ركي䩑ــز علــى 
 تطويــر القــدرات، ويرُكِــزو冔ّ بــدلاً مــن ذلــك علــى تمكي䩑ــن مُت⩑علمِي䩑هــم مــن تقديــم أداء جي䩑ّــد ف䅊 التّ⩑قي䩑ي䩑مــات17.

 وق䉑ــد يــزداد الأمــر حــدة إذا شــدَد أولي䩑ــاء الأمــر علــى ق䉑ي䩑مــة نت⩑ائــج التّ⩑قي䩑ي䩑ــم، ممــا يضــع مزيــداً مــن الضّغــط على 
ــدارس والمُعلمِي䩑ن. الم

وق䉑ــد تص㕑ُبــح تلــك المُؤ�ّــرات الواق䉑عــة علــى المُعلمِي䩑ــن مُلِحّــة أكثــر إذا حــدث تغي䩑ي䩑ــر ف䅊 توق䉑ّعــات المُعلمِي䩑ــن. 
ــع  ــو冔ّ م ــف المُعلمِ 䩑ّيت⩑كي ّ冔ــل أ ــات، لا يحُت⩑م ــع التّ⩑وق䉑ّع ــاهم ف䅊 وض ــل الت⩊ تس ــع العوام 䩑ــاول جمي ــدو冔ّ تن وب
التّ⩑وق䉑ّعــات الجديــدة ويلُبّونهــا، حي䩑ــث إ冔َّ النّظــام الأوســع لا يــزال يشُــدِد على التّ⩑ركي䩑ــز السّــابق. وتلُاحَــظ ف䅊 الأطر 
العالمي䩑ّــة ف䅊 الوق䉑ــت الحالــي وجــود تغي䩑ّــرات ف䅊 المكاســب الت⩊ يعُتَ⩑قَــدُ أنّــه مــن المهــم أ冔ّ يكت⩑ســبها الطــلاّب 
 䪗ــزا 2025 تــعي䩑إطــار عمــل العلــوم لدراســة بي 䅊ــرات الت⩊ أجُرِيَــت ف䩑ّل المثــال، التّ⩑غي䩑مهــم. علــى ســبي䩑مــن تعلي
وجــود تركي䩑ــز جديــد علــى القــدرات والهويـّـة إلى جانــب المعرفــة18. وسي䩑ت⩑ســرّب هــذا التّ⩑غي䩑ــر ف䅊 التّ⩑وق䉑ّعــات إلى 

الأنظمــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة الوطني䩑ّــة وســي䩑ؤ�رِ علــى توق䉑ّعــات المُعلمِي䩑ــن. 
علــى ســبي䩑ل المثــال، هنالــك ضغــط ف䅊 كثي䩑ر مــن الأنظمــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة لت⩑نــاول حالــة الطّــوارئ المناخي䩑ّة مــن خلال 
 ّ冔ــش المُت⩑علمِو䩑يعي 䍊التّ⩑دريــس بشــكل أفضــل لعلــم المنــاخ، وآ�ار حالــة الطّــوارئ نفســها، والقــدرات اللازمــة لك
ف䅊 عالــم مُت⩑غي䩑ِــر، ممــا يخفِــف مــن وطــأة الأزمــة إ冔ّ لــم يحلهــا بشــكل مباشــر. ويبُــرَز إصــلاحُ المناهج الدّراســي䩑ّة 
ف䅊 معظــم الأحي䩑ــا冔ّ باعت⩑بــاره مهمــاً، مــع التّ⩑ركي䩑ــز علــى إضافــة محت⩑ــوى جديــد، أو تنقي䩑ح مــواد دراســي䩑ّة مُنفــرِدة، 

 Harlen, W. & Crick, R. )2002(. A systematic review of the impact of summative assessment and tests on students› motivation for learning.  17

.Research Evidence in Education Library, 1. EPPI-Centre, Social Science Research Unit, Institute of Education
18  منظمة التعاون الاقتص㕑ادي䩑 والتنمية. )2023(. إطار عمل العلوم لدراسة بيزا 2025 )مسودة(.
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 َّ冔أ 䅊ــل ف ــراض المُت⩑مثِ ــى الافت⩑ ــك إل ــت⩑ند ذل ــع. ويس 䩑ــى المواضي ــم عل ــم ق䉑ائ 䩑ــلوب تعلي ــج أس ــوم، أو دم ــل العل مث
التّ⩑قي䩑ي䩑مــات المُرتبِطــة ســتُ⩑نقَح أيضــاً لت⩑ت⩑وافــق مــع التّ⩑وق䉑ّعــات الجديــدة للمناهج الدّراســي䩑ّة.

ومــع ذلــك، يـُـؤدِي䩑 ذلــك بمــرور الوق䉑ــت إلــى منهــج دراي䪄ّ �قي䩑ــل يحــاول فعــل الكثي䩑ــر مــن الأشــي䩑اء ف䅊 الوق䉑ــت 
المت⩑ــاح. ويفــرض ذلــك توق䉑ّعــات عالي䩑ــة علــى المُعلمِي䩑ــن، ممــا يجبرهــم علــى اتخّــاذ اخت⩑ي䩑ــارات، حت⩉ لــو كانــت 
تلــك الاخت⩑ي䩑ــارات تت⩑عــارض مــع التّ⩑وق䉑ّعــات والمعايي䩑ــر الت⩊ مــن المُفت⩑ــرض أ冔ّ يلبّوهــا. إ冔َّ وق䉑ــت التّ⩑دريــس المُت⩑اح 
خــلال السّــنة الدّراســي䩑ّة محــدود ف䅊 ظــل نمــاذج التّ⩑علي䩑ــم الحالي䩑ــة، ومــن غي䩑ــر المُســت⩑دام إضافــة مزيــد مــن 

المحت⩑ــوى ف䅊 المنهــج الــدّراي䪄ّ اســت⩑جابةً لمُت⩑طلبّــات التّ⩑علي䩑ــم المُت⩑غي䩑ِــرة.
وعندمــا يكــو冔ّ المنهــج الــدّراي䪄ّ �قي䩑ــلاً، يمكــن أ冔ّ يشــعر المُعلمِــو冔ّ بالانغمــار. وق䉑ــد تكــو冔ّ لديهــم مخــاوف 
ــال أي䩑 ش㑊ء  ــع إغف ــام م ــاهل النّظ ــدم تس ــع ع ــه، م ــم تدريس ــب علي䩑ه ــوى يج ــن المحت⩑ ــر م 䩑ــود كثي ــال وج 䩑حي
ــؤدِي䩑 ذلــك إلــى ممارســات ترُكِــز علــى  أو مــع تدريســه بشــكل ســطحيّ بســبب ضي䩑ــق الوق䉑ــت. ويمكــن أ冔ّ يُ
تدريــس أكبــر ق䉑ــدر ممكــن مــن المحت⩑ــوى ف䅊 الوق䉑ــت المت⩑ــاح بأق䉑ــل مســت⩑وى مــن التّ⩑عمّــق19. وست⩑ســفر أيضــاً 
إضافــة مزيــد مــن المحت⩑ــوى إلــى المنهــج الــدّراي䪄ّ عــن تقلي䩑ــل الوق䉑ــت الــذي䩑 يســت⩑طي䩑ع المُعلمِــو冔ّ تخص㕑ي䩑ص㕑ــه 
للمهــارات الأساســي䩑ّة وتطويــر القــدرات، والمهــارات، والمواق䉑ــف، والقِي䩑َــم، والأخــلاق، وهــي مــا تعطي䩑هــا الــدّول 
الأولويـّـة علــى نحــو مُت⩑زايــد كجــزء مــن إعــداد طــلاّب الي䩑ــوم للعي䩑ــش ف䅊 عالــم يكت⩑نفــه مزيــد مــن عــدم الي䩑قي䩑ــن.

هل يوجد توافق ب⡑ين توق䉑ّعات المُعلمِين والتّوق䉑ّعات الت⩊ يحُدِدها المنهج الدّراي䪄ّ والتّقييم وم䕏واد المُعلمِين؟

لدعــم التّ⩑غي䩑ي䩑ــر طويــل الأمــد ف䅊 تركي䩑ــز التّ⩑علي䩑ــم، يجــب النّظــر ف䅊 إعــادة تص㕑ــوّر المناهــج الدّراســي䩑ّة والتّ⩑قي䩑ي䩑مــات، 
ــار  ــو إط ــوطي䪗ّ نح ــج ال ــاه المنه ــر اتجّ 䩑ي䩑ــك تغي ــمل ذل ــن أ冔ّ يش ــن. ويمك 䩑ــع للمُعلمِي 䉑َــدّور المُت⩑وق ــز ال ــع تعزي م
 䪄ّوفِر ذلــك مســاحة أكبــر داخــل المنهج الــدّراي䩑مــن المحت⩑ــوى. وســي 䙉عــات الحــدّ الأدن䉑ّــاً مــع توق䉑أوســع نطاق
لي䩑ــلي䩹ّ المُعلمِــو冔ّ التّ⩑وق䉑ّعــات، وخص㕑وصــاً في䩑مــا يت⩑علـَـق بالأســالي䩑ب الت⩑ربويـّـة المطلوبــة، مثــل التّ⩑علـّـم القائــم علــى 
البحــث والتّ⩑ســاؤل، وتطويــر القــدرات. وســي䩑مكِن ذلــك أيضــاً الحكومــات المحلي䩑ّــة، و/أو المناطــق التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة )أو 
 䩹ّــلي ــة مــن إنشــاء منهجهــا المحلــيّ الــذي䩑 يُ مــا يعادلهــا(، و/أو مجموعــات المــدارس، و/أو المــدارس الفرديّ
مُت⩑طلبّــات الإطــار الــوطي䪗ّ، وف䅊 الوق䉑ــت ذاتــه يناســب الاحت⩑ي䩑اجــات المحلي䩑ّــة. ومــن شــأ冔ّ هــذا الأســلوب تعزيــز 

توق䉑ّعــات المُعلمِي䩑ــن باعت⩑بارهــم مُمارســي䩑ن خبــراء يطُبِقــو冔ّ الحص㕑افــة المهني䩑ّــة.

توُفِــر برامــج البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB الأربعــة إطــاراً صلبــاً ومُتّ⩑ســقاً، والمرونــة اللازمــة لت⩑كي䩑ي䩑ــف تعلي䩑ــم الطــلاّب 
وفقــاً لثقافت⩑هــم وســي䩑اق䉑هم. وتــدور كثي䩑ــر مــن توق䉑ّعــات البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB حــول أســالي䩑ب التّ⩑علمّ وأســالي䩑ب 
التّ⩑علي䩑ــم، مثــل التّ⩑علي䩑ــم من خــلال السّــي䩑اق، وتطويــر الاســت⩑ي䩑عاب المــبي䪗 علــى المفاهي䩑ــم، والتّ⩑علـّـم القائم على 
البحــث والتّ⩑ســاؤل20. علــى ســبي䩑ل المثــال، إطــار منهج برنامــج الســنوات المت⩑وسّــطة الــذي䩑 تقُدِمــه البكالوريا 
الدّولي䩑ّــة IB مُص㕑مَــم لت⩑وفي䩑ــر مرونــة ف䅊 تلبي䩑ــة المُت⩑طلبّــات الوطني䩑ّــة واحت⩑ي䩑اجات تعلـّـم الطلاّب، مــع ضما冔ّ تلبي䩑ة 

 .IB ة䩑ّعــات البكالوريــا الدّولي䉑ّتوق

 Majoni, C. )2017(. Curriculum overload and its impact on teacher effectiveness in primary schools. European Journal of Education Studies,  19
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ويمكــن أ冔ّ يشــمل ذلــك أيضــاً النّظــر ف䅊 نمــاذج تقي䩑ي䩑ــم بديلــة للتّ⩑قي䩑ي䩑مــات النّهائي䩑ّــة القي䩑اســي䩑ّة ف䅊 نهايــة السّــنة 
الدّراســي䩑ّة. ويمُكــن اســت⩑خدام نمــاذج التّ⩑قي䩑ي䩑ــم، مثــل ملاحظــات الأق䉑ــرا冔ّ )مُعلـِـم إلــى مُعلـِـم( ومــردود آرائهــم 
ــم  ــم القائ ــن، والتّ⩑علّ 䩑ــات المُعلمِي ــراء تقي䩑ي䩑م ــى إ� ــدف إل ــويي䪗ّ الت⩊ ته ــم التّ⩑ك 䩑ي䩑ــات التّ⩑قي ــم، وممارس ومقت⩑رحاته
ــة،  ــة، والنُهــج التّ⩑ربويّ 䩑ّثمــا تدعــم تلــك النمــاذج الــرّوح الجماعي䩑ــة، حي 䩑ّمي䉑مــات الرّق䩑ي䩑علــى المشــروعات، والتّ⩑قي
ومُت⩑طلبّــات المنهــج الــدّراي䪄ّ. وق䉑ــد يخت⩑لــف تمامــاً أفضــل نمــوذج يمكــن اســت⩑خدامه لت⩑قي䩑ي䩑ــم القــدرات عــن 

نمــاذج التّ⩑قي䩑ي䩑ــم التّ⩑اريخي䩑ّــة الت⩊ أنُشِــئت لت⩑قي䩑ي䩑ــم الاحت⩑فــاظ بالمعرفــة وفهمهــا.

وبالإضافــة إلــى مُت⩑طلبّــات المنهــج الــدّراي䪄ّ والتّ⩑قي䩑ي䩑ــم، والإرشــاد، يســت⩑خدم المُعلمِــو冔ّ مجموعــة مــن المــواد 
ــك  ــدِد تل ــوارد(. وتحُ ــدّراي䪄ّ )الم ــف ال 㕑ّــل الص ــم داخ ــج التّ⩑علّ ــاد( أو لت⩑دري ــس )الإرش ــات التّ⩑دري ــراء ممارس لإ�
المــواد التّ⩑وق䉑ّعــات الخاصّــة بمــا ينبغــي أ冔ّ يرُكِــز علي䩑ــه التّ⩑علي䩑ــم، وهــو مــا يمكــن أ冔ّ يدفــع ســلوك المُعلمِي䩑ــن 
ــر علــى ممارســاتهم. ومــن �ــم، مــن المهــم تحقي䩑ــق التّ⩑وافــق بي䩑ــن تص㕑مي䩑ــم المــواد ومحت⩑واهــا ومــا هــو  ويؤُ�ِ

مُت⩑وق䉑َــع مــن المُعلمِي䩑ــن.

 ّ冔ــب أ ــم، يج ــالي䩑ب التّ⩑علّ ــم لأس 䩑ي䩑التّ⩑قي ّ冔ــت⩑خدمو ــن يس 䩑المُعلمِي َّ冔ــأ ــع ب 䉑ّــاك توق ــال، إ冔ّ كا冔ّ هن ــبي䩑ل المث ــى س عل
تدعــم المــواد ذلــك. وإ冔ّ لــم تفعــل المــواد ذلــك، فقــد يت⩑بــع المّعلمِــو冔ّ، وخص㕑وصــاً المّعلمِي䩑ــن غي䩑ــر المُؤهّلي䩑ــن 
أو عديمــي الخبــرة، المــواد ولا يســت⩑خدمو冔ّ التّ⩑قي䩑ي䩑ــم للتّ⩑علـّـم، وهــو مــا يت⩑عــارض مــع توق䉑ّعــات النّظــام الأوســع.

ويمكــن للمــوارد الت⩊ يســت⩑خدمها المُعلمِــو冔ّ ف䅊 الص㕑ّــف الــدّراي䪄ّ لدعــم التّ⩑علـّـم والتّ⩑علي䩑ــم — مثــل أوراق العمل 
والكت⩑ــب الدّراســي䩑ّة — أ冔ّ تكــو冔ّ مُؤ�ـِـرة، وتوفِــر كثي䩑ــراً مــن الوق䉑ــت للمُعلمِي䩑ــن، ممــا يســمح لهــم بالتّ⩑ركي䩑ــز علــى 

التّ⩑خطي䩑ــط للــدروس والممارســات التّ⩑ربويـّـة الت⩊ يريــدو冔ّ اســت⩑خدامها حــول المــوارد.

ومــع ذلــك، إ冔ّ كانــت المــوارد المُقدَمــة إلــى المُعلمِي䩑ــن أو الص㕑ــادرة عنهــم رديئــة الجــودة، أو تدعــم 
ممارســات غي䩑ــر فعّالــة، أو مُص㕑مَمــة لتُ⩑ســتَ⩑خدَم كمــورد تعلي䩑مــيّ تلقــي䩑ي䪗ّ ولي䩑ــس كوســي䩑لة تدريــج للتّ⩑علـّـم، فقــد 
ــؤدّي䩑 إلــى تــردّي䩑 جــودة التّ⩑علّــم والتّ⩑علي䩑ــم. ومــن �ــم، مــن المهــم أ冔ّ تكــو冔ّ المــوارد الت⩊  تقُي䩑ِــد المُعلمِي䩑ــن وتُ
 䅊ممَــة بعنايــة، وتدعــم الممارســات الفعّالــة21. وف㕑مُبت⩑كــرة، ومُص 䪄ّــف الــدّراي㕑ّالص 䅊ف ّ冔يســت⩑خدمها المُعلمِــو
الواق䉑ــع، تص㕑ُبِــح المــوارد الت⩊ يســت⩑خدمها المُعلمِــو冔ّ شــكلاً مــن أشــكال التّ⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة بالإضافــة إلــى كونهــا 

ــم ف䅊 الص㕑ّفــوف الدّراســي䩑ّة. وســي䩑لة تعلّ

ــث  䩑ــوارد، حي ــت⩑خدام الم ــن ف䅊 اس 䩑ي䩑ــاتهم انت⩑قائي ــو冔ّ ف䅊 ممارس ــو冔ّ الوا�ق ــي䩑ُص㕑بِح المُعلمِ ــت، س 䉑ــرور الوق وبم
 䅊ــر ف ــر أ� ــق أكب 䩑ــت⩑خدامها لت⩑حقي ــن اس ــوارد يمُك ــل م ــق بأفض ــا يت⩑علَ ــة في䩑م 䩑ّــم المهني ــت⩑عملو冔ّ حص㕑افت⩑ه سي䩑س

ــا. ــيّ م ــف صف 䉑موق

وهنالــك حاجــة وراء الإرشــاد والمــوارد لأ冔ّ تكــو冔ّ جمي䩑ــع المــوارد ذات صلــة بالمُعلمِي䩑ــن والمُت⩑علمِي䩑ــن والواق䉑ــع 
الــذي䩑 يعي䩑شــونه. ويشــمل ذلــك أ冔ّ تســت⩑طي䩑ع الفت⩑ي䩑ــات رؤيــة نمــاذج مــن الفت⩑ي䩑ــات والنّســاء ف䅊 المــوارد، بطــرق 
مت⩑وازنــة ومناســبة وطموحــة. إ冔َّ وضــع المــواد ف䅊 ســي䩑اق لضمــا冔ّ ارتباطهــا بالمُعلمِي䩑ــن والمُت⩑علمِي䩑ــن يعُــزِز 
ــم. وسي䩑ســت⩑طي䩑ع المُعلمِــو冔ّ ذوو الجــودة العالي䩑ــة اســت⩑خدام المــواد العامّــة، مثــل أوراق  الانخــراط مــع التّ⩑علّ

العمــل الجاهــزة، وتكي䩑ي䩑فهــا لطلاّبهــم.

.Oates, T. )2014(. Why textbooks count. Cambridge Assessment  21
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إ冔َّ المناهــج الدّراســي䩑ّة والتّ⩑قي䩑ي䩑مــات والمــواد الت⩊ يســت⩑خدمها المُعلمِــو冔ّ تكــو冔ّ ف䅊 معظــم الأحي䩑ــا冔ّ ضروريّــة 
 ّ冔ــو ــام تك ــاءلة ف䅊 النّظ ــر المس 䩑تدابي َّ冔ــك لأ ــة، وذل ــر الص㕑ريح 䩑ــن المعايي ــر م ــات أكث ــه الممارس 䩑توجي 䅊ــداً ف ج
مُوَجهــة نحوهــا ف䅊 معظــم الأحي䩑ــا冔ّ. علــى ســبي䩑ل المثــال، كــو冔ّ نت⩑ائــج التّ⩑قي䩑ي䩑ــم مقي䩑ــاس للنّجــاح التّ⩑علي䩑مــيّ و/أو 

الأنظمــة الت⩊ تراق䉑ــب تغطي䩑ّــة المناهــج الدّراســي䩑ّة.

مدى تعزيزها من خ冔ّال المساءلة الت⩑يع冔ّ�م�ية

ب⡏ُ التّعليم — والمُعلمِون — وكيف يقُيلمون؟ كيف يرُاق䉑ق

توجــد ف䅊 جمي䩑ــع الأنظمــة آلي䩑ّــات مُطبَقــة لمراق䉑بــة فعالي䩑ّــة التّ⩑علي䩑ــم وتقي䩑ي䩑مهــا. وتشــمل تلــك الآلي䩑ّــات، علــى 
ــع  ــراط م ــاور والانخ ــلال التّ⩑ش ــن خ ــن م 䩑ــن المُعلمِي ــات م ــردود الآراء والمقت⩑رح ــر، م 㕑ــال لا الحص ــبي䩑ل المث س
القــوى العاملــة، وإق䉑امــة الشّــراكات مــع الأوســاط الأكاديمي䩑ّــة و/أو الــوكالات الدّولي䩑ّة لإجــراء البحــوث والت⩑عمّق 
ف䅊 فعالي䩑ّــة التّ⩑علـِـم لدفــع التّ⩑غي䩑ي䩑ــر المدعــوم بالشّــواهد، واســت⩑خدام نت⩑ائــج التّ⩑قي䩑ي䩑ــم كمؤشِــر لجــودة التّ⩑علي䩑ــم22، 
ــات علــى مســت⩑وى المــدراس لقــادة  䩑ّوالفحــص الشّــامل للمــدارس اســت⩑ناداً إلــى إطــارٍ مــا. وتوجــد أيضــاً آلي

المــدارس الــذي䩑 يعملــو冔ّ كقــادة تربويي䩑ّــن لمراق䉑بــة تحســي䩑ن المُعلمِي䩑ــن ودعمــه.
تغُي䩑ِــر الــبُن䙉 الت⩑حت⩑ي䩑ّــة الرق䉑مي䩑ّــة الآخــذة ف䅊 التّ⩑حسّــن كي䩑ــف نراق䉑ــب ونقي䩑ِــم التّ⩑علي䩑ــم، بمــا ف䅊 ذلــك المُعلمِي䩑ــن. وق䉑د 
أصبــح التّ⩑قي䩑ي䩑ــم الآي䪗ّ ق䉑ابــلاً للتّ⩑طبي䩑ــق أكثــر مــن أي䩑 وق䉑ــتٍ مض㙉، وينطــوي䩑 ذلــك علــى مخاطــر وفوائــد ف䅊 الوق䉑ــت 
 䅊ــن وحــث الت⩑أمّــل ف䩑تقديــم مــردود آراء ومقت⩑رحــات إلــى المُعلمِي 䪗ّــم الآي䩑ي䩑ــن أنـَـه يمكــن للتّ⩑قي䩑حي 䅊نفســه. وف
الممارســات والدّعــم المُســت⩑هدف المناســب ف䅊 حي䩑نــه، إلا أنـَـه أيضــاً ق䉑ــد يضــع المُعلمِي䩑ــن داخــل �قافــة مُراق䉑بة 

تقُــوِض حص㕑افت⩑هــم المهني䩑ّــة وتؤ�ـِـر ســلباً علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّة.
توجــد لجمي䩑ــع الآلي䩑ّــات مُحــرِكات مخت⩑لفــة. علــى ســبي䩑ل المثــال، ســي䩑ُركِز التّ⩑قي䩑ي䩑ــم علــى نت⩑ائــج الطــلاّب التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة 
القابلــة للقي䩑ــاس، ويمكــن توجي䩑هــه نحو تعمّق واتســاع المنهــج الــدّراي䪄ّ وما يعُطَــى الأولويـّـة ف䅊 المنهــج — يت⩑مثّل 
الخطــر ف䅊 أنـَـه إذا لــم يكــن أحــد جوانــب الت⩑علي䩑ــم موجــوداً ف䅊 التّ⩑قي䩑ي䩑ــم، فقــد يفت⩑قــر ذلــك الجانــب إلــى المُراق䉑بــة 
ويص㕑بــح ذا أولويـّـة مُنخفِضــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، ست⩑ســت⩑خدم عملي䩑ــات فحص المــدارس أطــراً وســت⩑نطوي䩑 على 

ملاحظــة المُعلمِي䩑ــن، وذلــك لت⩑حديــد مــدى فعالي䩑ّــة التّ⩑علـّـم والتّ⩑علي䩑ــم ف䅊 المــدارس الفرديـّـة و/أو عبــر النّظام.

كيف تؤُثرِ المساءلة ف䅊 النّظام التّعليمي䩑ّ على المُعلمِين؟

ــةً  ــو23ّ冔. ونت⩑ي䩑ج ــا المُعلمِ ــارات الت⩊ يتّ⩑خذه 䩑ــى الاخت⩑ي ــة عل ــرات مخت⩑لف 䩑ــة تأ�ي ــات المخت⩑لف 䩑ّــن الآلي ــة م 䩑ّــكل آلي ل
لذلــك، تشُــي䩑ر الآلي䩑ّــات المُســت⩑خدمة ف䅊 النّظــام إلــى التّ⩑وق䉑ّعــات مــن المُعلمِي䩑ــن، ويمكــن لت⩑لــك التّ⩑وق䉑ّعــات تمكي䩑ن 

المُعلمِي䩑ــن ودعمهــم عندمــا تكــو冔ّ مت⩑وافقــة مــع النّظــام الأوســع.

Education GPS. https://gpseducation.oecd.org/revieweducationpolicies/#!node=41704&filter=all .)2023( .والتنمية 䩑ادي㕑22  منظمة التعاون الاقتص

 Manes-Bonnisseau, C. . )2018(. The impact of inspection: conclusions of SICI’s reflections in 2018. The Standing International Conference  23

of Inspectorates. https://www.sici-inspectorates.eu/getattachment/bcb9cce3-bd59-4ca7-b4ee-0e74d4136d13/Impact-of-Inspection-
Chantal-Manes.pdf;.jpg;.aspx



مؤتمر ال䐥يسيسكو لوزراء التربية والتعليم

28

ومــع ذلــك، ف䅊 حالــة وجــود عــدم توافــق، يمكــن للمُراق䉑بــة والتّ⩑قي䩑ي䩑ــم إفســاد التّ⩑علّــم والتّ⩑علي䩑ــم. علــى ســبي䩑ل 
المثــال، عندمــا ترُكِــز المُراق䉑بــة والتّ⩑قي䩑ي䩑ــم بشــكل كبي䩑ــر علــى تغطي䩑ّــة المناهــج الدّراســي䩑ّة و/أو نت⩑ائــج التّ⩑قي䩑ي䩑ــم، 
يكــو冔ّ هنــاك ضغــط داخــل النّظــام، وبالتّ⩑الــي علــى المُعلمِي䩑ــن، لت⩑دريــس المنهــج بأكملــه بطريقــة مُحــدَدة. 
ويقُلـِـل ذلــك مــن اســت⩑قلالي䩑ت⩑هم، لأنهَــم لا يســت⩑طي䩑عو冔ّ تطبي䩑ــق حص㕑افت⩑هــم المهني䩑ّــة، ويـُـؤدِي䩑 إلــى زيــادة ف䅊 أعبــاء 

العمــل وانخفــاض ف䅊 السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة. 
إذا كانــت المُراق䉑بــة والتّ⩑قي䩑ي䩑ــم ترُكِــزا冔ّ علــى تطويــر المُعلمِي䩑ــن — مثــل كي䩑في䩑ّــة تخطي䩑ــط المُعلمِي䩑ــن لدروســهم 
وتكي䩑ي䩑فهــا لت⩑راعــي احت⩑ي䩑اجــات التّ⩑علـّـم )مــن خــلال التّ⩑قي䩑ي䩑ــم المُســت⩑مر للتّ⩑علـّـم(، أو كي䩑في䩑ّــة دعــم ق䉑ــادة المــدارس 
للتّ⩑علـّـم والتّ⩑علي䩑ــم الفعّالي䩑ــن، أو السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن والإنص㕑ــاف — فســي䩑خلق ذلــك �قافــة مخت⩑لفــة جداً 

ق䉑ــد تكــو冔ّ داعمــة أكثــر لت⩑مكي䩑ــن التّ⩑دريــس الجي䩑ّــد24.
 ّ冔يمكــن أ 䩑مــه، والأ�ــر الــذي䩑ي䩑ــم وتقي䩑بت⩑هــا للتّ⩑علي䉑ــة مراق䩑ّفي䩑كي 䅊ومــن �ــم، تحت⩑ــاج الأنظمــة إلــى النّظــر بعنايــة ف
يحُدِ�ــه ذلــك ف䅊 المُعلمِي䩑ــن، ودفــع السّــلوكي䩑ّات الت⩊ تت⩑وافــق مــع التّ⩑وق䉑ّعــات. وعنــد النّظــر ف䅊 هــذه المُراق䉑بــة 
والتّ⩑قي䩑ي䩑ــم لت⩑وفي䩑ــر المســاءلة، ينبغــي مقاومــة الأطــر المفروضــة وإنشــاء الأطــر، بــدلاً مــن ذلــك، مــن خــلال 

التّ⩑عــاو冔ّ مــع المُعلمِي䩑ــن لت⩑مكي䩑ــن الابت⩑ــكار وتحفي䩑ــز المُعلمِي䩑ــن للتّ⩑حســن.

/Douse, M. )2024(. The Evolution of School Inspection. NORRAG.  https://www.norrag.org/the-evolution-of-school-inspection  24
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الت⩑طويرات المُست⩑قب冔ّ�ة المُمكنة
ــارات  䩑ــض، أو كل، الخي ــو冔ّ بع ــد، ق䉑ــد تك ــكل بل ــة ب ــل الخاصّ ــام والعوام ــي ف䅊 النّظ ــل الحال ــى العم ــاداً عل اعت⩑م

ــة للتّ⩑طبي䩑ــق. ــر ف䅊 هــذا المجــال المواضي䩑عــيّ ق䉑ابل ــة للتّ⩑طوي 䩑التّ⩑الي

1. إنشاء معاي�ر مُوجَهة نحو المُست⩑قبل ل冔ّمُع冔ّمِ�ن

هنــاك إمكاني䩑ّــة كبي䩑ــرة لت⩑حســي䩑ن جــودة التّ⩑دريــس مــن خــلال التّ⩑طويــر التّ⩑شــاوري䩑ّ لمعايي䩑ــر مُوجَهــة 
ــم  䩑ة للتّ⩑علي䩑ّــت⩑قبلي ــة المُس ــة، والرؤي 䩑ــات الحالي ــل الممارس ــا أفض ــن تثُريه 䩑ــت⩑قبل للمُعلمِي ــو المُس نح
ــن  ــت⩑قبلي䩑ّة، م ــة المُس 䩑ّــات المجت⩑معي ــى الاحت⩑ي䩑اج ــواهد عل ــن الشّ ــرة م 䩑ــة كبي ــة، ومجموع ف䅊 الدّول
حي䩑ــث المهــارات والمواق䉑ــف والقِي䩑َــم الت⩊ يمُكــن تطويرهــا مــن خــلال التّ⩑علي䩑ــم. وإذا كانــت المعايي䩑ــر 
موجــودة بالفعــل، فــإ冔َّ الوتي䩑ــرة السّــريعة للتّ⩑غي䩑ي䩑ــر ف䅊 العالــم مــن حولنــا تــعي䪗 أ冔َّ هنــاك حاجــة 
ــن  ــن م 䩑ــن المُعلمِي 䩑ــك لت⩑مكي ــت⩑قبل، وذل ــو المُس ــة نح ــر مُوجَه 䩑ــاء المعايي ــا冔ّ بق ــى ضم ــدة إل مُت⩑زاي

ــم. ــت⩑قبليّ مُبه ــهد مُس ــار ف䅊 مش ــن للازده 䩑جهِز المُت⩑علمِي䩑ُــي ــس س ــر تدري 䩑توفي 䅊ــت⩑مرار ف الاس

2. تحويل المُراق䉑بة والت⩑يق��م نحو تطوير المُع冔ّمِ�ن

ــة،  ــات( علــى كونهــا تنمويّ 䩑ّــات فحــص المــدارس )أو مــا يعــادل تلــك العملي䩑ــز عملي ينبغــي أ冔ّ تركِ
 ّ冔ــي أ ــا ينبغ ــو م ــار، وه ــى الإط ــت⩑ناداً إل ــن اس 䩑ــى المُعلمِي ــم عل ــن الحك ــام م ــي䩑ُحوِل النّظ ــا س مم
 ّ冔أ 䅊عــات وف䉑ّــة التّ⩑وق䩑تلبي 䅊ــن ف䩑ــر، تجــاه دعــم المعلمِي䩑عــات والمعايي䉑ّقــاً مــع الت⩑وق䩑يت⩑وافــق توافقــاً و�ي
يكونــوا جــزءاً مــن عملي䩑ّــة التّ⩑طويــر المُســت⩑مرة. وســت⩑ت⩑حوَل عملي䩑ّــات الفحــص مــن تحديــد درجــات 
المــدارس الت⩊ تنجــح أو تفشــل ف䅊 تلبي䩑ــة التّ⩑وق䉑ّعــات، إلــى كونهــا زيــارات مُعــاد صي䩑اغت⩑هــا لت⩑حســي䩑ن 

المــدارس والتّ⩑دريــس.

3. وضع معاي�ر لإصدار الإرشاد والموارد

يجــب أ冔ّ يكــو冔ّ لمــن ينشــئِو冔ّ الإرشــاد والمــوارد معايي䩑ــر مكت⩑وبــة لمــا يجــب إدراجــه أو 
ــن  ــر م 䩑ــك المعايي ــتَ⩑خدَم تل ــن أ冔ّ تسُ ــاي䩷ّ. ويمك ــاج النّه ــر والإنت⩑ ــف والتّ⩑حري 䩑ــاء التّ⩑ألي ــت⩑بعاده أ�ن اس
جانــب الفــرق المركزيّــة الت⩊ تدُيــر إنت⩑ــاج الإرشــاد والمــوارد، أو المــدارس والمُعلمِي䩑ــن مباشــرةً، 
أو النّاشــرين المُســت⩑قلي䩑ن. وسي䩑حسِــن وجــودُ المعايي䩑ــر مــن جــودة الإرشــاد والمــوارد، وســي䩑دعم 

ــة. 䩑ّــات بفعالي ــة التّ⩑وق䉑ّع 䩑تلبي

4. إنشاء مركز ابت⩑كار يقوده المُع冔ّمِون

ــاد  ــات والإرش ــاركة الممارس ــة لمش 㕑ّــة منص ــو冔ّ بمثاب ــن لي䩑ك 䩑ــكار للمُعلمِي ــز ابت⩑ ــاء مرك ــن إنش يمك
ــم  䩑ــاع التّ⩑علي ــع ق䉑ط ــي䩑ق م ــز التّ⩑نس ــاً للمرك ــن أيض ــة. ويمك ــع ممارس ــنش㐦 مجت⩑م ــا يُ ــوارد، مم والم
ــة  ــاك صحي䩑ف ــو冔ّ هن ــن أ冔ّ تك ــة. ويمك 䩑ّــوث العملي ــراط ف䅊 البح ــن ف䅊 الانخ 䩑ــم المُعلمِي ــيّ ودع العال
مهني䩑ّــة كجــزء مــن الطّريقــة الت⩊ يدعــم مــن خلالهــا مركــز الابت⩑ــكار مشــاركة الممارســات التّ⩑ربويـّـة 
ــكار  ــز الابت⩑ ــو冔ّ مرك ــود المُعلمِ ــي أ冔ّ يق ــع. وينبغ ــاركها المجت⩑م ــة الت⩊ يش 䩑ّــوث العملي ــج البح ونت⩑ائ

ــه. ــه، وق䉑ي䩑مت⩑ ــه، وأصالت⩑ ــدى صلت⩑ ــى م ــوا عل ــه لك䍊 يحافظ ويديرون
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راس�ية والت⩑يق��مات  5. إعادة تص㕑وير المناهج الدي

ــادة  ــب إع ــدّول، يج ــا ال ــات الت⩊ تواجهه ــل للتّ⩑حديّ ــن الح ــزء م ــه ج ــى كون ــم إل 䩑ــوَل التّ⩑علي لك䍊 يت⩑ح
ــة حــول مــا  䩑ّــات وطني ــى إجــراء مُحاد� ــاك حاجــة إل تص㕑ــوّر المناهــج الدّراســي䩑ّة والتّ⩑قي䩑ي䩑مــات. وهن
 ّ冔ــا إ ــوى، وم ــس المحت⩑ ــي تدري ــف ينبغ 䩑ــة، وكي ــوارد المت⩑اح ــت والم 䉑ــل الوق ــه ف䅊 ظ ــي تدريس ينبغ
ــة،  ــات الدّول ــب توق䉑ّع ــوذج يناس ــل نم ــي أفض ــت الحال 䉑الوق 䅊ــت⩑خدم ف ــم المُس 䩑ــوذج التّ⩑علي كا冔ّ نم
ــز الطــلاّب  وخص㕑وصــاً مــا إ冔ّ كانــت المناهــج الدّراســي䩑ّة والتّ⩑قي䩑ي䩑مــات تدعــم تطويــر القــدرات وتجهِ
لعالــم مُت⩑غي䩑ّــر، بمــا ف䅊 ذلــك حالــة الطّــوارئ المناخي䩑ّــة وكونهــم أعضــاءً ف䅊 مجت⩑مــع رق䉑مــيّ عالمــيّ. 
وينبغــي بعــد ذلــك أ冔ّ تثُــري䩑ِ القــرارات المُت⩑علقِــة بالمناهــج الدّراســي䩑ّة والتّ⩑قي䩑ي䩑مــات بشــكل مباشــر 

ــن. 䩑ــة بالمُعلمِي ــر الخاصّ 䩑ــات والمعايي التّ⩑وق䉑ّع

المجال المواض�عي䩑ي 2: تطوير المُع冔ّمِ�ن والت⩑يخط�ط الإست⩑رات�جي䩑ي

 هل يدخل العدد المناسب⡏ م䕏ن الأـخاص م䕏هنة التّعليم ب⡑المهارات والخبرة المناسبة؟

هل لديكم هياكل م䕏ُوجودة وم䕏ُطبلقة لتمكين الأـخاص م䕏ن التّقدّم ف䅊 النّظام، ب⡑حيث تضمنون وجود أـخاص يتمتّعون 
ب⡑المهارات المناسبة ف䅊 الأدوار ب⡑المدارس وخارجها؟ 

توُاجــه الــدوّل المخت⩑لفــة تحديـّـات مخت⩑لفــة ف䅊 جــذب وتطويــر والإبقــاء علــى مُمت⩑ــهي䪗 التّ⩑ربي䩑ــة والتّ⩑علي䩑ــم الذيــن 
يحت⩑اجونهــم لضمــا冔ّ تقديــم التّ⩑علـّـم والتّ⩑علي䩑ــم الجي䩑ّديــن. وتت⩑مثَــل التّ⩑حديـّـات الت⩊ تواجههــا بعــض الــدّول، في䩑مــا 
يت⩑علَــق بالمُعلمِي䩑ــن، ف䅊 أعدادهــم الكلي䩑ّــة — حي䩑ــث تعــاي䪗 بعــض الــدّول مــن نقــص حــاد ف䅊 عــدد المُعلمِي䩑ــن 
ف䅊 جمي䩑ــع المــواد الدّراســي䩑ّة، بي䩑نمــا تعــاي䪗 بعــض الــدّول الأخــرى مــن نقــص ف䅊 عــدد المُعلمِي䩑ــن ف䅊 المــواد 
الفني䩑ّــة بوجــه خــاص، مثــل العلــوم والرّياضي䩑ّــات. وف䅊 بعــض الحــالات، يرتبــط ذلــك بمشــكلات تت⩑علـَـق بت⩑وظي䩑ف 

المُعلمِي䩑ــن، وتوجــد ف䅊 بعــض الحــالات الأخــرى تحديـّـات تواجــه الإبقــاء علــى المُعلمِي䩑ــن داخــل النّظــام.
ومــن المُت⩑وق䉑َــع بشــكل عــام أنـَـه ســت⩑كو冔ّ هنــاك حاجــة إلــى 44 ملي䩑ــو冔ّ معلـِـم علــى مســت⩑وى العالــم بحلــول عــام 
2030 — حي䩑ــث ســي䩑حت⩑اج منهــم التّ⩑علي䩑ــم الثانــوي䩑ّ 31 ملي䩑ــو冔ّ مُعلمِ، وســي䩑حت⩑اج التّ⩑علي䩑ــم الابت⩑ــداي䩷ّ 13 ملي䩑ــو冔ّ مُعلم25ِ.
ولمعالجــة النّقــص الموجــود ف䅊 النّظــام، وتحقي䩑ــق الهــدف الدّولــيّ المُت⩑علـِـق بالت⩑حــاق جمي䩑ــع الطــلاّب بالتّ⩑علي䩑ــم 
الابت⩑ــداي䩷ّ والتّ⩑علي䩑ــم الثّانــوي䩑ّ، هنــاك توجّــه بت⩑زايــد عــدد الأشــخاص غي䩑ــر المُعت⩑مديــن وغي䩑ــر المُؤهّلي䩑ــن الذيــن 
ــن  ــة الذي 䩑ّــة الابت⩑دائي ــي المرحل ــبة مُعلمِ ــت نس ــد انخفض 䉑ــدّول. وق ــض ال ــة ف䅊 بع ــم ف䅊 المهن ــري䩑 توظي䩑فه يج

ــة مــن %75 ف䅊 عــام 2010 إلــى %69 ف䅊 عــام 2023. 䩑ّحــراء الأفريقي㕑جنــوب الص 䅊ــاً ف 䩑ّمي䩑مؤهــلاً تعلي ّ冔يحملــو
 䪗ــعي ــاص الم ــيّ الخ ــل الدّول ــق العم ــدّه فري ــذي䩑 أع ــنة 2024 ال ــن لس 䩑ــن المُعلمِي ــيّ ع ــر العالم ــرِزُ التّ⩑قري يبُ
ــم  ــدَد عمله ــح أ冔ّ يحُ ــن المُرجّ ــكاف䅊، م ــدر ال ــن بالق 䩑ــر مُؤهّلي 䩑غي ّ冔ــو ــو冔ّ المُعلمِ ــا يك ــه »عندم ــن أنَ 䩑بالمُعلمِي
ــة الســلي䩑مة بنــاءً  ويرُاق䉑َــب، حي䩑ــث ســي䩑ُفت⩑رَض أنهَــم يفت⩑قــرو冔ّ إلــى القــدرة المهني䩑ّــة لت⩑طبي䩑ــق الحص㕑افــة التُ⩑ربويّ
علــى التّ⩑دريــب والخبــرة«. وهــذا بــدوره يقُلـِـل مــن ق䉑ي䩑مــة المهنــة، وق䉑ــد يســاهم ذلــك أكثــر ف䅊 منع الأشــخاص 

 Global report on teachers: Addressing .)2024( .إطار التعليم حت⩉ عام 2030 ومنظمة اليونسكو 䅊بالمُعلمِين ف 䙊25  فريق العمل الدولي الخاص المعن
teacher shortages and transforming the profession. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388832
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مــن النّظــر ف䅊 التّ⩑دريــس باعت⩑بــاره خي䩑ــار مــهي䪗ّ ســلي䩑م، ممــا يفاق䉑ــم النّقــص ف䅊 عــدد المُعلمِي䩑ــن أكثــر ويت⩑طلـَـب 
توظي䩑ــف مزيــد مــن الأشــخاص غي䩑ــر المُعت⩑مديــن أو غي䩑ــر المُؤهّلي䩑ــن. وعلــى الرغــم مــن هــذا الوضــع، إذا عمــل 
ــة، بحي䩑ــث يحُــوِل المُعلمِي䩑ــن غي䩑ــر مُؤهّلي䩑ــن بالقــدر الــكاف䅊 إلــى  䩑ّــن بفعالي䩑النّظــام علــى دعــم هــؤلاء المُعلمِي
مهني䩑ّي䩑ــن مُعتَ⩑ــرف بهــم يت⩑متّ⩑عــو冔ّ بمهــارات عالي䩑ــة، فلــن يظــل حاجــز دخــول المهنــة مُنخفِضــاً فحســب، وهــو 
مــا يعــد مهمــاً جــداً ف䅊 كثي䩑ــر مــن الــدّول الت⩊ تعــاي䪗 مــن نقــص ف䅊 عــدد المُعلمِي䩑ــن، بــل ســي䩑ُنظَر أيضــاً إلــى 

المهنــة كخي䩑ــار مــهي䪗ّ جــذّاب وق䉑ي䩑ِــم وطويــل الأمــد.
بمجــرد أ冔ّ يدخــل المُعلمِــو冔ّ ف䅊 النّظــام، يمكــن لت⩑ناق䉑ــص المُعلمِي䩑ــن أ冔ّ يص㕑بــح مشــكلة مُســت⩑مرة. هنــاك حاجة 
 ّ冔حلو䩑ســي )ّ冔ــو䩑58 منهــم )أكثــر مــن 25 ملي% ّّ冔علــى مســت⩑وى العالــم، ويفُت⩑ــرض أ 䅊ّمُعلـِـم إضــاف ّ冔ــو䩑لنحــو 44 ملي
محــل المُعلمِي䩑ــن الذيــن يت⩑ركــو冔ّ المهنــة. وعندمــا يت⩑ــرك المُعلـِـم النّظــام، فإنـَـه يأخــذ خبرتــه وتطــوّره ومهاراته 

.䄦يبلــغ مســت⩑وى المهــارات المكاف 䍊يحــل محلــه الاســت⩑ثمار لك 䩑نمــا يحت⩑ــاج المُعلـِـم الجديــد الــذي䩑معــه، بي
لذلــك، يعُت⩑بــر إبقاء المُعلمِي䩑ــن ف䅊 المهنة مهماً جــداً، وخص㕑وصاً ف䅊 بعــض الدّول الت⩊ تقُــدِر مدّة الخدمــة ف䅊 التّ⩑رق䉑ي䩑ات 
الوظي䩑في䩑ّــة. وإذا كانــت معــدّلات تناق䉑ص المُعلمِي䩑ن مرتفعة، فســت⩑قللِ مــن عدد ق䉑ــادة المدارس المُســت⩑قبلي䩑ي䩑ن وأدوار 
الدّعــم ف䅊 المســت⩑وى المت⩑وسّــط ف䅊 النّظــام. أما النّظــر ف䅊 المســارات الوظي䩑في䩑ّة — وفــرص التّ⩑نمي䩑ة لدخــول المُعلمِي䩑ن 
تلــك المســارات، الت⩊ تت⩑جــاوز الص㕑ّــف الــدّراي䪄ّ أو تمُكِــن المُعلمِي䩑ــن الذيــن يظُهِــرو冔ّ المهــارات والقــدرات اللازمــة 
 䅊ــن على البقــاء ف䩑ع مزيد مــن المُعلمِي䩑ــرف النّظــر عــن مــدّة الخدمــة — فقــد يسُــفر عــن تشــجي㕑برعــوا كقــادة، بص䩑لي

النّظــام ويحــد مــن خطــر وجود عــدد محــدود مــن المُرشَــحي䩑ن لــلأدوار القي䩑اديةّ الرّئي䩑ســي䩑ّة.
ــى  ــخاص إل ــرة الأش ــن ونظ 䩑ــص المُعلمِي 䉑ــدّلات تناق ــة ف䅊 مع ــوى العامل ــة للق 䩑ّــات العمراني 䩑ّائي㕑ــاهم الإحص تس
ــدّول، تقــل أعمــار القــوى العاملــة ف䅊 مجــال التّ⩑دريــس عــن المت⩑وسِــط العالمــيّ،  التّ⩑دريــس، ففــي بعــض ال
بي䩑نمــا تت⩑جــاوزه ف䅊 بعــض الــدوّل الأخــرى. ويشُــكِل الوضعــا冔ّ تحديـّـات. فالقــوى العاملــة المُت⩑قدِمــة ف䅊 السّــن 
ــناً  ــر س ــة الأصغ ــوى العامل ــب الق ــد تت⩑طلَ 䉑ــا ق ــت⩑قبل، بي䩑نم ــن ف䅊 المُس 䩑ــدد المُعلمِي ــة ف䅊 ع ــدوث أزم ــعي䪗 ح ت
مزيــداً مــن الدّعــم وق䉑ــد تفت⩑قــر إلــى الإرشــاد مــن المُربي䩑ّــن الأكثــر خبــرة. علــى ســبي䩑ل المثــال، ذكــر المســح 
 䅊مجــال التّ⩑دريــس ف 䅊مت⩑وسِــط أعمــار القــوى العاملــة ف َّ冔لســنة 2018 أ )TALIS( ــيّ للتّ⩑دريــس والتّ⩑علــم الدّول
تركي䩑ــا كا冔ّ الأق䉑ــل بي䩑ــن دول منظمــة الت⩑عــاو冔ّ الاق䉑ت⩑ص㕑ــادي䩑 والت⩑نمي䩑ــة، وتمتَ⩑عــت الدّولــة بثــاي䪗 أكبــر مجموعــة 
مــن المُعلمِي䩑ــن الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 30 عامــا26ً. ولهــذا الأمــر انعكاســات علــى تخطي䩑ــط القــوى العاملــة، 
والدّعــم، والتّ⩑نمي䩑ــة تخت⩑لــف عــن الــدّول الت⩊ بهــا ق䉑ــوى عاملــة ف䅊 مجــال التّ⩑دريــس أكبــر ســناً. وبالإضافــة إلــى 
ذلــك، ســت⩑كو冔ّ هنــاك اخت⩑لافــات ديموغرافي䩑ّــة ف䅊 القــوى العاملــة للدّولة، مثــل الانقســامات الحضريـّـة الرّيفي䩑ّة، 
وتــواز冔ّ النّــوع الاجت⩑ماعــيّ بشــكل عــام وحســب المرحلــة التّ⩑علي䩑مي䩑ّــة، والاخت⩑لافــات حســب العوامــل المحلي䩑ّــة.
إ冔َّ جمي䩑ــع هــذه التّ⩑حديـّـات، وأكثــر، مُحــدَدة السّــي䩑اق — علــى ســبي䩑ل المثــال، تت⩑وسّــع القــوى العاملــة ف䅊 مجــال 
ــداد  ــاج أع ــا تحت⩑ ــام 2030، بي䩑نم ــة لع ــداف المُخطَط ــن الأه ــرع م ــدِل أس ــا بمع ــا وني䩑جي䩑ري 䩑غامبي 䅊ــس ف التّ⩑دري
مُعلمِــي المرحلــة الابت⩑دائي䩑ّــة ف䅊 بي䩑ني䩑ــن، وتشــاد، وغي䩑ني䩑ــا، ومالــي، والني䩑جــر أ冔ّ تزيــد بنســبة تت⩑جــاوز %10 ســنوياًّ 

لت⩑حقي䩑ــق أهــداف 203027.

TALIS 2018 results )volume I(: Teachers and school leaders as lifelong learners. https://doi. .)2019( .والتنمية 䩑ادي㕑26  منظمة التعاون الاقتص
org/10.1787/1d0bc92a-en

 Global report on teachers: Addressing .)2024( .إطار التعليم حت⩉ عام 2030 ومنظمة اليونسكو 䅊بالمُعلمِين ف 䙊27  فريق العمل الدولي الخاص المعن

teacher shortages and transforming the profession. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388832



مؤتمر ال䐥يسيسكو لوزراء التربية والتعليم

32

وف䅊 السّــي䩑اق䉑ات الأخــرى، تطــرح الجغرافي䩑ــا مشــاكل إضافي䩑ّــة تت⩑جــاوز الأعــداد وحدها. على ســبي䩑ل المثــال، توجد 
ف䅊 بعــض السّــي䩑اق䉑ات تحديـّـات تت⩑علـَـق بت⩑وزيــع المُعلمِي䩑ــن وتســاهم ف䅊 وجــود تبايــن تــام ف䅊 جــودة التّ⩑علي䩑ــم بي䩑ن 

المــدارس الحضريّــة والريفي䩑ّة. 

ويت⩑طلبّ تناول تلك الأنواع من التّ⩑حدياّت تخطي䩑طاً إست⩑راتي䩑جي䩑ّاً تثريه البي䩑انات والشّواهد ف䅊 كل دولة.

هنالك تباين كبير ف䅊 طبيعة التّحدياّت القائمة ف䅊 السّياق䉑ات المختلفة — هل توجد عوام䕏ل م䕏ُشتركة م䕏كلنت ب⡑عض الدّول م䕏ن 
د؟  م ف䅊 تناول التّحديات الت⩊ يطرحها سياق䉑ها المُحدل إحراز تقدل

وضع الب�انات ف䅊 صم�م الت⩑يخط�ط الإست⩑رات�جي䩑ي ل冔ّقوى العام冔ّة ف䅊 مجال الت⩑يدريس

 كم عدد المُعلمِين المطلوب⡑ين ف䅊 السّنة الدّراسيّة التّالية؟

كم عدد المُعلمِين الذين يتُوق䉑لع دخولهم النّظام السّنة التّالية؟

ــرو冔ّ القــوى  ــات المت⩑احــة لت⩑مكي䩑ــن مــن يدي ــة إدارة القــوى العاملــة ف䅊 أي䩑ِ ق䉑طــاع بجــودة البي䩑ان 䩑ّترتبــط فعالي
ــاذ القــرارات المناســبة ف䅊 الوق䉑ــت المناســب.  ــة مــن اتخّ العامل

وف䅊 ق䉑طــاع التّ⩑علي䩑ــم، ســي䩑دعم فهــم أعــداد القــوى العاملــة التّ⩑اريخي䩑ّــة والحالي䩑ــة وتفاصي䩑لهــا الديموغرافي䩑ّــة اتخّاذَ 
القــرارات بشــأ冔ّ تلبي䩑ــة الطّموحــات للقــوى العاملة ف䅊 المُســت⩑قبل. 

ويمكن أ冔ّ تشمل البي䩑انات ما يلي، على سبي䩑ل المثال لا الحص㕑ر: 
•  المعلومات الديموغرافي䩑ّة للمُعلمِي䩑ن )السّن، والنّوع الاجت⩑ماعيّ، ومدّة الخدمة، والعِرق، والبلد الأصلي، 

والمؤهِلات( 
•  تناق䉑ص/است⩑بقاء المُعلمِي䩑ن 

•  الأعداد الت⩊ تنضم إلى القوى العاملة ف䅊 مجال التّ⩑دريس )ف䅊 المسارات الفرديةّ وعبر جمي䩑ع المسارات(
•  المعلومــات النّوعي䩑ّــة عــن ممارســات المُعلمِي䩑ــن، مثــل الملاحظــات، ومــردود الآراء والمقت⩑رحــات، ونت⩑ائــج 

الأداء، ونت⩑ائــج تقي䩑ي䩑مــات الطــلاّب

نسبة المُع冔ّمِ�ن )2022(

ولة الت⩑يع冔ّ�م الث⭑يانوي䩑يالت⩑يع冔ّ�م الابت⩑داي䩷يالدي
ّ冔جا䩑623أذربي

2932مالي䩑زيا

ّ冔3031عُمَا

ّ冔833أوزبكست⩑ا

الجدول 2: نسبة المُع冔ّمِين حسب المرح冔ّة التّع冔ّيميّة والدّولة ف䅊 عام 2022
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نسبة المُع冔ّمِات )2022(
ولة الت⩑يع冔ّ�م الث⭑يانوي䩑يالت⩑يع冔ّ�م الابت⩑داي䩷يالدي

6427بنجلاديش

4918بوركي䩑نا فاسو

209تشاد

3616ساحل العاج

6239المغرب

الجدول 3: نسبة المُع冔ّمِات حسب المرح冔ّة التُع冔ّيميّة والدّولة ف䅊 عام 2022 

تنظــر دراســة حالــة لــدور البي䩑انــات ف䅊 عــدد المعلمِــات ف䅊 النّظــام، بمــا أ冔َّ المعلمِــات تدعمــن الت⩑حــاق الفت⩑ي䩑ات 
بالتّ⩑علي䩑ــم ونت⩑ائجهــن. ولا يــزال مــن الص㕑ّعــب علــى كثي䩑ــر مــن الــدّول ضمــا冔ّ وجــود عــدد كافٍ مــن المُعلمِــات 
ــة28 )الجــدول 2(29. ويت⩑فاق䉑ــم الأمــر ف䅊 بعــض الــدّول لأ冔َّ الفت⩑ي䩑ــات لا  ف䅊 النّظــام، وخص㕑وصــاً ف䅊 المرحلــة الثّانويّ
 䪗ــن يــعي䩑عــدم الت⩑حــاق عــدد كافٍ مــن النّســاء بت⩑دريــب المُعلمِي َّ冔إ .䩑ّــوي ــم الثّان 䩑ــة التّ⩑علي ــى مرحل يت⩑قدَمــن إل
 䅊الاســت⩑مرار ف 䅊ــات الــلات⩊ يرغبــن ف䩑بــدوره إلــى انخفــاض عــدد الفت⩑ي 䩑انخفــاض عــدد المُعلمِــات، ممــا يُــؤدِي

التّ⩑علي䩑ــم. ويت⩑طلَــب كســر هــذه الحلقــة المُفرغــة اســت⩑ثماراً وتخطي䩑طــاً إســت⩑راتي䩑جي䩑ّاً تثريــه البي䩑انــات.

وعلــى نحــو مشــابه، تظُهِــر البي䩑انــات أيــن تهُي䩑مــن المُعلمِــات علــى المهنــة وهــي تعُــزِز فكــرة أ冔َّ التّ⩑علي䩑ــم مهنــة 
للنّســاء، ممــا يؤُ�ـِـر علــى كي䩑في䩑ّــة ارتبــاط الفت⩑ي䩑ــا冔ّ بالتّ⩑علي䩑ــم وبمعلمِي䩑هم )الجــدول 3(.

ع ب⡑يانات القوى العام䕏لة ف䅊 م䕏جال التّدريس وكيف تحُللل؟ كيف تجُمق

ق䉑ــد تكــو冔ّ البي䩑انــات الت⩊ يمكــن جمعهــا ضخمــة وســت⩑ت⩑طلبَ علــى الأرجــح مــوارد مــن خــلال وحــدة مُخص㕑َص㕑ــة 
يعمــل بهــا علمــاء بي䩑انــات مُت⩑خص㕑ِص㕑ــو冔ّ ف䅊 التّ⩑حلي䩑ــل الإحص㕑ــاي䩷ّ التّ⩑ربــوي䩑ّ. وســي䩑حت⩑اجو冔ّ إلــى نظــام معلومــات 

مُخص㕑َــص لدعــم جمــع البي䩑انــات وتحلي䩑لهــا.

يقــع نظــام المعلومــات الفعّــال ف䅊 صمي䩑ــم التّ⩑خطي䩑ــط والإدارة الفعّالي䩑ــن. وبــدو冔ّ البي䩑انــات والتّ⩑حلي䩑ــل السّــلي䩑م 
لت⩑لــك البي䩑انــات وإيص㕑الهــا، ق䉑ــد تكــو冔ّ ق䉑ــرارات التّ⩑خطي䩑ــط والإدارة غي䩑ــر ســلي䩑مة. ولا يكمــن التّ⩑حــدّي䩑 ف䅊 جمــع 

البي䩑انــات ذات الص㕑ّلــة فحســب، بــل أيضــاً ف䅊 تحلي䩑لهــا وضمــا冔ّ اســت⩑خدامها مــن أجــل اتخّــاذ القــرارات30.

يجــب أ冔ّ يكــو冔ّ لــدى وزارات التّ⩑ربي䩑ــة والتّ⩑علي䩑ــم )أو مــا يعادلهــا( آلي䩑ّــات لجمــع وتحلي䩑ــل والإبــلاغ عــن البي䩑انــات 
الت⩊ يــرو冔ّ أ冔َّ جمعهــا مهمــاً. وست⩑ســفر محاولــة الانخــراط ف䅊 تخطي䩑ــط القــوى العاملــة دو冔ّ وجود فهــم واضح 

 Closing the gap – Ensuring there are enough .)2021( .إطار التعليم حت⩉ عام 2030 ومنظمة اليونسكو 䅊بالمُعلمِين ف 䙊28  فريق العمل الدولي الخاص المعن
qualified and supported teachers in sub-Saharan Africa. https://teachertaskforce.org/knowledge-hub/closing-gap-ensuring-there-are-

enough-qualified-and-supported-teachers-sub-saharan
/https://data.uis.unesco.org ّهر يوليو 2024، من冄 䅊اء⅋. استُخرئجَت ف㕑اء⅋ات معهد اليونسكو للإحص㕑اء⅋. إحص㕑29  معهد اليونسكو للإحص

https://www.iiep.unesco.org/en/tools-planning-2759 .منظمة اليونسكو .Tools for planning .)بلا تاريخ( .䩑30  المعهد الدّولي للتخطيط التربوي
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للقــوى العاملــة ف䅊 مجــال التّ⩑دريــس كمــا هــي ف䅊 الوق䉑ــت الحالــي، أو مــا تشــي䩑ر إلي䩑ــه التّ⩑وق䉑ّعــات المُســت⩑قبلي䩑ة 
ــا وتحســي䩑ن  ــة لمعالجــة القضاي )المُقدَمــة مــن خــلال النّمذجــة والمحــاكاة(، عــن تقويــض الجهــود المبذول

جــودة القــوى العاملــة.

ومــع وجــود البي䩑انــات المُحللَــة الت⩊ تثُــري䩑 تخطي䩑ــط القــوى العاملــة، يت⩑حــوَل تركي䩑ــز النّظــام إلــى تنفي䩑ــذ مجموعة 
مــن التّ⩑دخّــلات الت⩊ ســت⩑دعم رفــع جــودة المُعلمِي䩑ن.

ــات الخاصّــة بالسّــي䩑اق والمُحــدَدة الزّمــن، والت⩊ يمكــن  ويشــمل ذلــك تطويــر تدخّــلات مرنــة لت⩑نــاول التّ⩑حديّ
أ冔ّ تت⩑ــم علــى مــدار نطاق䉑ــات زمني䩑ّــة أق䉑ص㕑ــر مــن النّطاق䉑ــات الزّمني䩑ّــة القي䩑اســي䩑ّة للإصــلاح المُت⩑علِــق بالسّي䩑اســات 
والممارســات. علــى ســبي䩑ل المثــال، عندمــا تحُــدِد البي䩑انــات ق䉑ضي䩑ــة مُعي䩑َنــة، يمكــن تنفي䩑ذ اســت⩑جابة مُســت⩑هدفة، 
مثــل تنظي䩑ــم حملــة توظي䩑ــف لت⩑دريــب المُعلمِي䩑ــن ترُكِــز علــى انضمــام اخت⩑ص㕑اصي䩑ّــي العلــوم إلــى القــوى العاملــة 
حي䩑ثمــا تظُهِــر البي䩑انــات وجــود نقــص ف䅊 عــدد اخت⩑ص㕑اصي䩑ّــي العلــوم. ويجــري䩑 بعــد ذلــك تكي䩑ي䩑ــف حملــة التّ⩑وظي䩑ف 

كل ســنة مــع تغي䩑ّــر احت⩑ي䩑اجــات النّظــام. 

وتوجــد مجــالات إضافي䩑ّــة ف䅊 النّظــام التّ⩑علي䩑مــيّ يمكــن أ冔ّ تقِــدم في䩑هــا البي䩑انــات ق䉑اعــدة مــن الشّــواهد لت⩑نفي䩑ــذ 
إصــلاح أوســع نطاق䉑ــاً.

لي䩑 ل冔ّمُع冔ّمِ�ن تعزيز ق䉑درة ومرونة الت⩑دريب الأوي

م䕏ا الطرق المتاحة أم䕏ام الأـخاص لك䍊 يص㕐ُبحوا م䕏ُعلمِين؟

ف䅊 العديــد مــن البلــدا冔ّ، تسُــتَ⩑خدَم مؤهــلات المُعلمِي䩑ــن كمؤشــر للجــودة. ونت⩑ي䩑جــة لذلــك، تســعى 
كثي䩑ــر مــن البلــدا冔ّ إلــى زيــادة عــدد المُعلمِي䩑ــن ذوي䩑 المؤهــلات المناســبة لرفــع جــودة المُعلمِي䩑ــن. 
علــى ســبي䩑ل المثــال، بي䩑ــن عامــي 2000 و2023، انت⩑قلــت بنغلاديــش مــن نســبة %36.84 مــن مُعلمِــي 
 المرحلــة الإعداديـّـة الحاصلي䩑ــن علــى الحــد الأدن䙉 مــن المؤهــلات إلــى نســبة %66.97 ف䅊 عــام 2022.

 لكــن مقارنــة البي䩑انــات بي䩑ــن البلــدا冔ّ أمــرٌ صعــب، حي䩑ــث تخت⩑لــف مســت⩑ويات الحــد الأدن䙉 مــن المؤهــلات بي䩑ــن 
البلــدا冔ّ؛ لذلــك يمكــن تفســي䩑ر الت⩑غي䩑ي䩑ــرات الكبي䩑ــرة ف䅊 البي䩑انــات بالت⩑غي䩑ي䩑ــر ف䅊 الت⩑وق䉑عــات المُحــدَدة مــن خــلال 

السي䩑اســات والو�ائــق الرئي䩑ســي䩑ّة، مثــل الت⩑غي䩑ي䩑ــرات ف䅊 معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن.

إ冔ّّ فهــم عــدد المُعلمِي䩑ــن المُؤهَلي䩑ــن حالي䩑ــاً ومــا القــدرة الاســت⩑ي䩑عابي䩑ة للنظــام يت⩑طلــب الفهــم المُت⩑عمّــق للبي䩑انات. 
كمــا أنـّـه يضــع المســؤولي䩑ّة علــى كاهــل الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن، حي䩑ــث يــدرس الأفــراد ويكملــو冔ّ برنامجــاً 
ــس. إذا  ــال الت⩑دري ــة ف䅊 مج ــوى العامل ــاق بالق ــن الالت⩑ح ــم م ــي يمُكِنه ــل تعلي䩑م ــى مؤه ــول عل 㕑اً للحص䩑ّــي دراس
كانــت هنــاك حاجــة إلــى عــدد أكبــر بكثي䩑ــر مــن المُعلمِي䩑ــن ف䅊 النظــام، عندئــذ يجــب توســي䩑ع ق䉑ــدرة الت⩑أهي䩑ــل 
الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن. وإذا كا冔ّ النظــام الحالــي للت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن لا يت⩑مت⩑ــع بالقــدرة الاســت⩑ي䩑عابي䩑ّة اللازمــة، 
 ّّ冔أ ّ冔ــر مــع ضمــا䩑ي䩑ــة الحاجــة. ويجــب إدخــال هــذا النــوع مــن الت⩑غي䩑ــر لت⩑لبي䩑ي䩑هنــاك حاجــة إلــى الت⩑غي ّ冔ســت⩑كو

الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن يوُفِــر مُعلمِي䩑ــن بالجــودة المُت⩑وق䉑َعــة.
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هنــاك مســارا冔ّ شــائعا冔ّ للت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن، حي䩑ــث يمكــن أ冔ّ تدعــم الأنظمــة كلي䩑همــا أو ترُكِــز علــى 
أحدهمــا.

•  مسار الت⩑دريب المهي䪗ّ، حي䩑ث يت⩑طوَر المُعلمِو冔ّ المُت⩑درِبو冔ّ داخل بي䩑ئة مدرسي䩑ّة غالبي䩑ة وق䉑ت⩑هم أو طي䩑لة وق䉑ت⩑هم كله
•  مسار الت⩑علي䩑م الجامعيّ مع الت⩑درّب ف䅊 المدارس، ويمكن أ冔ّ يشمل بكالوريوس الت⩑ربي䩑ة أو ماجست⩑ي䩑ر الت⩑ربي䩑ة أو 

شهادة تأهي䩑ل المُعلمِي䩑ن )على سبي䩑ل المثال، شهادة الدراسات العلي䩑ا ف䅊 الت⩑دريس(.

 䅊ــن بالت⩑ــدرّب ف䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــر للالت⩑حــاق بالت⩑أهي䩑ــن الطــلاب الت⩑حضي䩑بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن للمُعلمِي
المــدارس أو العمــل ف䅊 مدرســة ف䅊 دور لا يشــمل الت⩑دريــس. وف䅊 حالــة المُعلمِي䩑ــن المُرتقبي䩑ــن ممــن لديهــم 
فجــوة ف䅊 معرفت⩑هــم بالموضوعــات، وق䉑ــد يكــو冔ّ ذلــك مهماً جــداً لمُعلمِــي المرحلــة الثانويـّـة، يمُكن اســت⩑كمال 

دورات تعزيــز المعرفــة بالموضوعــات.

مــن بي䩑ــن طــرق الت⩑حســي䩑ن الســريع لجــودة المُعلمِي䩑ــن أ冔ّ يت⩑ــم توجي䩑ــه جمي䩑ــع المُعلمِي䩑ن للمــرور بمســار تأهي䩑ليّ 
أولــيّ للمُعلمِي䩑ــن ق䉑بــل الت⩑حاق䉑هــم بالقــوى العاملــة للعمــل كمُعلمِي䩑ــن مُؤهَلي䩑ــن بــدوام كامــل، علــى افت⩑ــراض 
أ冔ّّ المُعلمِي䩑ــن الذيــن يمــرو冔ّ بالمســار يســت⩑وفو冔ّ المعايي䩑ــر المت⩑وق䉑عــة ف䅊 النهايــة. ومــع ذلــك، وكمــا ناق䉑شــنا 
ســابقاً، هنــاك نقــص حــاد ف䅊 عــدد المُعلمِي䩑ــن ف䅊 كثي䩑ــر مــن البلــدا冔ّ، وســي䩑ؤدي䩑 اشــت⩑راط الحص㕑ــول علــى مؤهل 
ق䉑بــل الالت⩑حــاق بالقــوى العاملــة إلــى تقي䩑ي䩑ــد عملي䩑ــة معالجــة النقــص بوضــع تلــك العراق䉑ي䩑ــل. ونت⩑ي䩑جــة لذلــك، 
ــودة  ــع ج ــة رف 䩑ــم عملي ــد يدع 䉑ــه، ق ــن، و/أو مرونت⩑ 䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ة للت⩑أهي䩑ّعابي䩑ــت⩑ي ــدرة الاس ــادة الق ــإ冔ّّ زي ف
المُعلمِي䩑ــن مــع توفي䩑ــر المرونــة ف䅊 الاســت⩑جابة لمشــكلات نقــص المُعلمِي䩑ــن، ســواءً بشــكل عــام أو ف䅊 مــواد 

دراســي䩑ّة أو مراحــل دراســي䩑ّة مُحــدَدة.

يمكن أ冔ّ تشمل خي䩑ارات زيادة القدرة الاست⩑ي䩑عابي䩑ّة و/أو المرونة ما يلي:
 ّّ冔ة، على افت⩑راض أ䩑ّعابي䩑ن لزيادة القدرة الاست⩑ي䩑ل الأوّلي للمُعلمِي䩑ة على مزيد من مُقدِمي خدمات الت⩑أهي䉑ادق㕑المص  •

المنظمات و/أو المؤسسات الت⩊ تسعى للحص㕑ول على المص㕑ادق䉑ة تست⩑وف䅊 المعايي䩑ر المُت⩑وق䉑َعة من مُقدِمي الخدمات
•  إتاحة خي䩑ارات العمل بدوام جزي䩷 حي䩑ثما يست⩑غرق الحص㕑ول على المؤهل وق䉑ت⩑اً أطول لكنه ق䉑د يزيد من أعداد 

الملت⩑حقي䩑ن بالمهنة، خاصة أولئك الذين لديهم الت⩑زامات عائلي䩑ّة كبي䩑رة
•  الاتفاق على معي䩑ار مشت⩑رك للمُعلمِي䩑ن مع البلدا冔ّ الأخرى وتمكي䩑ن هجرة المُعلمِي䩑ن بسهولة ويسر عبر تلك 

البلدا冔ّ بحي䩑ث يمكن للمُعلمِي䩑ن المحت⩑ملي䩑ن الحص㕑ول على مؤهل ف䅊 بلد ما والعمل بسهولة ف䅊 بلد آخر. وهذا من 
شأنه أ冔ّ يفت⩑ح الأنظمة أمام سهولة توظي䩑ف المُعلمِي䩑ن من خارج نطاق السكا冔ّ الأصلي䩑ي䩑ن بالمست⩑وى المت⩑وق䉑ع

•  إنشاء مسارات سريعة للالت⩑حاق بالت⩑دريس حي䩑ث يمكن للمُعلمِي䩑ن الطلاب أ冔ّ يص㕑بحوا مُؤهَلي䩑ن بالمست⩑وى 
المُت⩑وق䉑َع ف䅊 فت⩑رة زمني䩑ّة أق䉑ص㕑ر من خلال سلسلة من الت⩑قي䩑ي䩑مات والدورات الت⩑دريبي䩑ّة المُص㕑غَرة المُكثَفة عبر 

مسارٍ مهي䪗 تقوده الجامعات 
•  تمكي䩑ن المُعلمِي䩑ن غي䩑ر المؤهلي䩑ن من أ冔ّ يص㕑بحوا مُعلمِي䩑ن ولكن بأجر مُخفَض مع اشت⩑راط أ冔ّ يص㕑بحوا مُؤهَلي䩑ن 

من خلال مسارٍ مهي䪗 على مدى فت⩑رة زمني䩑ّة مُحدَدة، على سبي䩑ل المثال خلال �لاث سنوات.

إ冔ّّ ضمــا冔ّ تمت⩑ــع الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن بالقــدرة الاســت⩑ي䩑عابي䩑ّة والمرونــة لت⩑لبي䩑ــة مت⩑طلبــات توفي䩑ــر المُعلمِي䩑ن 
يت⩑طلــب الت⩑خطي䩑ــط والإدارة. وســوف يضمــن الت⩑خطي䩑ــط والإدارة الفعــالا冔ّ أيضــاً الت⩑حــاق العــدد المناســب مــن 

الأشــخاص بالت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن.
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ضمان أني تطوير المُع冔ّمِ�ن يدعم المُع冔ّمِ�ن لت⩑冔ّب�ة الت⩑وق䉑عات

إلــى جانــب بنــاء القــدرة الاســت⩑ي䩑عابي䩑ّة للت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن وزيــادة مرونت⩑ــه، نحت⩑ــاج إلــى النظــر ف䅊 كي䩑في䩑ة 
تطــوّر المُعلمِي䩑ــن الطــلاب أ�نــاء دراســت⩑هم، لضمــا冔ّ كــو冔ّ أولئــك الذيــن يلت⩑حقــو冔ّ بالقــوى العاملــة ف䅊 مجــال 

الت⩑دريــس فعّالي䩑ــن وذوي䩑 جــودة عالي䩑ــة مــن بدايــة حي䩑اتهــم المهني䩑ّــة.

كيف يدعم التأهيل الأوّلي䩑 للمُعلمِين المُعلمِين ذوي䩑 الجودة العالية وكيف يتناول العدد المطلوب م䕏ن المُعلمِين؟

يجــب أ冔ّ تت⩑وافــق جمي䩑ــع مســارات الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن مــع توق䉑عــات المُعلمِي䩑ــن وتوق䉑عــات الت⩑دريــس. 
 䩑المســار الــذي 䅊ــن الطــلاب، ومــا يت⩑علمّونــه ف䩑عــة مــن المُعلمِي䉑َــر المُت⩑وق䩑تت⩑وافــق المعايي ّ冔مــن المهــم جــداً أ
ــن  ــام م ــات النظ ــن وتوق䉑ع 䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــن الت⩑أهي 䩑ــق بي ــدم الت⩑واف ــة. فع 䩑ّــات الوطني ــع الت⩑وق䉑ع ــاروه، م اخت⩑
المُعلمِي䩑ــن ســوف يحــد مــن مــدى اســت⩑عداد المُعلمِي䩑ــن للعمــل داخــل النظــام31. ويــعي䪗 ذلــك أ冔ّّ المعايي䩑ــر 
ــا  ــا ويطُوِره ــج الت⩊ يص㕑ُمِمه ــا البرام ــد به ــر الت⩊ تست⩑رش 䩑ــي المعايي ــو冔ّ ه ــب أ冔ّ تك ــن يج 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّالوطني

ــن. 䩑ــل المُعلمِي 䩑ــال تأهي ــو冔ّ ف䅊 مج 㕑ص㕑ِالمُت⩑خص
ــن  䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــلاح الت⩑أهي ــى إص ــة إل ــاً حاج ــاك أيض ــة، هن 䩑ّــات الوطني ــع الت⩑وق䉑ع ــق م ــب الت⩑واف ــى جان إل
اســت⩑جابةً للت⩑غي䩑ي䩑ــرات الت⩊ تطــرأ ف䅊 أجــزاء أخــرى مــن النظــام للحفــاظ علــى الاتســاق. يجــب أ冔ّ تكــو冔ّ برامــج 
الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن مُص㕑مَمــة بشــكل هــادف وق䉑ابلــة للت⩑كي䩑ّف مــع الاحت⩑ي䩑اجــات المُت⩑غي䩑ِــرة للنظــام. يوُضِح 
الســي䩑ناريوها冔ّ الت⩑الي䩑ــا冔ّ الحــالات المحت⩑ملــة الت⩊ تت⩑طلــب إدخــال الت⩑غي䩑ي䩑ــرات علــى الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن. 

لي䩑 ل冔ّمُع冔ّمِ�ن ع冔ّى الفور. راس�ية ولكن لا يت⩑م تحديث الت⩑أه�ل الأوي الس�ناريو 1: يت⩑م تحديث المناهج الدي
ــة بت⩑وق䉑عــات المناهــج  ــي للمُعلمِي䩑ــن علــى دراي ــة الت⩑أهي䩑ــل الأوّل ــم يدخــل النظــام مــن بواب ــن يكــو冔ّ أي䩑 مُعلِ ل
الدّراســي䩑ّة الجديــدة. ويــعي䪗 ذلــك أ冔ّّ هنــاك حاجــة إلــى المــوارد الإضافي䩑ّــة لت⩑دريبهــم علــى توق䉑عــات المناهــج 
ــدة  ــرة مُت⩑زاي ــاك مخاط ــي. وهن ــل تعلي䩑م ــى مؤه ــاً عل ــم حديث ــن حص㕑وله ــم م ــى الرغ ــدة، عل ــي䩑ّة الجدي الدّراس
ــي  ــل الأوّل 䩑ــة الت⩑أهي ــاء مرحل ــا أ�ن ــوا علي䩑ه ــة تدرب ــالي䩑ب تربويّ ــاً لأس ــن حديث 䩑ــن المؤهلي 䩑ــت⩑خدام المُعلمِي ــن اس م

للمُعلمِي䩑ــن، وق䉑ــد أصبحــت الآ冔ّ غي䩑ــر مرغــوب في䩑هــا ف䅊 المنهــج الجديــد.

ول�ية الت⩊ لم تدُرَج ف䅊 النظام الأوسع. لي䩑 ل冔ّمُع冔ّمِ�ن مع أفضل الممارسات الدي الس�ناريو 2: يت⩑وافق الت⩑أه�ل الأوي
ســي䩑ُحاول أي䩑 مُعلـِـم يدخــل النظــام اســت⩑خدام أســالي䩑ب تربويـّـة لا تت⩑مــاش㑉 مــع توق䉑عــات النظــام. وإذا ق䉑ــاوم ق䉑ادة 
ــالي䩑ب  ــام، الأس ــة ف䅊 النظ ــات الفاعل ــن الجه ــم م ــر، أو غي䩑ره ــاء الأم 䩑أو أولي ،ّ冔ــرو ــو冔ّ الآخ ــة، أو المُعلمِ المدرس
الت⩊ يحــاول المُعلـِـم اســت⩑خدامها، فســي䩑حدث توتــر. وق䉑ــد يُــؤدِي䩑 ذلــك إلــى تأق䉑لــم المُعلـِـم الجديــد مــع النظــام 
ــالي䩑ب  ــت الأس ــائدة، حت⩉ وإ冔ّ كان ــة الس ــالي䩑ب الت⩑ربويّ ــا بالأس ــدرَب علي䩑ه ــة الت⩊ ت ــالي䩑ب الت⩑ربويّ ــت⩑بدال الأس واس
الت⩑ربويـّـة الســائدة غي䩑ــر فعالــة. وبــدلاً مــن ذلــك، ق䉑ــد يـُـؤدِي䩑 ذلــك إلــى عــدم ق䉑ــدرة المُعلـِـم الجديــد علــى حــل 

الت⩑وتــر النــاش㐦 ممــا يُــؤدِي䩑 إلــى تركــه للنظــام والمســاهمة ف䅊 معــدل تناق䉑ــص المُعلمِي䩑ــن. 

نوا؟ م䕏ا الدعم الذي䩑 يحتاجه المُعلمِون، ويتلقونه، أثناء الخدم䕏ة لك䍊 يتحسل

https://www. .الحكومة الأستراليّة .Strong beginnings: report of the teacher education expert panel .)2023( .[أستراليا] 31  وزارة التربية والتعليم

education.gov.au/quality-initial-teacher-education-review/resources/strong-beginnings-report-teacher-education-expert-panel
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ــم  ــت⩑كو冔ّ لديه ــن س ــاً، الذي 䩑ــن حالي 䩑ــن، العاملي 䩑ــن المزاولي 䩑ــى المُعلمِي ــاً عل ــي䩑ناريوها冔ّ أيض ــذا冔ّ الس ــر ه يؤُ�ِ
ــم  ــي䩑ن ف䅊 معارفه ــالات الت⩑حس ــم ومج ــاط ق䉑وته ــى نق ــاءً عل ــر بن ــة والت⩑طوي 䩑ــن الت⩑نمي ــة م ــم الخاص احت⩑ي䩑اجاته
وفهمهــم وكفاءاتهــم وف䅊 الاســت⩑جابة لت⩑غي䩑ي䩑ــر النظــام. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإ冔ّّ الحــد الأدن䙉 مــن المؤهــلات لا 
يؤُكِــد أ冔ّّ المؤهــلات مناســبة أو تدعــم كــو冔ّ المُعلـِـم فعــالاً. وق䉑ــد تكــو冔ّ المؤهــلات مؤشــراً لمعي䩑ــار مــا لكنهــا 
لي䩑ســت ضمانــاً لــه. ويــعي䪗 ذلــك أ冔ّّ المُعلمِي䩑ــن العاملي䩑ــن حالي䩑ــاً ق䉑ــد يحت⩑اجــو冔ّ إلــى دعم كبي䩑ــر لي䩑ت⩑ــسن䙉ّ تص㕑ني䩑فهم 

كمُعلمِي䩑ــن جي䩑ديــن حت⩉ لــو كانــوا حاصلي䩑ــن علــى مؤهــل.
ويمكن لهذا الوضع أ冔ّ يت⩑فاق䉑م لأ冔ّّ الدول تعمل على توظي䩑ف أشخاص دو冔ّ الحد الأدن䙉 من المؤهلات المطلوبة، 
من أجل معالجة النقص ف䅊 عدد المُعلمِي䩑ن32. ونت⩑ي䩑جة لذلك، توجد ف䅊 بعض البلدا冔ّ أعداد كبي䩑رة من المُعلمِي䩑ن 

 غي䩑ر المؤهلي䩑ن )الجدول 4(33.
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7464بنجلاديش

ّ冔35لبنا[No data]

8883مالي䩑زيا

7273السنغال

الجدول 4: النسبة المئويةّ ل冔ّمُع冔ّمِين الحاص冔ّين ع冔ّى الحد الأدن䙉 من المؤه冔ّات المط冔ّوبة

مــن وجهــة نظــر المُعلمِي䩑ــن، بغــض النظــر عــن وضعهــم كمؤهلي䩑ــن أو غي䩑ــر مؤهلي䩑ــن، ق䉑ــد يكــو冔ّ هنــاك نقــص 
ف䅊 فــرص الت⩑طــوّر والت⩑نمي䩑ــة بســبب الت⩑زامــات الت⩑دريــس أو النقــص ف䅊 توفي䩑ــر الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة.

ويــعي䪗 ذلــك أ冔ّّ هنــاك حاجــة إلى خي䩑ــارات مُت⩑عــدِدة لت⩑طويــر المُعلمِي䩑ــن من أجــل تلبي䩑ــة الاحت⩑ي䩑اجــات المخت⩑لفة 
للمُعلمِي䩑ــن الموجوديــن ف䅊 النظام.

فالمُعلمِــو冔ّ غي䩑ــر المؤهلي䩑ــن، علــى ســبي䩑ل المثــال، ق䉑ــد يحت⩑اجــو冔ّ إلــى تدريــب وإرشــاد وفــرص تطويــر إضافي䩑ّــة 
خــارج المدرســة مقارنــة بالمُعلمِي䩑ــن المُؤهَلي䩑ن. 

ــق  ــد فري ــى ي ــراً عل ــاً وتطوي ــاً وتص㕑مي䩑م ــن تخطي䩑ط 䩑ــر المُعلمِي ــارات تطوي 䩑ــن خي ــار م 䩑ــب كل خي ــوف يت⩑طل وس
 ّ冔النظام الأوســع ويمكنهــم ضما ّ冔ــن الذيــن يفهمــو䩑ــل المُعلمِي䩑تأهي 䅊ــن ف䩑ي㕑ص㕑ّــن المت⩑خص䩑ي䩑ّــص مــن المهني㕑ِمُت⩑خص

تلبي䩑ــة جمي䩑ــع الخي䩑ــارات معــا احت⩑ي䩑اجــات المُعلمِي䩑ــن ف䅊 الوصــول إلــى المســت⩑وى المت⩑وق䉑ــع.
ــاذج  ــض النم ــدول 5 بع ــل الج 㕑ِــة. يفُص ــاذج المت⩑اح ــن النم ــد م ــاك العدي ــو冔ّ هن ــارات، يك 䩑ــم الخي 䩑مي㕑ــد تص وعن
المت⩑احــة للبلــدا冔ّ عنــد تطويــر مُعلمِي䩑هــا. ولــكل نمــوذج مــن هــذه النمــاذج مزايــا وق䉑ي䩑ــود حســب الغــرض مــن 

الت⩑طويــر. 

Stromquist, N. )2018(. The global status of teachers and the teaching profession. Education International. https://www.ei-ie.org/en/  32

 item/25722:the-global-status-of-teachers-and-the-teaching-profession
https://unstats.un.org/sdgs/dataportal/ ّهر يوليو 2024، من冄 䅊ِّرات أهداف التنمية المُستدامة. استُخرئجَت ف冄33  الأمم المُتحدة. قاعدة بيانات مُؤ

database



مؤتمر ال䐥يسيسكو لوزراء التربية والتعليم

38

يوجــد لــدى البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB فريــق مُت⩑خص㕑ِــص ف䅊 تص㕑مي䩑ــم وتطوير وتنفي䩑ــذ الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ن، 
لت⩑وفي䩑ــر فــرص الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة لمجت⩑مــع البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB.34 ويشــمل ذلــك منص㕑ــة IB Exchange، وهي 

منص㕑ــة علــى الإنت⩑رنــت للمُعلمِي䩑ــن بهــدف المشــاركة والت⩑علـّـم مــن بعضهم.35

تشــرع الت⩑كنولوجي䩑ــا الرق䉑مي䩑ّــة ف䅊 تغي䩑ي䩑ــر النمــاذج المت⩑احــة، مــع إنت⩑اج أشــكال مخت⩑لفــة تضي䩑ــف المزايــا و/أو تزيل 
القي䩑ــود. علــى ســبي䩑ل المثــال، يمكــن أ冔ّ تكــو冔ّ الاعت⩑مــادات المُص㕑غَــرة شــكلاً مــن أشــكال الدراســة الذاتي䩑ّــة الت⩊ 

توُفِــر مزيــداً مــن الت⩑نظي䩑ــم وتزيــل ق䉑ي䩑ــود الدراســة الذاتي䩑ّــة الت⩊ يدُيرهــا المُعلمِ بنفســه. 

 تعُــدُ شــهادات البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB المُص㕑غَــرة نهجــاً رق䉑مي䩑ــاً أوّل لت⩑طويــر ق䉑ــدرات المُعلمِي䩑ــن والاعت⩑ــراف بهــا، 
بحي䩑ــث يكُــرِم الخبــرة والت⩑علـّـم المــهي䪗. ويرتكــز هــذا الاعت⩑ــراف علــى القــدرات القابلــة للملاحظــة المدعومــة 

بالأدلــة وهــو انت⩑قــال مــن الت⩑علـّـم المــهي䪗 المُحــدَد بزمــن إلــى الت⩑علـّـم المــهي䪗 القائــم علــى الأدلــة.36

يمكــن أ冔ّ يـُـؤدِي䩑 الت⩑طويــر الرق䉑مــيّ للمُعلمِي䩑ــن أيضــاً إلــى زيــادة إمكاني䩑ــة الوصول إلــى الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّة، لا ســي䩑ما 
ــد19-  䩑ــة كوفي ــاء جائح ــدث أ�ن ــا ح ــوارئ، كم ــالات الط ــات وح ــرات الأزم ــاء فت⩑ ــة37 وأ�ن 䩑ّــات الريفي ف䅊 المجت⩑مع
العالمي䩑ّــة عندمــا فرضــت العديــد مــن البلــدا冔ّ ق䉑ي䩑ــوداً علــى حضــور النشــاطات بشــكلٍ شــخي䪆ّ وتــم توفي䩑ــر 
فــرص تطويــر المُعلمِي䩑ــن عــن بعُــد. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإ冔ّّ الت⩑طويــر الرق䉑مــيّ للمُعلمِي䩑ــن لا يــعي䪗 اســت⩑خدام 
الإنت⩑رنــت عالــي الســرعة مــع الاتص㕑ــال المســت⩑مر؛ لكنــه يــعي䪗 أيضــاً اســت⩑خدام الاتص㕑ــال المُت⩑قطِــع عبــر الأجهــزة 
ــن  ــة الت⩊ تمكِ ــة الأنظم 䩑ّن مروني䩑ــي ــم تحس ــن أ冔ّ يدع 䩑ــيّ للمُعلمِي ــر الرق䉑م ــن للت⩑طوي ــك يمك ــة38. لذل المحمول
المُعلمِي䩑ــن، بمــا في䩑هــا تلــك الت⩊ كا冔ّ يص㕑عــب الوصــول إلي䩑هــا ف䅊 الســابق، وأ冔ّ يت⩑ــسن䙉َ تطويرهــم وتنمي䩑ت⩑هــم علــى 

الرغــم مــن العوائــق الت⩊ تحــول دو冔ّ مشــاركت⩑هم الشــخص㕑ي䩑ّة ف䅊 الفعالي䩑ــات.

 ،»ّ冔الأرد 䅊ر برنامج »جســور الت⩑علـّـم ف䩑توفي 䅊ــم ف䩑ــة والت⩑علي䩑ســف وزارة الت⩑ربي䩑وني䩑دعمــت منظمــة الي ،ّ冔الأرد 䅊ف 
مــن أجــل تعــاف䅊 عملي䩑ــة الت⩑علـّـم وتســريعه بعــد الاضطــراب الــذي䩑 ســببت⩑ه جائحــة كوفي䩑ــد19-. ويشــمل هذا 
ــة.39 䩑ــن بفعالي䩑ــع المُعلمِي䩑ــى جمي ــر الإنت⩑رنــت إل ــر الرق䉑مــيّ للمُعلمِي䩑ــن والمــواد عب  البرنامــج وصــول الت⩑طوي

ف䅊 لبنــا冔ّ، يوجــد برنامــج لت⩑طويــر المُعلمِي䩑ــن باســت⩑خدام الهواتــف المحمولــة، يرُكِز علــى تطوير مهــارات اللغة 
الإنجلي䩑زيـّـة لــدى المُعلمِي䩑ــن اللاجئي䩑ــن الذين يعُلمِــو冔ّ الأطفال الســوريي䩑ن. ويســت⩑خدم هــذا البرنامج مجموعة 

مــن الت⩑قني䩑ــات الت⩊ يمكــن الوصــول إلي䩑هــا ىلع ديدع نم ةزهجألا، امب يف كلذ مووز باست⩑اوو و تي䩑لداب.40 

 https://www.ibo.org/professional-development .منظمة البكالوريا الدّوليّة. )بلا تاريخ(. التنمية المهنيّة  34

Discover IB Exchange. https://www.ibo.org/professional-development/discover- مارس 2024(.  اكتشفوا واجهة IB. )11 35  منظمة البكالوريا الدّوليّة
 ib-exchange

 https://www.ibo.org/professional-development/micro-credentials .َّرة冈㕑سبتمبر 2023(. الشهادات المُص IB. )20 36  منظمة البكالوريا الدّوليّة
Brugha, M., Cao, L., D‘Angelo, S., Hennessy, S., McIntyre, N., Koomar, S., Kreimeia, A., McIntyre, N., & Zubairi, A. )2002  37(. استخدام التكنولوجيا 

Computers and Education Open, 3)1(. https://doi. .البلدان منخفضة الدخل ومتوسطة الدخل: مراجعة منهجيّة 䅊التنمية المهنيّة للمُعلمِين ف 䅊ف
org/10.1016/j.caeo.2022.100080

 Power, T., & Sankale, J. )2007, 18–20 April(. In the palm of your hand: supporting rural teacher professional development and practice  38
 through the use of mobile phones and other handheld digital devices [Conference presentation]. Meraka Innovate Conference, Meraka

.Institute, Pretoria, South Africa
https://www.unicef.org/jordan/education/ .ّجسور التعلم .).United Nations International Children’s Emergency Fund )UNICEF(. )n.d  39

learning-bridges
 From radio to artificial intelligence: Review of innovative technology in literacy and .)2022( .40  معهد التعلمّ مدى الحياة التابع لليونسكو
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يعت⩑مــد تنفي䩑ــذ برامــج تطويــر المُعلمِي䩑ــن، الت⩊ تنطوي䩑 علــى نماذج مخت⩑لفــة، علــى المُوجِهي䩑ــن والمُدرِبي䩑ــن والقادة 
الذيــن يت⩑مت⩑عــو冔ّ بمهــارات عالي䩑ــة ف䅊 مجــال تعلي䩑ــم الكبار. وســي䩑دعم هــذا النهــج مشــاركة المُعلمِي䩑ــن ف䅊 البرامج 
ــات  ــك الممارس ــد ذل ــاركو冔ّ بع ــن سي䩑ش ــاً، مم ــة وتعاون ــدرة و�ق 䉑ــر ق ــن أكث 䩑ــج مُعلمِي ــى تخري ــؤدِي䩑 إل ــا يُ مم
الجديــدة ويبت⩑كرونهــا داخــل بي䩑ئاتهــم. وســوف تت⩑أ�ــر بذلــك نت⩑ائــج الطــلاب حي䩑ــث إ冔ّ المُعلمِي䩑ــن الوا�قي䩑ــن مــن 
 䅊ف ّ冔ــوى مــع طلابهــم، وســوف يت⩑ســببو䉑ــات أق䉑علاق ّ冔بنو䩑بالمعرفــة والمهــارة، ســي ّ冔أنفســهم، الذيــن يت⩑مت⩑عــو

إنشــاء مســت⩑ويات عالي䩑ــة مــن الثقــة داخــل المجت⩑مــع المــدري䪄 الأوســع، بمــا ف䅊 ذلــك أولي䩑ــاء الأمــر. 

توجــد لــدى البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB شــبكة مُعلمِــي البكالوريــا الدّولي䩑ّــة )IBEN( الت⩊ تضــم نحــو 45,000 عضــو 
وهــي ف䅊 تزايــد مســت⩑مر. يعت⩑مــد تنفي䩑ــذ الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة والخدمــات المدرســي䩑ّة للبكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB علــى 
مجت⩑مــع مُت⩑نــوِع ونشــط من المُربي䩑ــن المُت⩑حمســي䩑ن لمهمــة البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB لضمــا冔ّ طرح تعلي䩑ــم دوليّ 
عالــي الجــودة. وشــبكة مُربي䩑ــي البكالوريــا الدّولي䩑ّــة )IBEN( تمُكِــن البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB مــن امت⩑ــلاك القــدرة 
.IB41 ــة䩑ّوالحفــاظ علــى جــودة البكالوريــا الدّولي IB ــة䩑ّوالســعة لدعــم مجت⩑معنــا وزيــادة انت⩑شــار البكالوريــا الدّولي

 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000382627 .اليونسكو .education for refugees, migrants and internally displaced persons
 /IB. )2023, July 4(. The IB educator network. https://www.ibo.org/jobs-and-careers/ib-educator-network 41  منظمة البكالوريا الدّوليّة
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الق�ودالفوائدالنموذج 

 ⡊ب䉑الت⩑دريب الت⩑عاق

يت⩑م تطوير مجموعة صغي䩑رة )مثل 
المُدرِبي䩑ن الرئي䩑سي䩑ّي䩑ن( لت⩑وفي䩑ر الت⩑علي䩑م/

الدعم لمجموعة أخرى )مثل المُعلمِي䩑ن 
الأوائل( الذين يدعمو冔ّ في䩑ما بعد 

مجموعة أخرى )مثل المُعلمِي䩑ن داخل 
المدرسة(. 

•  فعال ف䅊 نشر المعلومات بسرعة لت⩑ص㕑ل 
إلى المجموعات الكبي䩑رة.

•  يحُدَدُ المحت⩑وى مركزياًّ.
.ّ冔مُدرَبو ّ冔مُعلمِو/ّ冔و䩑ّائي㕑يقُدِمه أخص  •

•  يمكن إدارته مركزياً مما يجعل توفي䩑ره 
أسهل منطقي䩑اً وأرخص نسبي䩑اً من النماذج 

الأخرى.

•  فقدا冔ّ النقل بي䩑ن طبقات السلسلة الت⩑عاق䉑بي䩑ّة.
•  ق䉑د يكو冔ّ جامداً ولا يراعي احت⩑ي䩑اجات المشاركي䩑ن 

أو يت⩑كي䩑َف مع السي䩑اق䉑ات.
•  جدوله الزمي䪗 مُحدَد و�ابت ويت⩑عي䩑َن على 

المُعلمِي䩑ن والمدارس الت⩑خطي䩑ط حوله.
•  تأ�ي䩑ره محدود على الت⩑غي䩑ي䩑ر الت⩑ربوي䩑 لأنهّ لا 

.ّ冔ا䩑معظم الأحي 䅊يست⩑مر ف

مجت⩑مع الممارسة

حي䩑ثما تعمل المؤسسة )المدرسة، 
الكلي䩑ة، معهد الت⩑علي䩑م العالي، المركز 

المجت⩑معي( كمركز محوري䩑، كمجت⩑مع 
للممارسة، يدعم المدارس والمُعلمِي䩑ن 
داخل المنطقة المحلي䩑ّة بشكل مست⩑مر 

وفقاً للاحت⩑ي䩑اجات المحلي䩑ّة

•  فعال للت⩑نمي䩑ة المهني䩑ّة المست⩑دامة الت⩊ ترُكِز 
على الت⩑غي䩑ي䩑ر الت⩑ربوي䩑 بمرور الوق䉑ت.

•  يدير المركز المحوري䩑 المحت⩑وى ويمكن 
تكي䩑ي䩑ف المحت⩑وى حسب الاحت⩑ي䩑اجات 

المحلي䩑ّة.
•  يقوده ق䉑ادة المراكز المحوريةّ الذين 
يت⩑مت⩑عو冔ّ بمهارات عالي䩑ة توُفِر مساراً 

وظي䩑في䩑ّاً إضافي䩑ّاً للمُعلمِي䩑ن ويضمن تنمي䩑ة 
مهني䩑ّة عالي䩑ة الجودة.

 䍊مدى وصول محدود لك 䩑لكل مركز محوري  •
يكو冔ّ فعالاً، لذلك تكو冔ّ هناك حاجة إلى عدد 
كبي䩑ر من المراكز المحوريةّ لي䩑ت⩑سن䙉َ است⩑خدام 

هذا النموذج على نطاق واسع.
•  الحفاظ على الاتساق بي䩑ن المراكز المحوريةّ ق䉑د 

ينطوي䩑 على صعوبات.
•  يحت⩑اج ق䉑ادة المراكز المحوريةّ إلى تدريب ودعم 

مست⩑مرين.
•  يت⩑طلب موارد مُخص㕑َص㕑ة لإدارتها ف䅊 المركز 

المحوري䩑 وق䉑د يكو冔ّ مكلفاً نسبي䩑ّاً مقارنة 
بالنماذج الأخرى.

المدرسة

تحُدِد المدارس الفرديةّ احت⩑ي䩑اجاتها 
الخاصة وتدعم بشكل مست⩑قل المُعلمِي䩑ن 

داخل مدرست⩑هم ف䅊 الت⩑طوّر والت⩑نمي䩑ة.

•  يمكن تص㕑مي䩑م الت⩑علمّ المهي䪗 حسب 
احت⩑ي䩑اجات المدرسة.

•  يمكن أ冔ّ تؤُدِي䩑 ملكي䩑ّة المدرسة إلى 
تحسي䩑ن المشاركة والانخراط لدى المُت⩑علمِ 

المحت⩑رف.
•  يمكن الحفاظ علي䩑ه أو مت⩑ابعت⩑ه بسهولة.

•  يت⩑طلب وجود فرق ق䉑ي䩑ادة مدرسي䩑ّة فعالة 
للقي䩑ادة والإدارة.

 䪗تعلمّ مهي 䩑هه وإدارته تجاه أي䩑عب توجي㕑من الص  •
مطلوب مركزياًّ.

 䅊يت⩑طلب إدارة المورد داخل المدارس للت⩑حكم ف  •
تقلي䩑ص المورد للأنشطة الأخرى.

الأق䉑ران

يعمل المُعلمِو冔ّ معاً داخل مجموعات 
الأق䉑را冔ّ )شخص㕑ي䩑ّاً أو عن بعد( لت⩑طوير 

الممارسات وتغي䩑ي䩑رها. يمكن أ冔ّ يشمل 
ذلك ملاحظة الأق䉑را冔ّ للت⩑علمّ والت⩑دريس 

ف䅊 الص㕑فوف الدّراسي䩑ّة.

•  ق䉑د يعت⩑قد المُعلمِو冔ّ أنهّ من الأسهل 
مناق䉑شة الأسالي䩑ب الت⩑ربويةّ، خاصة 

الأسالي䩑ب الت⩑ربويةّ الجديدة، مع أق䉑رانهم 
وتجربة الأسالي䩑ب الجديدة.

•  يدعم المناق䉑شات بي䩑ن الأق䉑را冔ّ )داخل 
المدارس أو عبرها( حول الممارسة 

الفعالة الت⩊ تدعم الت⩑أمّل.

 䪗تعلمّ مهي 䩑هه وإدارته تجاه أي䩑عب توجي㕑من الص  •
مطلوب مركزياًّ.

•  يمكن أ冔ّ يفُض㙊 إلى وجود حلقات مغلقة من 
الممارسة الت⩑ربويةّ.

•  يت⩑طلب من المُعلمِي䩑ن ق䉑ضاء بعض الوق䉑ت 
مع أق䉑رانهم، بما ف䅊 ذلك أ�ناء وق䉑ت الت⩑دريس 

لمراق䉑بت⩑هم وملاحظت⩑هم.
•  يت⩑طلب الدعم من ق䉑ي䩑ادة المدرسة.

ات�ية الدراسة الذي

يدرس المُعلمِو冔ّ ذاتي䩑اً بشكل مست⩑قل 
لت⩑طوير ممارساتهم. يمكن أ冔ّ يكو冔ّ ذلك 

من خلال القراءة الفردية والت⩑أمّل وحضور 
الفعالي䩑ات )شخص㕑ي䩑ّاً أو عن بعُد(.

•  يمكن للمُعلمِي䩑ن مواءمة تطوّرهم مع 
احت⩑ي䩑اجاتهم و/أو اهت⩑ماماتهم، مما يحُسِن 

من مشاركت⩑هم وانخراطهم.
•  يمكن للمُعلمِي䩑ن تغي䩑ي䩑ر المدة الزمني䩑ّة الت⩊ 

يقضونها ف䅊 الت⩑علمّ المهي䪗 اعت⩑ماداً على 
المت⩑طلبات الأخرى من وق䉑ت⩑هم، مثل تخطي䩑ط 

الدروس والت⩑قي䩑ي䩑مات.

 䪗تعلمّ مهي 䩑هه وإدارته تجاه أي䩑عب توجي㕑من الص  •
مطلوب مركزياًّ.

•  تعت⩑مد الجودة على ما يحُدِد موق䉑عه المُعلمِ، 
مما ق䉑د يؤُدِي䩑 إلى تعلمّ المُعلمِي䩑ن للممارسات 

الرديئة )ما لم يت⩑م تزويدهم بمنص㕑ة تحت⩑وي䩑 على 
مواد مفحوصة/مُعتَ⩑مَدَة(.

•  ق䉑د يكو冔ّ تطبي䩑ق الأسالي䩑ب الت⩑ربويةّ الجديدة غي䩑ر 
خاضع للملاحظة أو المراق䉑بة.

الجدول 5: نظرة عامة ع冔ّى النماذج الش㑑ائعة ل冔ّتنمية المهنيّة ل冔ّمُع冔ّمِين
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ــج  ــر المناه 䩑ي䩑ــل تغي ــات مث ــريع للمعلوم ــر الس ــن النش ــدلاً م ــن، ب 䩑ــودة المُعلمِي ــي䩑ن ج ــر ف䅊 تحس ــد النظ عن
الدراســي䩑ّة، هنــاك أدلــة مت⩑زايــدة علــى أ冔ّّ الش㑊ء الــذي䩑 يحُسِــن ممارســة المُعلمِي䩑ــن هــو المشــاركة والدعــم 
المســت⩑مرين، حي䩑ــث تعُــزَز المفاهي䩑ــم والمبــادئ بمــرور الوق䉑ــت بــدلاً مــن تجربت⩑هــا لفت⩑ــرة ق䉑ص㕑ي䩑ــرة مــن خــلال 
ــن،  䩑ــودة المُعلمِي ــي䩑ن ج ــى تحس ــع إل ــة الت⩊ تت⩑طل ــة الأنظم ــدة42. ف䅊 حال ــرة واح ــدُ لم ــدودة تعُقَ ــات مُح 䩑فعالي
يجــب أ冔ّ ينص㕑ــب الت⩑ركي䩑ــز علــى الدعــم المــدري䪄 مثــل الإرشــاد والنص㕑ــح ودعــم الأق䉑ــرا冔ّ وإنشــاء مجت⩑معــات 
الممارســات )الشــخص㕑ي䩑ّة أو الافت⩑راضي䩑ّــة أو المخت⩑لطــة( مثــل المراكــز المحلي䩑ّــة أو مجموعــات تعلـّـم المُعلمِي䩑ــن. 

المــدارس   䅊ف المهني䩑ّــة  الت⩑علـّـم  مجت⩑معــات  إنشــاء  والت⩑علي䩑ــم  الت⩑ربي䩑ــة  وزارة  دَعَمَــت   ،ّ冔عُمــا  䅊ف
الأساســي䩑ّة ومــا بعــد الأساســي䩑ّة. وصُمِمــت هــذه المجت⩑معــات لدعــم الت⩑عــاو冔ّ داخــل المــدارس 
 وعبرهــا ولت⩑طويــر المُعلمِي䩑ــن بشــكل مســت⩑دام مــع مــرور الوق䉑ــت لت⩑حســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن43.

 ّ冔ــط والإدارة لضما䩑ــن أ�نــاء الخدمــة إلــى الت⩑خطي䩑ــن، يحت⩑ــاج تطويــر المُعلمِي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑علــى غــرار الت⩑أهي
اســت⩑خدام أنســب نهــج الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة، وأنهّــا تـُـلي䩹ِ احت⩑ي䩑اجــات المُعلمِي䩑ــن، وتت⩑وافــق مــع الت⩑وق䉑عــات، ويمكــن 

أ冔ّ تص㕑ــل إلــى الأعــداد المطلوبــة مــن المُعلمِي䩑ــن. 

ال�ن ع冔ّى المُع冔ّمِ�ن إدراك تأث�ر ق䉑ادة المدارس الفعي

يمكــن ربــط تطويــر المُعلمِي䩑ــن الأكثــر فاعلي䩑ّــة بالدعــم المــدري䪄 من خــلال الإرشــاد والنص㕑ــح والت⩑دريــب، حي䩑ث 
ــر  䩑توفي 䅊ــمٌ ف ــي䩑ّة دورٌ حاس ــادة المدرس 䩑ــات. وللقي ــات الممارس ــة لمجت⩑مع ــز محوريّ ــدارس كمراك ــل الم تعم

هــذه الفــرص لت⩑طويــر المُعلمِي䩑ــن وإدارتهــا. 
ــادة  䩑ن القي䩑ــي ــوا冔ّ »تحس ــادر بعن 㕑ــة الص 䩑والت⩑نمي 䩑ــادي 㕑ت⩑ص䉑الاق ّ冔ــاو ــة الت⩑ع ــر منظم ــدَد تقري ــام 2008، ح ف䅊 ع
ــا.  ــا وتطويره ــن وتقي䩑ي䩑مه 䩑ــودة المُعلمِي ــم ج ــدارس ف䅊 دع ــادة الم 䉑ــه ق ــع ب ــذي䩑 يضطل ــدور ال ــي䩑ّة« ال المدرس
 䪄المــدري الت⩑علي䩑ــم  كفــاءة  لت⩑حســي䩑ن  ضروريـّـة  الفعالــة  المدرســي䩑ّة  القي䩑ــادة   ّّ冔إ« في䩑ــه:  جــاء  وق䉑ــد 
ــادة  䩑القي ّّ冔ــا أ ــة الت⩊ مفاده 䩑ــى القضي ــة إل 䩑ّــاث إضافي ــر وأبح ــت تقاري ــام 2008، أضاف ــذ ع ــه.«44 ومن وإنص㕑اف
ــى الطــلاب45 ــي الص㕑فــوف الدّراســي䩑ّة مــن حي䩑ــث تأ�ي䩑رهــا عل ــة بعــد مُعلمِ 䩑ــة الثاني ــأت⩊ ف䅊 المرتب  المدرســي䩑ّة ت

 وأ冔ّّ ق䉑ادة المدارس، عندما يعملو冔ّ كقادة تربويي䩑ن، لهم دور حي䩑وي䩑 ف䅊 تطوير المُعلمِي䩑ن ف䅊 مدارسهم46.

https://doi. .ّمعهد سياسات التعلم .Darling-Hammond, L., Hyler, M. E. & Gardner, M. )2017(. Effective Teacher Professional Development  42

org/10.54300/122.311
Al-Shammakhi, K. & Al-Yahmadi, H. )2021   43(. مجتمعات التعلمّ المهنيّة ف䅊 مدارس التعليم الأسا಄蒖 وما بعد الأسا಄蒖 ف䅊 مسقط، عُمَان: الحاجة إلى 

.)International Journal of Education and Research, 9)4 .الوقت والقيادة المدعومة
Moorman, H., Nusche, D. & Pont, B. )2008(. Improving school leadership, volume 1: Policies and practice. OECD. https://doi.  44

 org/10.1787/9789264044715-en
 Day, C., Harris, A., Hopkins, D., Leithwood, K. & Sammons, P. )2006(. Seven strong claims about successful school leadership. National  45

.[College for School Leadership [UK
 Global report on teachers: Addressing .)2024( .إطار التعليم حت⩉ عام 2030 ومنظمة اليونسكو 䅊بالمُعلمِين ف 䙊46  فريق العمل الدولي الخاص المعن

teacher shortages and transforming the profession. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388832
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 كيف يدعم ق䉑ادة المدارس عملية تحسين جودة المُعلمِين؟

كيف يتم تطوير ق䉑ادة المدارس كقادة ترب⡑ويين؟

بالإضافــة إلــى ذلــك، واعت⩑رافــاً بــدور ق䉑ــادة المــدارس، يت⩑محــور »الت⩑قريــر العالمــي لرصــد الت⩑علي䩑ــم 2024/2025« 
حــول القي䩑ــادة وق䉑ــد وضــع القي䩑ــادة ف䅊 ق䉑لــب إطــار جــودة الت⩑علي䩑ــم47. 

ــادة  䩑ــدور القي ــات ب ــراف الحكوم ــة اعت⩑ 䩑ــزداد أهمي ــام، ت ــل النظ ــا داخ ــي䩑ّة وظي䩑فت⩑ه ــادة المدرس 䩑ــق القي لك䍊 تحُقِ
المدرســي䩑ّة بمــا يت⩑جــاوز الأدوار الإداريـّـة للمدرســة، باعت⩑بارهــم ق䉑ــادة تربويي䩑ــن يحُقِقو冔ّ رؤيــة الت⩑علي䩑ــم المُحدَدة 
ــادة  䉑ــوا ق ــم لي䩑ص㕑بح ــول دونه ــدارس وتح ــادة الم 䉑ــام ق ــل أم 䩑ي䉑ــعُ العراق ــة، توُضَ ــض الأنظم ــة. ف䅊 بع ف䅊 السي䩑اس
ــم  ــة المفرطــة ف䅊 نظــام الت⩑علي䩑ــم وانعــدام الاســت⩑قلالي䩑ّة والمســاءلة ف䅊 مجــال الت⩑علّ تربويي䩑ــن بســبب المركزيّ
والت⩑علي䩑ــم48. ويت⩑ضــح ذلــك بشــكل خــاص عندمــا ترُكِــز الأنظمــة بشــكل كبي䩑ــر علــى نمــاذج الامت⩑ثــال المدفوعــة 

بمســت⩑ويات الت⩑قــدّم مــن خــلال محت⩑ــوى المنهــج الــدراي䪄 أو اســت⩑ناداً إلــى نت⩑ائــج الت⩑قي䩑ي䩑مــات النهائي䩑ّــة. 
إذا أردنــا تحســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن واســت⩑دامت⩑ها، يجــب علــى ق䉑ــادة المــدارس أ冔ّ يدعمــوا تطويــر المُعلمِي䩑ــن: 
خلــق �قافــة الت⩑علـّـم مدى الحي䩑ــاة داخــل المجت⩑مع المــدري䪄، وتوفي䩑ــر الوق䉑ــت والمســاحة للت⩑عاو冔ّ والمناق䉑شــة 
والت⩑طويــر، وتحفي䩑ــز فــرص الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة الرســمي䩑ّة، وتوجي䩑ــه الممارســة الت⩑ربويـّـة المت⩑وافقــة مــع المعايي䩑ــر 
ــم حت⩉  ــم وتطويره ــم، ودعمه ــراف بدوره ــدارس، والاعت⩑ ــادة الم 䉑ق 䅊ــت⩑ثمار ف ــك الاس ــعي䪗 ذل ــة49. وي 䩑الوطني

يت⩑مكنــوا مــن دعــم المُعلمِي䩑ــن ف䅊 مدارســهم وتحســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن.
ــة تعي䩑ي䩑نهــم وبموجــب  䩑في䩑ــادة المــدارس، وكي䉑ــه ق ــأت⩊ من ــذي䩑 ي ــك، فــإ冔ّّ مراعــاة المــكا冔ّ ال ــى ذل بالإضافــة إل
أي䩑 معايي䩑ــر، هــو أيضــاً مجــال مهــم للإصــلاح. ف䅊 بعــض الأنظمــة، يعُي䩑َــن ق䉑ــادة المــدارس علــى أســاس مــدة 
ــادة  䉑ــن ق ــم م ــن، بدع ــن ست⩑ت⩑حس 䩑ــودة المُعلمِي ــت ج ــاً. إذا كان ــة إداريّ ــى إدارة المدرس ــم عل ــة وق䉑درته الخدم
المــدارس الذيــن هــم أيضــاً ق䉑ــادة تربويـّـو冔ّ، فــإ冔ّّ معايي䩑ــر ق䉑ــادة المــدارس وعملي䩑ــة توظي䩑فهــم ق䉑ــد تحت⩑ــاج إلــى 

المراجعــة والت⩑نقي䩑ــح بمــا يت⩑مــاش㑉 مــع توق䉑عــات النظــام الآخــذة ف䅊 الت⩑طــوّر. 
تحسي䩑ن جودة المُعلمِ يعي䪗 أيضاً تحسي䩑ن جودة ق䉑ائد المدرسة. 

ــة  ــر صريح 䩑ــى معايي ــص عل ــج« الت⩊ تن ــات البرام ــر وممارس 䩑معايي« IB ــة 䩑ّــا الدّولي ــدى البكالوري ــد ل يوج
تت⩑علــق بالقي䩑ــادة الت⩑ربويـّـة ف䅊 المدرســة50. ولدعــم ق䉑ــادة المــدارس، كمُنسِــقي البكالوريــا الدّولي䩑ّــة 
ــة  ــة IB مجموع 䩑ّــا الدّولي ــر البكالوري ــدور، توُفِ ــذا ال ــن ف䅊 ه 䩑ــوا فعّالي ــات ولي䩑كون ــك الت⩑وق䉑ع ــة تل 䩑تلبي 䅊ف ،IB
ــل ــات العم ــات ورش ــمل موضوع ــادة. وتش 䩑ــى القي ــز عل ــة الت⩊ ترُكِ 䩑ّــة المهني 䩑ــل الت⩑نمي ــات عم ــن ورش  م

 »ق䉑ي䩑ــادة تعلي䩑ــم البكالوريــا الدّولي䩑ّــة«، و«ق䉑ي䩑ــادة فــرق العمــل وإدارتهــا« و«ق䉑ي䩑ــادة الرســالة والرؤيــة 

Global Education Monitoring Report Team. )2023(. Concept note for the 2024/5 global education monitoring report. UNESCO. https://doi.  47

org/10.54676/SUOE3951
 Mincu, M. )2022(. Why is school leadership key to transforming education? Structural and cultural assumptions for quality education in  48

diverse contexts. Prospects, 52)3–4(, 231–242. DOI: 10.1007/s11125-022-09625-6
TALIS 2018 results )volume I(: Teachers and school leaders as lifelong learners. https://doi. .)2019( .والتنمية 䩑ادي㕑49  منظمة التعاون الاقتص

org/10.1787/1d0bc92a-en
https://resources.ibo.org/ib/psp/Standards-and-Practices/ .2022(. معايير وممارسات البرامج 䅊حُدِثت ف ،IB. )2018 50  منظمة البكالوريا الدّوليّة

?works/edu_11162-51685
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 ،IB ــة 䩑ّــا الدّولي ــة للبكالوري 䩑ّــرات العالمي ــن دورة المؤتم ــاً م ــدارس أيض ــادة الم 䉑د ق䩑ــت⩑في ــت⩑راتي䩑جي䩑ّة«. يس والإس
والمؤتمــر العالمــي المُخص㕑َــص لمدراء المــدارس، حي䩑ث يمكنهــم الالت⩑قاء معــاً كمجت⩑مع، وتبادل الممارســات 

ــم والت⩑علي䩑ــم51. ومناق䉑شــة الت⩑علّ

م الوظ�في䩑 ل冔ّمُع冔ّمِ�ن وربطها ببعضها تعزيز مسارات الت⩑قدي

ــة  ــع المت⩑اح ــة الأوس 䩑ّفي䩑ــارات الوظي 䩑ة، والخي䩑ّــي ــادة المدرس 䩑ــلم القي ــن ف䅊 س 䩑ــدّم المُعلمِي ــة تق 䩑في䩑ــم كي إ冔ّّ فه
ــا. ــة وتطويره ــوى العامل ــت⩑راتي䩑جي للق ــط الإس 䩑الت⩑خطي 䅊ــل ف ــي䩑ّاً للعم ــالاً أساس ــح مج ــذ يص㕑ب ــن، بعدئ 䩑للمُعلمِي

م䕏ا المسارات الوظيفيّة المتاحة للمُعلمِين؟

ــؤدِي䩑 المســارات الواضحــة لت⩑قــدّم المُعلمِي䩑ــن داخــل ق䉑طــاع الت⩑علي䩑ــم إلــى زيــادة مســت⩑وى الرضــا  يمكــن أ冔ّ تُ
الوظي䩑فــي لــدى المُعلمِي䩑ــن وزيــادة مكانــة الت⩑دريــس كمهنــة، ممــا يؤ�ــر علــى مســت⩑وى اســت⩑بقاء المُعلمِي䩑ــن. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإ冔ّّ وجــود مســارات تطــوّر ترُكِــز علــى الت⩑طــوّر الوظي䩑فــي ســي䩑دعم مســت⩑ويات تحســي䩑ن 

ــؤدِي䩑 إلــى مُعلمِي䩑ــن ذوي䩑 جــودة أعلــى وتأ�ي䩑ــر أكبــر. المُعلمِي䩑ــن وتخص㕑ص㕑هــم ممــا يُ
أبسط مسار وظي䩑في للمُعلمِ هو كما يلي.

ق䉑ائد مدرسة
    

 

     

مُع冔ّمِ
    

 

     

 䩑لي  الت⩑أه�ل الأوي

ل冔ّمُع冔ّمِ�ن

ومــع ذلــك، يمكــن أ冔ّ يكــو冔ّ هــذا المســار مُقي䩑ِــداً. فبعــض المُعلمِي䩑ــن لي䩑ــس لديهــم الرغبــة ف䅊 الت⩑قدّم ف䅊 ســلم 
القي䩑ــادة المدرســي䩑ّة لكنهــم يفُضِلــو冔ّ أ冔ّ يص㕑ُبحــوا مُت⩑خص㕑ِص㕑ي䩑ــن ف䅊 الت⩑دريــس فقــط: مــا المســار المت⩑ــاح لهم؟

تشــمل سي䩑اســة الت⩑علي䩑ــم ف䅊 غامبي䩑ــا تركي䩑ــزاً ق䉑ويــاً علــى إنشــاء مســارات وظي䩑في䩑ّــة ذات مغــزى، بحي䩑ــث تربــط 
الأداء والت⩑دريــب بالت⩑قــدّم نحــو منزلــة الخبي䩑ــر و/أو القي䩑ــادة المدرســي䩑ّة.

ــر  ــرة 2030-2016 تطوي ــا لفت⩑ 䩑غامبي 䅊ــم ف 䩑ــاع الت⩑علي ــت⩑راتي䩑جي䩑ّة لقط ــة الإس ــمل الخط ــال، تش ــبي䩑ل المث ــى س عل
 ّ冔ــوا ــت عن ــة تح ــة واضح 䩑ّــارات مهني ــمل مس ــث تش 䩑ــدارس بحي ــادة الم 䉑ــن وق 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّــر المهني 䩑المعايي
 »الجــودة والص㕑لــة«. ووُضِعَــت مُســوَدة المعايي䩑ــر هــذه، والمســار الوظي䩑فــي المرتبــط بهــا، ف䅊 عــام 522020.

هنــاك أيضــاً عمــق أكبــر ضمــن ماهي䩑ــة كونــك معلمــاً، أكثــر ممــا يشــي䩑ر إلي䩑ــه المســار. علــى ســبي䩑ل المثــال، 
ــادة  ــد الم ــي䩑ّة، وق䉑ائ ــة المدرس ــد الرعاي ــة، وق䉑ائ 䩑ّــاة المهني 䩑ــة الحي ــن ف䅊 بداي 䩑ــى أدوار المُعلمِي ــة إل ــاك حاج هن
ــة ومُطوِريهــا،  䩑ّــة المهني 䩑مِمــي الت⩑نمي㕑ــى جانــب مُص ــى مســت⩑وى المدرســة، إل ــوي䩑 عل الدّراســي䩑ّة، والدعــم الت⩑رب

https://www.ibo.org/professional-development/conferences .منظمة البكالوريا الدّوليّة. )بلا تاريخ(. مؤتمرات المُربيّن  51
 Hungi, N., Kah, E. D., Nwokeocha, S. & Wodon, Q. )2023(. Republic of The Gambia: Situation analysis of the national framework of    52

 professional standards and competencies for teachers and school leaders. UNESCO International Institute for Capacity Building in Africa.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000387275
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ومديــري䩑 الت⩑قي䩑ي䩑ــم، وأخص㕑ائي䩑ــي المناهج، ومست⩑شــاري䩑 السي䩑اســات الت⩑علي䩑مي䩑ّــة، وغي䩑رها مــن الأدوار ف䅊 المســت⩑وى 
المت⩑وسّــط، ويمكــن أ冔ّ تســت⩑في䩑د جمي䩑عهــا مــن وجــود مُعلِــم ف䅊 ذلــك المنص㕑ــب.

ــط والإدارة  䩑ــن الت⩑خطي ــؤولي䩑ن ع ــن المس 䩑ي䩑ــن المهني ــادةً م ــط ع ــت⩑وى المت⩑وس ــة ف䅊 المس ــوى العامل ــف الق تت⩑أل
ووظائــف الدعــم الت⩑ربــوي䩑. ومــع أ冔ّّ المهني䩑ي䩑ــن ف䅊 المســت⩑وى المت⩑وســط يوجــدو冔ّ عــادةً ف䅊 مكاتــب لا مركزيــة، 

يوجــد بي䩑نهــم أيضــاً مهني䩑ــو المــدارس الذيــن يقُدِمــو冔ّ القي䩑ــادة والدعــم خــارج مدارســهم53.
ــل  ــط )مث ــت⩑وى المت⩑وس ــة وأدوار المس ــة ف䅊 المدرس ــي الأدوار القي䩑اديّ ــة لت⩑ول ــارات الواضح ــود المس إ冔ّّ وج
مشــرف䅊 المــدارس، ومســؤولي الت⩑علي䩑ــم ف䅊 المقاطعــات، ومســؤولي تحســي䩑ن المــدارس( يســاعد أيضــاً علــى 

ــك الأدوار. ــغل تل ــبة لش ــرات المناس ــارات والخب ــن ذوي䩑 المه 䩑ــن الموظفي ــوي䩑 م 䉑ــداد ق ــط إم ــن خ 䩑تأمي
ويت⩑طلــب ذلــك وضــع تص㕑ــوّر لسلســلة مــن المســارات الت⩊ تتُ⩑ــوَج بشــبكة أكثــر تعقي䩑ــداً مــن الخي䩑ــارات اعت⩑مــاداً 
علــى المهــارات والمعرفــة والفهــم والمؤهــلات الإضافي䩑ّــة أ�نــاء الخدمــة و/أو الــدورات الت⩑دريبي䩑ّــة الت⩊ يمكــن 
للمُعلمِي䩑ــن إكمالهــا أ�نــاء ســعي䩑هم لاتبــاع مســار مُعي䩑َــن. ويمُكــن إدراج ذلــك ف䅊 كت⩑الــوج مُخطَــط لفــرص تطوير 

المُعلمِي䩑ــن، علــى ســبي䩑ل المثــال.
والأهــم مــن ذلــك، فــإ冔ّّ الأنظمــة الت⩊ تحُــدِد بشــكل أكثــر وضــوح المســارات الوظي䩑في䩑ّــة المت⩑احــة للمُعلمِي䩑ــن 
كجــزء مــن تخطي䩑ــط القــوى العاملــة، ســوف تســاعد علــى الاحت⩑فــاظ بالمُعلمِي䩑ــن ذوي䩑 الجــودة العالي䩑ــة داخــل 
ــارات  ــن المس ــراض أ冔ّّ الأدوار ضم ــي䩑ّة: أي䩑 بافت⩑ ــوف الدّراس ــن ف䅊 الص㕑ف ــم يك ــع، إ冔ّ ل ــي الأوس ــام الت⩑علي䩑م النظ
الوظي䩑في䩑ّــة تعُي䩑َــن علــى أســاس المهــارات والخبــرة والملاءمــة للــدور، بغــض النظر عــن مــدة الخدمــة. والت⩑درّج 

الوظي䩑فــي المــبي䪗 علــى الكفــاءات ســي䩑جعل مــن الت⩑دريــس مهنــة أكثــر جاذبي䩑ّــة. 

داخــل البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB، يمكــن للمُربي䩑ــن تولــي عــدد مــن الأدوار كجــزء مــن شــبكة مُربي䩑ــي البكالوريــا 
الدّولي䩑ّــة )IBEN(54. وتوُفِــر هــذه الأدوار مســارات وخي䩑ــارات مهني䩑ّــة إضافي䩑ّــة تتُ⩑ــاح للمُعلمِي䩑ــن، مــع وجــود أدوار 
موازيــة للعديــد منهــا ف䅊 أنظمــة الت⩑علي䩑ــم الوطني䩑ّــة. وتشــمل بعــض الأدوار المت⩑احــة لأعضــاء شــبكة مُربي䩑ــي 

البكالوريــا الدّولي䩑ّــة )IBEN( مــا يلــي:
 •الاست⩑شاريو冔ّّ الذين يقُدِمو冔ّ الدعم والإرشاد والنص㕑ح للمدارس المُرشَحة

 ّ冔ة ويطوِرونهــا بالت⩑عاو䩑ّــة المهني䩑برامج الت⩑نمي ّ冔مِمــو㕑ُة يص䩑ّالمواد الدّراســي 䅊مُطــوِرو المحت⩑ــوى، وهم خبــراء ف• 

IB ة䩑ّالبكالوريــا الدّولي 䅊ف 䪗ّســام الت⩑علـّـم المــهي䉑مع أق
 •مُفت⩑شــو مواق䉑ع الاخت⩑بــارات الذين يت⩑حقَقــو冔ّ من تنفي䩑ذ مــدارس عالم البكالوريــا الدّولي䩑ّة لبروتوكــولات الامت⩑حانات

 •مُوجِهــو الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة عبــر الإنت⩑رنــت الذيــن يقُدِمــو冔ّ الإرشــاد والنص㕑ــح الفــردي䩑 لمُعلمِــي البكالوريــا 

الدّولي䩑ّــة IB المُســجَلي䩑ن ف䅊 برنامــج دعــم مُخص㕑َــص. وتــم تدريــب أولئــك المُوجِهي䩑ــن خص㕑ي䩑ص㕑ــاً علــى تقديــم 
خدمــات الإرشــاد والنص㕑ــح عبــر الإنت⩑رنــت

 •ق䉑ائد فريق الزيارات المدرسي䩑ّة، الذي䩑 يقود الفريق أ�ناء زيارات الت⩑حقق من البرامج وزيارات الت⩑قي䩑ي䩑م.

هنــاك أكثــر مــن 60 وظي䩑فــة مت⩑احــة للمُعلمِي䩑ــن، ممــا يوُفِر فرصــاً ومســارات وظي䩑في䩑ّــة مُت⩑عــدِدة للمُعلمِي䩑ن 
ــدارس. وق䉑ادة الم

 Leading teaching and learning together: The role of the middle tier. What is the .)2023( .䩑53  مركز تطوير التعليم والمعهد الدّولي للتخطيط التربوي
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000385538 .اليونسكو .?middle tier and why is it important for improved learning

/IBEN roles. https://www.ibo.org/jobs-and-careers/ib-educator-network/iben-roles .)2023 يونيو IB. )6 54  منظمة البكالوريا الدّوليّة
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الت⩑طويرات المُست⩑قب冔ّ�ة المُمكنة
اعت⩑مــاداً علــى العمــل الجــاري䩑 تنفي䩑ــذه حالي䩑ــاً ف䅊 النظــام والعوامــل الخاصــة بــكل بلــد، ق䉑ــد تكــو冔ّ بعــض، أو كل، 

الخي䩑ــارات الت⩑الي䩑ــة لت⩑طويــر هــذا المجــال المواضي䩑عــي ق䉑ابلــة للت⩑طبي䩑ق.

1. إنشاء وحدة تخط�ط وإدارة ل冔ّقوى العام冔ّة ف䅊 مجال الت⩑ع冔ّ�م

ســت⩑كو冔ّ وحــدة تخطي䩑ــط القــوى العاملــة ف䅊 مجــال الت⩑علي䩑ــم مســؤولة عــن جمــع البي䩑انــات وتحلي䩑لها، 
ــوى  ــة بالق ــة، المت⩑علق 䩑ّــات النوعي ــردود الآراء والمقت⩑رح ــل م ــاً مث 䉑ــع نطاق ــات الأوس ــن المعلوم وع
العاملــة ف䅊 مجــال الت⩑علي䩑ــم. ويشــمل ذلــك البي䩑انــات والمعلومــات المت⩑علقــة بت⩑وظي䩑ــف المُعلمِي䩑ــن، 
ــك.  ــر ذل 䩑ــن وغي 䩑ــر المُعلمِي ــن، وتطوي 䩑ــاظ بالمُعلمِي ــن، والاحت⩑ف 䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــارات الت⩑أهي ومس
ــوء  ــام ف䅊 ض ــن النظ ــرى م ــزاء الأخ ــي䩑ق الأج ــن تنس ــاً ع ــؤولة أيض ــدة مس ــذه الوح ــت⩑كو冔ّ ه وس
ــر  ــذة الت⩊ تؤُ�ِ ــرارات المُت⩑خ ــو冔ّ الق ــا冔ّ أ冔ّ تك ــات وضم 䩑ــم الت⩑وصي ــن تقدي ــت، وع ــات الت⩊ جُمِعَ البي䩑ان
علــى القــوى العاملــة ق䉑ــرارات مُســت⩑ني䩑رة بالأدلــة والشــواهد وتــم تحديــد نطاق䉑هــا بشــكل مناســب. 
وبذلــك يمكــن للوحــدة أ冔ّ تعمــل كجــزء مــن حوكمــة النظــام، ممــا يضمــن عــدم حــدوث الأنشــطة 
ــلات  ــارض الت⩑دخ ــن، أو أ冔ّ تت⩑ع 䩑ــة للمُعلمِي ــوى العامل ــط وإدارة الق 䩑ــن تخطي ــد م ــت⩑قلة الت⩊ تح المس
المت⩑باينــة مــع بعضهــا. وأخي䩑ــراً، يمكــن للوحــدة اســت⩑خدام الفهــم المكت⩑ســب مــن البي䩑انــات لت⩑ص㕑مي䩑ــم 

ــة للمُعلمِي䩑ــن تدعــم تطلعــات النظــام.  䩑ّمســارات مهني

لي䩑 ل冔ّمُع冔ّمِ�ن لت⩑حس�ن القدرة الاست⩑�عاب�ية والمرونة 2. إص冔ّاح الت⩑أه�ل الأوي

ــة  ــي䩑دعم معالج ــن س 䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــى الت⩑أهي ــة إل 䩑ّــة إضافي ــت⩑ي䩑عابي䩑ّة ومرون ــدرة اس 䉑ــة ق إ冔ّّ إضاف
ق䉑ضايــا نقــص المُعلمِي䩑ــن مــع ضمــا冔ّ حص㕑ــول جمي䩑ــع المُعلمِي䩑ــن الذيــن يدخلــو冔ّ النظــام علــى مؤهــل 
تعلي䩑مــي. ويمكــن أ冔ّ يشــمل ذلــك طــرح طــرق جديــدة للت⩑دريــس ودعــم المُعلمِي䩑ــن غي䩑ــر المُؤهَلي䩑ــن 
ــز الت⩑أهي䩑ــل  䩑ــى إعــادة تركي ــى مؤهــل تعلي䩑مــي مــع مــرور الوق䉑ــت. هــذا بالإضافــة إل ف䅊 الحص㕑ــول عل
ــق  ــو冔ّ، والت⩊ تت⩑واف ــا المُعلمِ ــات الت⩊ يحت⩑اجه ــاءات والممارس ــر الكف ــى تطوي ــن عل 䩑ــي للمُعلمِي الأوّل
بالكامــل مــع توق䉑عــات المُعلمِي䩑ــن: علــى ســبي䩑ل المثــال، مواءمــة المســارات مــع معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن.

3. تق��م نهج الت⩑نم�ة المهن�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن

ســوف يُــؤدِي䩑 تقي䩑ي䩑ــم كي䩑في䩑ــة تص㕑مي䩑ــم الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن وتطويرهــا وتقديمهــا إلــى اتخــاذ 
إجــراءات خاصــة بــكل بلــد مــن شــأنها دعــم تحســي䩑ن جمي䩑ــع جوانــب الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن. 
علــى ســبي䩑ل المثــال، إذا كا冔ّ هنــاك اعت⩑مــاد مفــرط علــى نمــوذج مُحــدَد للت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة، في䩑نبغــي 
است⩑كشــاف نمــاذج إضافي䩑ّــة وتص㕑مي䩑مهــا وتطويرهــا وتوفي䩑رهــا. إذا لــم يكــن للت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة تأ�ي䩑ــر، 
فــإ冔ّّ فهــم الســبب ف䅊 ذلــك يمكــن أ冔ّ يُــؤدِي䩑 إلــى تحســي䩑ن تص㕑مي䩑مهــا و/أو تحســي䩑ن محت⩑واهــا )علــى 

افت⩑ــراض أ冔ّّ تلــك المجــالات هــي الت⩊ تحــول دو冔ّ إحــداث الت⩑أ�ي䩑ــر(. 

䩑ّامي冔العالم الإس 䅊ّمِ�ن ف冔4. إنشاء برنامج لت⩑بادل المُع

ومــن خــلال الت⩑عــاو冔ّ بي䩑ــن الــوزارات، يمكــن وضــع برنامــج لت⩑بــادل المُعلمِي䩑ــن ف䅊 العالــم الإســلامي 
لت⩑مكي䩑ــن المُعلمِي䩑ــن مــن الت⩑دريــس ف䅊 بلــدا冔ّ أخــرى ف䅊 العالــم الإســلامي. وســي䩑منح ذلــك المُعلِــم 
الزائــر خبــرة ق䉑ي䩑ّمــة ومنظــوراً ق䉑ي䩑ّمــاً مــن شــأنه أ冔ّ يحُسِــن ممارســاته الخاصــة، وف䅊 الوق䉑ــت ذاتــه 
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 䅊ــة ف ــات مخت⩑لف ــف وممارس 䉑ب ومواق䩑ــالي ــم أس ــو冔ّ معه ــن يجلب 䩑ــف مُعلمِي 䩑ــد المُضي ــي䩑وفر للبل س
  .ّ冔ــو ــا المُعلمِ ــل معه ــي䩑ّة الت⩊ يت⩑فاع ــات المدرس ــم المجت⩑مع ــا يدع ــم، مم 䩑الت⩑علي

5. الاست⩑ث⭑مار ف䅊 الق�ادة المدرس�ية

لضمــا冔ّ ق䉑ــدرة القي䩑ــادة المدرســي䩑ّة علــى تولــي دور القي䩑ــادة الت⩑ربويةّ، ســت⩑كو冔ّ هنــاك حاجة للاســت⩑ثمار 
ف䅊 ق䉑ــادة المــدارس. وق䉑ــد يشــمل ذلك:

•  وضــوح دور ق䉑ــادة المــدارس، علــى ســبي䩑ل المثــال وجــود توق䉑عــات ومعايي䩑ــر مُخص㕑َص㕑ــة تطُبَــق   
ــدارس ــادة الم 䉑ــى ق عل

•   شبكات ومنت⩑ديات وتنمي䩑ة مهني䩑ّة مُخص㕑َص㕑ة لقادة المدارس  
ــم  ــا بالفه ــع ارتباطه ــدارس، م ــادة م 䉑ــى ق ــن إل 䩑ــة المُعلمِي 䩑ي䉑ــة ترق 䩑في䩑ــة لكي ــارات واضح •  مس  

والت⩑علـّـم. بالت⩑علي䩑ــم  الخاصــة  والمهــارات  والمعرفــة 

المجال المواض�عي䩑ي 3: الارتقاء بمهنة الت⩑دريس 

 هل التدريس م䕏هنة جذاب⡑ة؟

ن م䕏ِن المُتعلمِين لديك يطمح إلى أن يص㕐بح م䕏ُعلمِا؟ً م䕏ق

 䅊ــر ف ــك لا يؤُ�ِ ــس. فذل ــودة الت⩑دري ــى ج ــر عل 䩑ــر كبي 䩑ــا تأ�ي ــس وتص㕑وّره ــة الت⩑دري ــة مهن ــو冔ّ لمكان ــن أ冔ّ يك يمك
 䩑المســت⩑وى الأكاديمــي للطــلاب الــذي 䅊ــن فحســب، بــل يؤُ�ـِـر أيضــاً ف䩑ــن المُؤهَلي䩑مســت⩑وى الحفــاظ علــى المُعلمِي
يطمحــو冔ّ إلــى أ冔ّ يص㕑بحــوا مُعلمِي䩑ــن ويت⩑قدمــو冔ّ بطلبــات لت⩑لقــي تدريــب المُعلمِي䩑ــن55. لي䩑كــو冔ّ لدينــا خــط إمداد 
مســت⩑دام مــن المُعلمِي䩑ــن ذوي䩑 الجــودة العالي䩑ــة، فذلــك يت⩑طلــب توظي䩑ــف أشــخاص ف䅊 مجــال الت⩑دريــس مــن 
ــن  䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــج الت⩑أهي ــو冔ّ برام ــك أ冔ّ تك ــب ذل ــات. ويت⩑طل ــت⩑وى الت⩑وق䉑ع ــى مس ــوا عل ــح أ冔ّ يكون المرج
والمهنــة ذاتهــا جذابــة مقارنــة بالفــرص المت⩑احــة ف䅊 القطاعــات الأخــرى، ممــا يجعلهــا مهنــة مُجديــة ف䅊 نظر 

الأشــخاص الذيــن يرغبــو冔ّ ف䅊 الالت⩑حــاق بهــا.

 - 䙊هن䕏كانة التدريس كخيار م䕏جال تحسين م䕏م 䅊اً كبيراً ف䕏ن البلدان تقدم䕏أحرز عدد م 

م䕏ا هي䩑 ب⡑عض الاعتبارات المشتركة ف䅊 هذه الإصلاحات؟

تناول الوضع الاق䉑ت⩑ص㕑ادي䩑 ل冔ّمُع冔ّمِ�ن 

 䅊ــن، بمــا ف䩑للمُعلمِي 䩑ــادي㕑ت⩑ص䉑ــف يمكــن للوضــع الاق䩑ــة كي䩑والت⩑نمي 䩑ــادي㕑ت⩑ص䉑الاق ّ冔ــل منظمــة الت⩑عــاو䩑لقــد أظهــر تحلي
ذلــك الأجــور والمرونــة الوظي䩑في䩑ّــة والأمــن الوظي䩑فــي وغي䩑ــر ذلــك مــن شــروط الت⩑وظي䩑ــف، أ冔ّ يخت⩑لــف مــن بلــد 
إلــى آخــر. وق䉑ــد ســلطَ ذلــك الضــوء علــى كي䩑في䩑ــة تأ�ي䩑ــر هــذه الشــروط والأحــكام علــى مســت⩑وى جاذبي䩑ــة مهنــة 
الت⩑دريــس ومكانت⩑هــا56. وتشُــي䩑ر الشــروط والأحــكام الت⩊ يوُظَــف المُعلمِــو冔ّ بموجبهــا إلــى القي䩑مــة الت⩊ تولي䩑هــا 

 Park, H. & Byun, S. )2015(. Why some countries attract more high-ability young students to teaching: Cross-national comparisons of  55
students’ expectation of becoming a teacher. Comparative Education Review, 59)3(, 523–549. https://doi.org/10.1086/681930

Teachers matter: Attracting, developing and retaining effective teachers. OECD. https://doi. .)2005( .والتنمية 䩑ادي㕑56  منظمة التعاون الاقتص
org/10.1787/19901496
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ــن  䩑ــام بالمُعلمِي ــراف النظ ــة اعت⩑ 䩑في䩑كي ّّ冔ــم لأ ــر مه ــك الأم ــن. وذل 䩑ــن المُعلمِي ــات م ــم والت⩑وق䉑ع ــة لدوره الأنظم
وتقديــره لهــم ســوف يؤُ�ِــر علــى ســلوك المُعلِــم وستُ⩑شــي䩑ر إلــى مــا إذا كا冔ّ النظــام يقُــدِر جــودة الت⩑دريــس أو 

العوامــل الأخــرى.
 䅊ــن بنظــام العقــود ف䩑ــف مُعلمِي䩑علــى توظي ّ冔ــدِم البلــدا علــى ســبي䩑ل المثــال، ف䅊 ســي䩑اق نقــص المُعلمِي䩑ــن، تقُ
أنظمت⩑هــا. وذلــك يخاطــر بإنت⩑ــاج نظــام ذي䩑 مســت⩑ويي䩑ن حي䩑ــث يحص㕑ــل الموظفــو冔ّ بنظــام العقــود علــى شــروط 
أق䉑ــل است⩑حســاناً مقارنــةً بالمُعلمِي䩑ــن الآخريــن، أو غي䩑رهــم مــن المهني䩑ي䩑ــن الذيــن يوُظِفهــم النظــام57. وهــو أيضــاً 
يخلــق حالــة مــن عــدم الاســت⩑قرار لأعــداد كبي䩑ــرة مــن المُعلمِي䩑ــن ضمــن القــوى العاملــة، مما يـُـؤدِي䩑 إلــى زيادة 
مُعــدَل تبــدّل الموظفي䩑ــن. ويُــؤدِي䩑 ذلــك بــدوره إلــى تقلي䩑ــل جــودة المُعلمِي䩑ــن علــى مســت⩑وى النظــام: فأولئــك 
ــالات  ــل احت⩑م ــة وتق 䩑ّــة المهني 䩑الت⩑نمي 䅊ــاركت⩑هم ف ــالات مش ــل احت⩑م ــت تق 䉑ــكل مؤق ــام بش ــودو冔ّ ف䅊 النظ الموج

رغبت⩑هــم ف䅊 تلبي䩑ــة المعايي䩑ــر المُت⩑وق䉑َعــة.
إذا كانــت القــوى العاملــة غي䩑ــر مســت⩑قرة إلــى حــد كبي䩑ــر مــع معــدل تبــدّل كبي䩑ــر للموظفي䩑ــن بســبب الشــروط 
ــر مُســت⩑دام داخــل  䩑ــة المُكثَفــة تأ�ي 䩑ّــة المهني 䩑ــر الت⩑نمي 䩑لت⩑وفي ّ冔ــن يكــو ــة، ل ــات الت⩑عاق䉑ديّ ــل الت⩑رتي䩑ب والأحــكام، مث
النظــام. والموظفــو冔ّ الذيــن يت⩑لقــو冔ّ الت⩑دريــب الي䩑ــوم ق䉑ــد لا يبقــو冔ّ ف䅊 النظــام ف䅊 الأشــهر أو الســنوات القادمــة، 
ممــا يت⩑طلــب تكــرار فعالي䩑ــات الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة. وذلــك لا يقُلـِـل مــن جــودة المُعلمِي䩑ــن داخــل النظــام فحســب، 

بــل يت⩑ســبب أيضــاً ف䅊 تكلفــة عالي䩑ــة ومســت⩑مرة بســبب الحاجــة المت⩑واصلــة إلــى توفي䩑ــر الت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة.

هل أجور المُعلمِين م䕏ماثلة للمهن ذات م䕏ستوى المهارة المماثل؟

يمكــن أ冔ّ تكــو冔ّ أجــور المُعلمِي䩑ــن بنظــام العقــود المؤق䉑ت⩑ــة وأجــور المُعلمِي䩑ــن الدائمي䩑ــن بشــكل خــاص مص㕑ــدر 
ــةً بالمهــن الت⩊ تت⩑طلــب مؤهــلات  ــة مقارن 䩑ّــن مُت⩑دني䩑رواتــب المُعلمِي ّ冔تكــو ،ّ冔بعــض البلــدا 䅊لــق مســت⩑مر. ف䉑ق
أو مجموعــات مهــارات مما�لــة. ويُــؤدِي䩑 ذلــك إلــى وجــود تص㕑ــوّر بــأ冔ّّ الت⩑دريــس أق䉑ــل مكانــة مــن المســارات 
الوظي䩑في䩑ّــة المُما�لــة ويســاهم ف䅊 انخفــاض معــدلات الت⩑وظي䩑ف وارتفــاع معدلات تناق䉑ــص المُعلمِي䩑ــن58. إذا كانت 
ــى اســت⩑كمال أجورهــم  ــة تت⩑مثــل ف䅊 ســعى المُعلمِي䩑ــن إل 䩑ّــة، فهنــاك مخاطــرة إضافي 䩑ّــن مُت⩑دني䩑أجــور المُعلمِي
مــن خــلال تولــي وظائــف أخــرى، إذا كا冔ّ ذلــك مســموحاً بــه، بمــا ف䅊 ذلــك توفي䩑ــر الت⩑علي䩑ــم الخــاص )الــدروس 
ــه المُعلمِــو冔ّ ف䅊 أداء  䩑يقضي 䩑ــذي ــل مــن الوق䉑ــت ال ــح أو يقُلِ ــاً ف䅊 المص㕑ال ــق ذلــك تضارب ــة(. وق䉑ــد يخل 䩑ّوصي㕑الخص

 .䪄دورهــم الأســاي
إذا كانــت الأنظمــة تريــد النظــر ف䅊 مســألة تحســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن، ســي䩑كو冔ّ مــن المهــم جــداً فهــم كي䩑في䩑ــة 
ــع  ــة تدف 䩑ــكام الحالي ــروط والأح ــت الش ــا إذا كان ــد م ــا، وتحدي ــم وأحكامه ــروط توظي䩑فه ــن لش 䩑ــر المُعلمِي نظ

ســلوكي䩑اتهم )ســواء كانــت مُفي䩑ــدة أو ســلبي䩑ّة(.
إذا كانــت الأنظمــة تفُكِــر ف䅊 معالجــة الوضــع الاق䉑ت⩑ص㕑ــادي䩑 للمُعلمِي䩑ــن مــن خــلال إصلاح شــروط وأحــكام توظي䩑ف 
المُعلمِي䩑ــن، ولا ســي䩑ما الأجــور، فهنــاك مجموعــة مــن الخي䩑ــارات المت⩑احــة. وســوف تعت⩑مــد أفضــل الخي䩑ــارات 

 Global report on teachers: Addressing .)2024( .إطار التعليم حت⩉ عام 2030 ومنظمة اليونسكو 䅊بالمُعلمِين ف 䙊57  فريق العمل الدولي الخاص المعن
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388832 .اليونسكو .teacher shortages and transforming the profession

 Global report on teachers: Addressing .)2024( .إطار التعليم حت⩉ عام 2030 ومنظمة اليونسكو 䅊بالمُعلمِين ف 䙊58  فريق العمل الدولي الخاص المعن
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000388832 .اليونسكو .teacher shortages and transforming the profession
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علــى ســي䩑اق البلــد. فبعــض الأنظمــة تربــط تحســي䩑ن شــروط الت⩑وظي䩑ــف بت⩑لبي䩑ــة معايي䩑ــر أو توق䉑عــات مُحــدَدة، 
 ّ冔ل المثــال، أ䩑ة: علــى ســبي䩑ّــة مــن المســؤولي䩑ّــة و/أو تولــي مســت⩑ويات إضافي䩑ّــة المهني䩑الت⩑نمي 䅊مثــل المشــاركة ف
يص㕑ُبــح المُعلـِـم ق䉑ائــداً للمــادة الدّراســي䩑ّة أو أ冔ّ يت⩑ولــى دوراً مــن أدوار الرعايــة المدرســي䩑ّة. وهنــاك أنظمــة أخرى 
ــة للت⩑حســي䩑نات الشــاملة للمُعلمِي䩑ــن الت⩊ تعت⩑ــرف بالمُعلمِي䩑ــن الحالي䩑ي䩑ــن، مــع تحســي䩑ن جاذبي䩑ــة  تعطــي الأولويّ
المهنــة ف䅊 الوق䉑ــت ذاتــه. وهنــاك أيضــاً حوافــز أخــرى عبــارة عــن مكافــآت للمُعلمِي䩑ــن غي䩑ــر مرتبِطــة بالت⩑رق䉑ي䩑ــة 
أو الت⩑قــدّم الوظي䩑فــي، مثــل نت⩑ائــج الطــلاب، مــع أ冔ّّ تلــك الحوافــز ق䉑ــد تدفــع إلــى وق䉑ــوع ممارســات تت⩑عــارض مع 

الت⩑وق䉑عــات.

ــم  ــة« لت⩑كري ــز النقديّ ــط الحواف ــن »خط ــة م ــة مُت⩑نوِع ــة مجموع ــت⩑حد�ت الحكوم ــت⩑ا冔ّ، اس ف䅊 أوزبكس
 䅊الأداء العالــي. يمكــن منــح المكافــآت الت⩊ تدُفــع لمــرة واحــدة مقابــل أداء الطــلاب ف 䩑ــن ذوي䩑المُعلمِي
 䅊ــة ف䩑ــة، أو النت⩑ائــج العالي 䩑ّفــات الوطني䩑ني㕑الت⩑ص 䅊ــة، أو أداء المدرســة ف 䩑ّــة أو الدّولي 䩑ّــاد المــواد الوطني䩑أولمبي

ــاث59. ــاركة ف䅊 الأبح ــات الأداء، أو المش تقي䩑ي䩑م

رفع المكانة الاجت⩑ماع�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن

ــد  ــى ح ــك إل ــدَد ذل ــي. ويت⩑ح ــم الاجت⩑ماع ــاً وضعه ــاك أيض ــن هن 䩑للمُعلمِي 䩑ــادي 㕑ت⩑ص䉑ــع الاق ــب الوض ــى جان إل
ــة  ــل الحكوم ــة، مث 䩑ّــراف المعني ــد الأط ــة تحدي 䩑في䩑ــس وكي ــة الت⩑دري ــدا冔ّ لمهن ــا البل ــة الت⩊ تولي䩑ه ــر بالقي䩑م 䩑كبي
ــم  ــلال ملاحظاته ــن خ ــن م 䩑ــة المُعلمِي ــلام، لمكان ــائل الإع ــر ووس ــاء الأم 䩑ة وأولي䩑ّــي ــات المدرس والمجت⩑مع

ــة. ــق بالمهن ــا يت⩑عل ــم في䩑م وأفعاله
ــام  ــادة ف䅊 النظ ــل الق ــن ق䉑ب ــم م ــل معه ــة الت⩑فاع ــن وطريق 䩑ــن المُعلمِي ــث ع ــا الحدي ــم به ــة الت⩊ يت⩑ إ冔ّّ الطريق
ــاس  ــوّرات الن 㕑ــكِل تص ــر، ستُ⩑ش ــاء الأم 䩑ــي وأولي ــم المحل ــلام ومجت⩑معه ــائل الإع ــل وس ــن ق䉑ب ــي، وم الت⩑علي䩑م
للمُعلمِي䩑ــن وترُسِــخها لديهــم. ويمكــن أ冔ّ يخت⩑لــف هــذا الأمــر اخت⩑لافــاً كبي䩑ــراً بي䩑ــن البلــدا冔ّ وداخلهــا أيضــاً. بي䩑نمــا 
توجــد بلــدا冔ّ تقُــدِر الت⩑دريــس كمهنــة تقديــراً كبي䩑ــراً، هنــاك بلــدا冔ّ أخــرى يعُت⩑بــر في䩑هــا الت⩑دريــس مســاراً مهني䩑ّــاً 

ضعي䩑فــاً لا يحظــى بــأي䩑 مكانــة60.

م䕏ا ق䉑يمة التدريس ف䅊 المجتمع؟
رُ إلى المُعلمِين؟ كيف ينُظق

ــر علــى جمي䩑ــع الأطــراف  ــر علــى المُعلمِي䩑ــن فحســب، بــل تؤُ�ِ إ冔ّّ نظــرة المجت⩑مــع ككل إلــى المُعلمِي䩑ــن لا تؤُ�ِ
المعني䩑ّــة ف䅊 النظــام، وذلــك بإنشــاء حلقــات مــردود الآراء والمقت⩑رحــات. علــى ســبي䩑ل المثــال، إذا كانت ســمعة 
المدرســة أو ســمعة المُعلـِـم ســي䩑ئة، ســي䩑ُؤ�رِ ذلــك علــى آراء أولي䩑ــاء الأمــر وهنــاك مخاطرة بت⩑رسّــخ تلــك الآراء، 
بغــض النظــر عــن الت⩑غي䩑ي䩑ــرات الت⩊ تدُخِلهــا المدرســة لت⩑حســي䩑ن مســت⩑وى المُعلمِي䩑ــن الأفــراد أو تحســي䩑ن نهــج 

توفي䩑رهــا للت⩑علي䩑ــم علــى نطــاق أوســع.

 Odilov, A. )2023(. Teacher career structure reforms in Uzbekistan: The current challenges and lessons learned from top-performing  59
education systems. Science and Innovation International Scientific Journal, 2)6( 30–47. https://doi.org/10.5281/zenodo.8021478

Varkey Foundation. )n.d.(. Global Teacher Status Index 2018. https://www.varkeyfoundation.org/what-we-do/research/global-teacher-  60
/status-index-2018
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إذا كانــت جمي䩑ــع المص㕑ــادر، بمــا في䩑هــا وســائل الإعــلام، تت⩑نــاول المُعلمِي䩑ــن بطــرق ســلبي䩑ّة، فقــد تت⩑رســخ تلــك 
ــى  ــؤدِي䩑 إل ــن، ويُ 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّــة المهني ــن المكان ــل م ــا يقُلِ ــهم، مم ــن أنفس 䩑ي䩑ــل المهني ــك داخ ــا ف䅊 ذل الآراء، بم
تثبي䩑ــط عزيمت⩑هــم وانخفــاض مســت⩑وى ســلامت⩑هم الص㕑حي䩑ّــة. إ冔ّّ الحديــث عــن المُعلمِي䩑ــن بشــكل إيجــاي䩹ّ بشــكل 
عــام مــن شــأنه أ冔ّ يعُــزِز المهنــة وأ冔ّ يظُهِــر الت⩑قديــر والدعــم. ولهــذا الســبب منــذ عــام 1994، يحُتَ⩑فَــل بالي䩑ــوم 
العالمــي للمُعلمِي䩑ــن ســنوياً ف䅊 الخامــس مــن أكت⩑وبر/تشــرين الأول مــن كل عــام، بمناســبة الذكــرى الســنويةّ 

لاعت⩑مــاد توصي䩑ــة منظمــة العمــل الدّولي䩑ّة/الي䩑ونســكو لعــام 1966 بشــأ冔ّ مكانــة المُعلمِي䩑ــن.
إ冔ّّ الاعت⩑ــراف المجت⩑معــي الإيجــاي䩹ّ وتقديــر المُعلمِي䩑ــن ســي䩑جعل المهنــة أكثــر جاذبي䩑ّــة وســي䩑دعم الأشــخاص 
الذيــن يلت⩑حقــو冔ّ بهــا. عندئــذ تزيــد احت⩑مــالات تلبي䩑ت⩑هــم لت⩑وق䉑عــات المهنــة، ممــا يؤُهِلهــم للت⩑ص㕑ني䩑ــف كمُعلمِي䩑ــن 

ذوي䩑 جــودة عالي䩑ــة ف䅊 وق䉑ــت مُبكِــر مــن حي䩑اتهــم المهني䩑ّــة.
لا يمكــن تحســي䩑ن الوضــع الاجت⩑ماعــي للمُعلمِي䩑ــن إلا مــن خــلال الإصلاحــات الت⩊ تعالــج بشــكل مباشــر وجهــات 
النظــر الســلبي䩑ّة الســائدة حــول المُعلمِي䩑ــن والت⩑دريــس. وربمــا تشــمل بعــض الخي䩑ــارات مــا يلــي، علــى ســبي䩑ل 

المثــال لا الحص㕑ــر:
 䩑ؤدِي䩑ُــة أيضــاً. وســي䩑الت⩑دريــس مهنــة ذات مكانــة عالي ّّ冔ــن إلــى أ䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ن مكانــة الت⩑أهي䩑ر تحســي䩑يشــي  •
ــد مــن الأشــخاص ف䅊 النظــر ف䅊 الت⩑دريــس كمهنــة وســت⩑زيد أيضــاً احت⩑مــالات تلبي䩑ت⩑هــم  ــى دعــم المزي ــك إل ذل
للت⩑وق䉑عــات. ويمكــن تعزيــز ذلــك من خــلال جــودة الت⩑علي䩑ــم والإرشــاد، والاعت⩑ــراف بــأ冔ّّ برامــج تأهي䩑ــل المُعلمِي䩑ن 
ذات ق䉑ي䩑مــة للمجت⩑مــع، ومــن خــلال زيــادة مت⩑طلبــات الالت⩑حــاق ببرنامــج الت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن. ســت⩑عطي 
هــذه الأمــور مجت⩑معــةً انطباعــاً بــأ冔ّّ للمهنــة مجموعــة واضحــة مــن المعايي䩑ــر، ممــا يزيــد مــن �قــة المجت⩑مع 

بــأ冔ّّ المُعلمِي䩑ــن علــى درجــة عالي䩑ــة مــن المعرفــة والمهــارة. 

لقــد أدَت الجهــود الت⩊ تبذلهــا كازاخســت⩑ا冔ّ لت⩑حســي䩑ن مكانــة المُعلمِي䩑ــن - بمــا ف䅊 ذلــك زيــادة رواتبهــم 
ــن  ــن الذي 䩑ي䉑ــن المت⩑فوق 䩑ــبة المُت⩑علمِي ــاع نس ــام، وارتف ــكل ع ــة بش ــن للمهن 䩑ــدد المُت⩑قدِمي ــاع ع ــى ارتف - إل
يطمحــو冔ّ إلــى أ冔ّ يص㕑بحــوا مُعلمِي䩑ــن ويت⩑قدمــو冔ّ بطلبــات لت⩑لقــي تدريــب المُعلمِي䩑ــن. وق䉑ــد أدَى ذلــك إلــى 
ــى  ــن إل ــى الأماك ــس عل ــك الت⩑ناف ــث أدَى ذل 䩑ــس، حي ــدورات الت⩑دري ــاق ب ــات الالت⩑ح ــت⩑وى مُت⩑طلب ــع مس رف

ــة للطــلاب الذيــن يت⩑دربــو冔ّ لي䩑ص㕑بحــوا مُعلمِي䩑ــن61. 䩑ّرفــع المســت⩑ويات الأكاديمي

•  زيــادة الوعــي بمعايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن والمســارات الوظي䩑في䩑ّــة الت⩊ يمكــن أ冔ّ يســلكها المُعلمِو冔ّ. ســي䩑منح ذلك الثقة 
للمجت⩑مــع، وخاصــةً أولي䩑ــاء الأمــر، بشــأ冔ّ توق䉑عاتهم في䩑مــا يت⩑علــق بالمُعلمِي䩑ن وكي䩑ف يمكــن للمُعلمِي䩑ن الاســت⩑مرار 

ف䅊 تطويــر أدوارهــم الت⩑خص㕑ّص㕑ي䩑ّــة على أســاس الجــدارة.
•  إظهــار الثقــة بالحص㕑افــة المهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن وتقديرهــا. ضــع ف䅊 اعت⩑بــارك كي䩑ــف ينظــر النظــام إلــى المُعلمِي䩑ــن 
كأشــخاص مهني䩑ي䩑ــن، ومــا إذا كا冔ّ لديهــم مســاحة لت⩑طبي䩑ــق حص㕑افت⩑هــم المهني䩑ّــة. إذا تــم توجي䩑ــه المُعلمِي䩑ــن بــدلاً 
مــن الو�ــوق بهــم مــن ق䉑بــل أولئــك الذيــن لي䩑ســوا ف䅊 الص㕑ــف الــدراي䪄، فقــد يـُـؤدِي䩑 ذلــك إلــى إضعافهــم وتعزيز 
وضــع يت⩑مت⩑ــع في䩑ــه المُعلمِــو冔ّ بقلي䩑ــل مــن الاســت⩑قلالي䩑ّة أو انعــدام تلــك الاســت⩑قلالي䩑ّة بالكامــل. وهــذا بــدوره يقُللِ 
مــن ق䉑ي䩑مــة دورهــم ف䅊 المجت⩑مــع. فمــا الفائــدة مــن تطويــر ق䉑درتهــم علــى الت⩑دريــس إذا لم يكــن لديهــم الحرية 

 Nurymbetov, Y. )2022(. Recruiting the high-achieving graduates to the teaching profession. The case of Kazakhstan. Kwartalnik  61
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والثقــة لت⩑دريــس مــا يعت⩑قــدو冔ّ مهني䩑ّــاً أنـّـه مناســب؟ إ冔ّّ الت⩑عامــل مــع المُعلمِي䩑ــن ودعمهــم باعت⩑بارهــم مهني䩑ي䩑ن 
ذوي䩑 ق䉑ي䩑مــة عالي䩑ــة يُــؤدّو冔ّ خدمــة عامــة مهمــة جــداً مــن شــأنه أ冔ّ يرفــع مــن المكانــة الاجت⩑ماعي䩑ــة للمهنــة. 
ــام  ــل النظ ــة عم 䩑في䩑ــه كي 䩑ــرار وتوجي ــع الق ــام وصن ــط النظ 䩑تخطي 䅊ــر ف ــكل أكب ــراكهم بش ــك إش ــعي䪗 ذل ــن أ冔ّ ي ويمك

الت⩑علي䩑مــي، والانفت⩑ــاح والشــفافي䩑ّة عندمــا يت⩑علــق الأمــر بمشــاركة المُعلمِي䩑ن.
•  مــن خــلال الرســائل الت⩊ تت⩑نــاول مباشــرة أي䩑 تحي䩑ّــز أو ق䉑ضايــا شــاملة ذات صلــة مباشــرة بالمُعلمِي䩑ــن. يمكــن 

لحملــة مناصــرة لعمــل ذلــك أ冔ّ تكــو冔ّ مُؤ�ـِـرة بي䩑نمــا تعمــل أيضــاً كحملــة لت⩑وظي䩑ــف المُعلمِي䩑ــن.
•  كمــا تمــت مناق䉑شــت⩑ه ف䅊 ق䉑ســم »تطويــر المُعلمِي䩑ــن والت⩑خطي䩑ــط الإســت⩑راتي䩑جي« مــن هــذه الورق䉑ــة، فــإ冔ّّ تعزيــز 
المســارات الوظي䩑في䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ســي䩑جذب الأشــخاص الطموحي䩑ــن وذوي䩑 القــدرات العالي䩑ــة إلــى الت⩑دريس، مما 
يؤُ�ـِـر إيجابــاً علــى مســت⩑ويات الاحت⩑فــاظ بهــم ف䅊 العمــل ويحُفِــز الاهت⩑مــام الــذات⩊ بالت⩑طويــر الــذات⩊، ســعي䩑اً وراء 
مت⩑ابعــة المســار المُخت⩑ــار. ويـُـؤدِي䩑 ذلــك إلــى خلــق ق䉑ــوة عاملــة أكثــر ق䉑ــدرة، وبمجــرد الاعت⩑ــراف بهــا ســت⩑عمل 

علــى تحســي䩑ن الوضــع الاجت⩑ماعــي للمُعلمِي䩑ن.
ــة  䩑ّــر الثقافي 䩑ــع المعايي ــن م 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّــة المهني ــابك المكان ــة تش 䩑في䩑كي 䅊ــل ف ــي䩑ي䪄 يت⩑مث ــار رئ ــاك اعت⩑ب هن
 䩑النظــام تحــدي 䅊ــن ف䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــد يت⩑طلــب تحســي䉑مهنــة الت⩑دريــس. وق ّ冔ثمــا يمارســو䩑ــة حي䩑ّوالمجت⩑معي
تلــك الأعــراف: لكــن ق䉑ــد يكــو冔ّ ذلك صعبــاً بحــد ذاتــه، نظــراً لأ冔ّّ القضايــا ووجهــات النظــر المت⩑علقــة بالمُعلمِي䩑ن 

ق䉑ــد تكــو冔ّ راســخة بالفعــل.
إذا كا冔ّ مــن الممكــن الارتقــاء بالوضــع الاق䉑ت⩑ص㕑ــادي䩑 والمكانــة الاجت⩑ماعي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ومراعــاة الســي䩑اق الفريــد 

لــكل ســي䩑اق، ســي䩑ت⩑بع ذلــك تحســي䩑ن جــودة المُعلمِي䩑ــن مــع تزايــد أعــداد الملت⩑حقي䩑ــن بمجــال الت⩑دريــس.
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الت⩑طويرات المُست⩑قب冔ّ�ة المُمكنة
ــارات  䩑ــض، أو كل، الخي ــو冔ّ بع ــد، ق䉑ــد تك ــكل بل ــة ب ــل الخاص ــام والعوام ــي ف䅊 النظ ــل الحال ــى العم ــاداً عل اعت⩑م

ــة للت⩑طبي䩑ــق. ــر هــذا المجــال المواضي䩑عــي ق䉑ابل الت⩑الي䩑ــة لت⩑طوي

1. تحس�ن المناصرة ف�ما يت⩑ع冔ّق بدور المُع冔ّمِ�ن وق䉑�مت⩑هم

تحســي䩑ن مناصــرة المُعلمِي䩑ــن وتعزيــز ق䉑ي䩑مت⩑هــم، مــن خــلال نشــر مزيــد مــن القص㕑ــص الإخباريــة عن 
ــا،  ــرف به ــة المُعت⩑ 䩑ّــة والمحلي 䩑ّمي䩑لي䉑ــة والإق 䩑ّــات الدّولي 䩑الفعالي 䅊ــاركة ف ــن، والمش 䩑ــن الناجحي 䩑المُعلمِي

والأنشطة المت⩑علقة بمكانة المُعلمِي䩑ن، ودراسات حالة لمُعلمِي䩑ن فعالي䩑ن. 
ــذ الخطــة  䩑ــى تنفي يمكــن دعــم ذلــك بوضــع خطــة اتص㕑ــالات تنُاصــر المُعلمِي䩑ــن؛ ويت⩑ــم الحفــاظ عل
وتغي䩑ي䩑رهــا حســب الضــرورة لت⩑بقــى ذات صلــة بالت⩑وجهــات والأحــداث الت⩊ تقــع ف䅊 ق䉑طــاع الت⩑علي䩑ــم 

ــع.   ــع الأوس والمجت⩑م

2. إشراك المُع冔ّمِ�ن ف䅊 تخط�ط النظام واتخاذ القرارات

لت⩑حســي䩑ن مســت⩑وى الاعت⩑ــراف بالمُعلمِي䩑ــن وق䉑ي䩑مت⩑هــم- وبالت⩑الــي رفــع مكانت⩑هــم المهني䩑ّــة- يجــب النظــر 
ــب  ــع جوان 䩑جمي 䅊ــام ف ــت⩑وى النظ ــى مس ــرارات عل ــع الق ــط وصن 䩑الت⩑خطي 䅊ــن ف 䩑ــراك المُعلمِي ف䅊 إش
الت⩑علي䩑ــم. علــى ســبي䩑ل المثــال، يمكــن للمُعلمِي䩑ــن الانضمــام إلــى لجــا冔ّ الاخت⩑بــارات والحص㕑ــول علــى 
دور ف䅊 إدارة الت⩑قي䩑ي䩑مــات؛ يمكــن للمُعلمِي䩑ــن أ冔ّ يكونــوا أيضــاً مُحرِريــن ومراجعي䩑ــن للكت⩑ب المدرســي䩑ّة 

وأ冔ّ يشــاركوا ف䅊 تص㕑مي䩑ــم المناهــج الدّراســي䩑ّة.
ــذه الأدوار.  ــل ه ــاركة ف䅊 مث ــن المش ــوا م ــم لي䩑ت⩑مكَن ــى الدع ــو冔ّ إل ــاج المُعلمِ ــح أ冔ّ يحت⩑ ــن المرج م
ــر  䩑ي䩑ــات، وتغي ــاركة ف䅊 الاجت⩑ماع ــم المش ــسن䙉َ له ــس لت⩑ت⩑ ــام الت⩑دري ــن مه ــن م 䩑ــاء المُعلمِي ــب إعف يج
ــدرات  ــة الق 䩑ــج تنمي ــر برام 䩑ــن، وتوفي 䩑ــاركة المُعلمِي ــال لمش ــح المج ــاريع لفس ــات والمش الاجت⩑ماع

ــا. ــك الأدوار وغي䩑ره ــن ف䅊 تل 䩑للمُعلمِي

3. المراجعة المست⩑ق冔ّة لأجور المُع冔ّمِ�ن وشروط عم冔ّهم

ــم  ــروط عمله ــن وش 䩑ــور المُعلمِي ــة أج ــت⩑قلة لمراجع ــة مس ــاء لجن ــن إنش ــة، يمك ــا冔ّ الحي䩑اديّ لضم
ــة  ــل بقي䩑م ــراف أفض ــق اعت⩑ 䩑ــا لت⩑حقي ــة تغي䩑ي䩑ره 䩑في䩑ــول كي ــد ح ــة بالبل ــات الخاص 䩑ــد الت⩑وصي وتحدي
ــم  ــروط الت⩊ يت⩑ ــة ف䅊 الش ــر اللجن ــن أ冔ّ تنظ ــن. يمك 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّــة المهني ــع المكان ــن ورف 䩑المُعلمِي

ــا(. ــا يعادله ــآت )أو م ــب والمكاف ــادات ف䅊 الروات ــن زي 䩑ــح المُعلمِي ــا من بموجبه

4. مواءمة أجور المُع冔ّمِ�ن مع المهن المماث冔ّة 

ــة ذات  ــن المما�ل ــع المه ــام م ــاع الع ــي القط ــور مُعلمِ ــاش㑉 أج ــب أ冔ّ تت⩑م ــد أدن䙉، يج وكح  
ــداد  ــع أع ــا ترتف ــاص. حي䩑ثم ــاع الخ ــي القط ــع مُعلمِ ــك م ــة، وكذل ــارات المما�ل ــلات والمه المؤه
ــة  䩑ّــق المحلي ــرى أو بالمناط ــدا冔ّ الأخ ــن بالبل 䩑ــور المُعلمِي ــة أج ــن مقارن ــن، يمك 䩑ــرة المُعلمِي هج
الأخــرى. سي䩑ســاعد ذلــك علــى �ي䪗 المُعلمِي䩑ــن عــن الانت⩑قــال إلــى بلــد مجــاور للت⩑دريــس، أو الحــالات 
الت⩊ يكــو冔ّ في䩑هــا عــدد المُعلمِي䩑ــن المحلي䩑ّي䩑ــن منخفضــاً ف䅊 مواق䉑ــع مُعي䩑َنــة، أو حي䩑ثمــا يص㕑عــب توظي䩑ــف 
المُعلمِي䩑ــن. وســوف يت⩑نــاول أيضــاً تص㕑ــوّرات النــاس بــأ冔ّّ الت⩑دريــس مهنــة مت⩑دني䩑ــة المكانــة. وبمجــرد 
ــور  ــع أج ــام م ــاع الع ــي القط ــور مُعلمِ ــة أج ــة مواءم ــب مراق䉑ب ــذ يج ــاواة، عندئ ــق المس 䩑تحقي

ــت⩑قبل. ــا ف䅊 المس ــدم تراجعه ــا冔ّ ع ــرى لضم ــات الأخ القطاع
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عم ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن وأنظمة الدي 冔ّامة الص㕑ي المجال المواض�عي䩑ي 4: السي

إلى أي䩑 م䕏دى تؤُثرِ السّلام䕏ة الص㕐ّحيّة للمُعلمِين ف䅊 جودة التعليم والتعلمّ ف䅊 سياق䉑ك؟

للســلامة الص㕑حي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن تأ�ي䩑ــرٌ كبي䩑ــرٌ علــى جــودة الت⩑علـّـم والت⩑علي䩑ــم. ويسُــلطِ البحــث الأخي䩑ــر الــذي䩑 أجرتــه 
ــلامة  ــاض السّ ــر انخف 䩑ــة تأ�ي 䩑في䩑ــى كي ــوء عل ــن62 الض 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــول السّ ــة IB ح 䩑ّــا الدّولي البكالوري
ــل ذلــك مــن جــودة المُعلمِي䩑ــن ف䅊 الأنظمــة  ــة للمُعلمِي䩑ــن ســلباً علــى فعالي䩑ــة المُعلمِي䩑ــن، وعلي䩑ــه، يقُلِ 䩑ّحي㕑ّالص
الت⩊ تكــو冔ّ في䩑هــا السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن مص㕑ــدر ق䉑لــق. والمُعلمِــو冔ّ الذيــن يعانــو冔ّ مــن تــدي䪗 مســت⩑وى 
السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة تكــو冔ّ فرصهــم أق䉑ــل ف䅊 أ冔ّ يص㕑بحــوا مُعلمِي䩑ــن ذوي䩑 جــودة عالي䩑ــة، وق䉑ــد يؤ�ــر ذلــك ســلباً على 

نت⩑ائــج الطــلاب63.

»إ冔ّّ انت⩑شــار مشــكلة تدي䪗 مســت⩑وى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن وصحت⩑هم النفســي䩑ّة على مســت⩑وى العالم 
لــه تأ�ي䩑ــرات ضــارة علــى المــدارس. ولا يـُـؤدِي䩑 ذلــك إلــى تفاق䉑ــم النقــص ف䅊 عــدد المُعلمِي䩑ــن فحســب، بــل 

يؤُ�ـِـر ســلباً علــى فعالي䩑ــة المُعلمِي䩑ــن ف䅊 أدوارهــم كمُعلمِي䩑ــن، وعلــى الطــلاب الذيــن يعُلمِونهم«
السّلامة الص㕑ّحي䩑ّة لمُعلمِي المدارس )الت⩑قرير رق䉑م 2(، منظمة البكالوريا الدّولي䩑ّة.

ــالات  ــات وح ــع الأزم ــو冔ّ م ــل المُعلمِ ــا يت⩑عام ــة عندم ــة خاص 䩑ــن أهمي 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــب السّ تكت⩑س
الطــوارئ المحلي䩑ّــة أو الإق䉑لي䩑مي䩑ّــة أو الوطني䩑ّــة أو العالمي䩑ّــة. علــى ســبي䩑ل المثــال، فقلق الطــلاب المرتبِــط بالطوارئ 
 ّ冔ــد يكــو䉑نمــا ق䩑لهــم دعــم طلابهــم64، بي 䙉َت⩑ــسن䩑ــه بشــكل مت⩑زايــد لي䩑ــن في䩑ــه المُعلمِي䩑ــة هــو أمــر يت⩑ــم توجي䩑ّالمناخي
ــن  ــو冔ّ الذي ــك، فالمُعلمِ ــى ذل ــة إل ــت. بالإضاف ــيّ بص㕑م ــم المناخ ــع ق䉑لقه ــو冔ّ م ــهم يت⩑عامل ــو冔ّ أنفس المُعلمِ
يت⩑عاملــو冔ّ مــع الت⩑علي䩑ــم ف䅊 ســي䩑اق䉑ات الطــوارئ، كالعمــل ف䅊 البلــدا冔ّ الت⩊ تعــاي䪗 مــن النزاعــات، يضطــرو冔ّ إلــى 
الت⩑عامــل لي䩑ــس فقــط مــع مســؤولي䩑اتهم الت⩑دريســي䩑ّة فحســب، بــل أيضــاً مــع احت⩑مــالات دعــم الطــلاب أ�نــاء 
ــب  ــد يت⩑طل 䉑ــك ق ــة أ冔ّّ ذل ــة: لدرج ــم الخاص ــع فواجعه ــل م ــاً الت⩑عام ــم أيض ــن علي䩑ه 䩑ــا يت⩑عي ــد، بي䩑نم ــالات الفق ح
حص㕑ولهــم علــى دعــم مُخص㕑َــص65. علــى ســبي䩑ل المثــال، شَــهِدَ العديــد مــن المُعلمِي䩑ــن، واخت⩑بــروا بأنفســهم، 
خــلال جائحــة كوفي䩑ــد19- العالمي䩑ّــة، ضغــوط الانت⩑قــال إلــى ممارســات رق䉑مي䩑ّــة جديــدة أولــى مــن نوعهــا أ�نــاء 

دعمهــم للطــلاب خــلال أزمــة غي䩑ــر مســبوق䉑ة.

م䕏ا الذي䩑 يؤُثرِ على السّلام䕏ة الص㕐ّحيّة للمُعلمِين؟

https:// .منظمة البكالوريا الدّوليّة .)Taylor, L., Zhou, W., Boyle, L., Funk, S. & De Neve, J-E. )2024(. Well-being for Schoolteachers )Report No. 2  62
www.ibo.org/globalassets/new-structure/research/pdfs/wellbeing-for-schoolteachers-final-report.pdf

 Glazzard, J. & Rose, A. )2019(. The impact of teacher well-being and mental health on pupil progress in primary schools. Journal of Public  63
Mental Health, 19)4(, 349–375. DOI: 10.1108/JPMH-02-2019-0023

Office for Climate Education. )2024, April 19(. Teachers, how can you address your students› eco-anxiety?. https://www.oce.global/en/  64
news/teachers-how-can-you-address-your-students-eco-anxiety

 Inter-agency Network for Education in Emergencies. )2021, October 14(. Teacher wellbeing in crisis contexts - sharing good practice,  65
lessons learned and opportunities for change [Webinar]. https://inee.org/resources/teacher-wellbeing-crisis-contexts-sharing-good-

practice-lessons-learned-and-opportunities
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ــر »البي䩑ئــة« الت⩊ يعمــل في䩑هــا المُعلِــم بشــكل مباشــر علــى ســلامت⩑ه البدني䩑ّــة والص㕑حي䩑ّــة والعاطفي䩑ّــة وهــي  تؤُ�ِ
ــن  ــا. يمُك ــة الت⩊ يواجهه ــة الكامل ــد البي䩑ئ 䩑ــع تعقي ــض م 䉑ــا يت⩑ناق ــو م ــة: وه ــبن䙉 المدرس ــزَل ف䅊 م ــا تخُتَ⩑ ــاً م غالب

ــم بشــكل عــام إلــى الأنــواع الت⩑الي䩑ــة. تقســي䩑م البي䩑ئــة الت⩊ يعمــل في䩑هــا المُعلِ
• الب�ئــة المادييــة: المرافــق المدرســي䩑ّة )بي䩑ئــات الت⩑علـّـم الخارجي䩑ّة الآمنــة، ومرافــق الغــداء، ومرافــق المراحي䩑ض، 
ومــا إلــى ذلــك(، والص㕑فــوف الدّراســي䩑ّة )المكاتــب، وشاشــات العــرض الجداريـّـة، والص㕑ي䩑انــة(، والمــوارد المت⩑احــة 

للمُعلـِـم )أجهــزة الحاســوب، والكت⩑ــب، والأق䉑ــلام(، والإضــاءة، والضوضــاء وغي䩑رها.
•  الب�ئــة الاجت⩑ماع�يــة: الت⩑دريــس عمــل اجت⩑ماعــيّ تشــارك في䩑ه مجموعة مــن الأشــخاص، مع وجود مشــاعر ق䉑وية 
 ّ冔نمــا يت⩑عاملو䩑بي ّ冔هــا المُعلمِــو䩑ئــات مشــحونة يعمل في䩑ذلــك إلــى خلق بي 䩑يـُـؤدِي ّ冔ويمكــن أ .ّ冔ــا䩑بعــض الأحي 䅊ف
هــم أنفســهم مــع مشــاعرهم الخاصــة. ســوف يدعــم المُعلمِــو冔ّ زملاءهــم، بمن في䩑ــم ق䉑ــادة المــدارس وأولي䩑اء 
الأمــر ومُقدِمــي الرعايــة والمُت⩑علمِي䩑ــن، وجمي䩑عهــم لديهــم حي䩑ــاة خــارج المدرســة. وســي䩑ُؤ�رِ ذلــك علــى كي䩑في䩑ــة 

انخراطهــم ف䅊 المناق䉑شــات، وف䅊 حالــة المُت⩑علمِي䩑ــن، ســي䩑ُؤ�رِ ذلــك على كي䩑في䩑ــة تفاعــل المُعلمِي䩑ن مــع الت⩑علمّ.
•  الب�ئــة الث⭑قاف�يــة: يمكــن لثقافــة المدرســة، بقي䩑ــادة المدرســة، أ冔ّ تؤُ�ـِـر بشــكل كبي䩑ــر علــى ســلوك المُعلمِي䩑ــن 
وطــرق تدريســهم. إذا كانــت هنــاك �قافــة انفت⩑ــاح، مع تجربــة الأســالي䩑ب الت⩑ربويـّـة الجديــدة وتطويرها، ســت⩑بدو 
المدرســة مخت⩑لفــة تمامــاً مقارنــة بالمدرســة الت⩊ تخضــع للت⩑وجي䩑ــه، حي䩑ــث لا يوجــد مجــال للت⩑غي䩑ي䩑ــر وحي䩑ــث 
يت⩑قــرَر النجــاح بنت⩑ائــج الت⩑قي䩑ي䩑ــم. لا توجــد �قافــة صحي䩑حــة أو خاطئــة. فأفضــل �قافــة هي تلــك الت⩊ تعمــل لص㕑الح 

المدرســة ومــن في䩑هــا لضمــا冔ّ النجــاح كمــا هــو مُت⩑وق䉑َــع ضمــن توق䉑عــات النظــام.
• الب�ئــة الس�اســ�ية: يمكــن أ冔ّ يشــعر المُعلمِــو冔ّ ف䅊 كثي䩑ر مــن الأحي䩑ا冔ّ بأنهّــم يخضعو冔ّ لأهــواء البي䩑ئة السي䩑اســي䩑ّة 
ــر الســي䩑اي䪄 أو  䩑ّهنــاك عــدم اســت⩑قرار بســبب الت⩑غي ّ冔وإذا كا .䪗ّمــيّ أو الــوطي䩑لي䉑ــيّ أو الإق علــى المســت⩑وى المحل
بســبب ارتفــاع مســت⩑ويات الإصــلاح )ممــا يـُـؤدِي䩑 إلــى الإرهــاق مــن كثــرة الإصــلاح(، فقــد يـُـؤدِي䩑 ذلــك إلــى عدم 
المشــاركة ويؤُ�ـِـر ســلباً علــى الت⩑علـّـم والت⩑علي䩑ــم. وللبي䩑ئــة السي䩑اســي䩑ّة أيضــاً دورٌ ف䅊 كي䩑في䩑ــة النظــر إلــى المُعلمِي䩑ــن 
ف䅊 المجت⩑مــع. إذا وُضِــعَ ق䉑ــادةُ النظــام المُعلمِي䩑ــن كقــوة عاملــة ف䅊 إطــار ســلي䩹، ســي䩑ُؤدِي䩑 ذلــك إلــى خلــق بي䩑ئــة 
تعلي䩑مي䩑ّــة ســلبي䩑ّة. وق䉑ــد يؤُ�ـِـر الت⩑حي䩑ّز الســي䩑اي䪄 أيضاً بشــكل مباشــر علــى الاتجــاه الذي䩑 يت⩑جــه نحوه النظــام: على 
ســبي䩑ل المثــال، الأســالي䩑ب الت⩑ربويـّـة أو المناهــج الت⩑علي䩑مي䩑ّــة المُحــدَدة الت⩊ ق䉑ــد تت⩑عــارض مــع الت⩑وق䉑عات الســابقة 

حــول المُعلمِي䩑ــن والت⩑دريــس، أو مــع مــا تعت⩑بــره البحــوث ممارســة فعالــة.

ــت⩑خدام  ــك اس ــمل ذل ــار. ويش ــا ف䅊 الاعت⩑ب ــب أخذه ــة الت⩊ يج 䩑ّمي䉑ــة الرق ــاً البي䩑ئ ــاك أيض ــد، هن ــو مت⩑زاي ــى نح وعل
المــوارد الرق䉑مي䩑ّــة ف䅊 الص㕑ــف الــدراي䪄، ومــدى شــعور المُعلمِي䩑ــن بالارتي䩑ــاح والثقــة ف䅊 اســت⩑خدامها. وهــي أيضاً 
تشــمل دور وســائل الت⩑واصــل الاجت⩑ماعــي، حي䩑ــث يمكــن لأولي䩑ــاء الأمــر والطــلاب والمجت⩑مــع الأوســع مناق䉑شــة 
الت⩑علي䩑ــم والمُعلمِي䩑ــن بشــكل مفت⩑ــوح. ويت⩑ــم ذلــك بت⩑حي䩑ِــز ف䅊 بعــض الأحي䩑ــا冔ّ، بســبب عــدم فهــم الت⩑علي䩑ــم وحي䩑ــث 
تذُكَــر الآراء علــى أنهّــا حقائــق. ويمكــن أ冔ّ يكــو冔ّ لــكل ذلــك تأ�ي䩑ــر ســلي䩹 علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، يمكــن لــدور المُعلمِي䩑ــن ف䅊 العالــم الرق䉑مــي، ومــا يعني䩑ــه ذلــك للمهنــة، أ冔ّ يـُـؤدِي䩑 إلــى إ�ارة 
القلــق وعــدم الي䩑قي䩑ــن: علــى ســبي䩑ل المثــال، إ�ــارة الأســئلة المت⩑علقــة بت⩑أ�ي䩑ــر الــذكاء الاصطناعــي علــى مســت⩑قبل 
الت⩑دريــس. يعَِــدُ الت⩑علي䩑ــم الرق䉑مــي بالكثي䩑ــر، لكنــه ق䉑ــد يبــدو أيضــاً كمص㕑ــدر تهديــد ويمُثِــل تغي䩑ي䩑ــراً زلزالي䩑ّــاً، حي䩑ــث 

إنـّـه يت⩑طلــب نهجــاً منهجي䩑ــاً لدعــم المُعلمِي䩑ــن خــلال هــذه الت⩑غي䩑ي䩑ــرات.
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لذلــك فالسّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة، أو انعدامهــا، هــي نت⩑ي䩑جــة لعديــد مــن العوامــل. هنــاك بي䩑انــات تربــط بي䩑ــن السّــلامة 
ــة  䩑ــر الت⩑نمي 䩑ــة، وتوفي ــروط الخدم ــور وش ــن، والأج 䩑ــل المُعلمِي ــبء عم ــن، وع 䩑ــوح أدوار المُعلمِي ــة ووض 䩑ّحي㕑ّالص
المهني䩑ّــة، وكي䩑في䩑ــة مراق䉑بــة المُعلمِي䩑ــن. وتعُتَ⩑بَــر عناصــر السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، مع مص㕑ــادر البي䩑انــات ذات 

الص㕑لــة، جــزءاً مــن إطــار السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ف䅊 البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB )الشــكل 2(.

IB البكالوريا الدّوليّة 䅊ّمِين ف冔ّمُع冔حيّة ل㕑ّّامة الص冔ّكل 2. إطار الس㑑الش

ــن  ــالٍ م ــت⩑وى ع ــى مس ــدة وعل ــا مُعقَ ــن وطبي䩑عت⩑ه 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــرة ف䅊 السّ ــر المُؤ�ِ ــدد العناص إ冔ّّ ع
الفرديـّـة. فمــا ســي䩑كو冔ّ مقبــولاً لمُعلـِـم مــا ســي䩑ُؤ�رِ ســلباً علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة لمُعلـِـم آخــر. ونت⩑ي䩑جــة لذلــك، 

يجــب أ冔ّ تكــو冔ّ البي䩑انــات النوعي䩑ّــة، مثــل صــوت المُعلِــم، مُكمِلــة للبي䩑انــات الكمي䩑ّــة أو أكثــر ق䉑ي䩑مــة منهــا.

كيف يمكن فهم السّلام䕏ة الص㕐ّحيّة للمُعلمِين؟

ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن: جمع الب�انات وتح冔�ّ冔ّها  冔ّامة الص㕑ي رصد السي

ــاء  ــارات أ�ن ــم تكــن دائمــاً مــن بي䩑ــن الاعت⩑ب ــا ل ــة للمُعلمِي䩑ــن، إلا أنهّ 䩑ّحي㕑ّــة السّــلامة الص䩑ــى الرغــم مــن أهمي عل
ــادة ألا  ــرت الع ــن. وج 䩑ــي للمُعلمِي ــل الأوّل 䩑ــج الت⩑أهي ــل برام ــة، مث 䩑ّمي䩑ــج الت⩑علي ــم البرام 䩑مي㕑ــات أو تص ــع البي䩑ان جم
تُــدرَجُ أيضــاً السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ف䅊 مؤشــرات أداء النظــم الت⩑علي䩑مي䩑ّــة. ومــع ذلــك، فــإ冔ّّ هــذا الوضــع 
يت⩑غي䩑ــر الآ冔ّ داخــل البلــدا冔ّ ومــن خــلال الدّراســات الدّولي䩑ّــة مثــل »البارومت⩑ــر الدّولــيّ لص㕑حــة ورفاهي䩑ــة العاملي䩑ن 
ف䅊 مجــال الت⩑علي䩑ــم«، والــذي䩑 شــمل ف䅊 تقريــره لعــام 2023 دولت⩑ي䩑ــن عضويــن ف䅊 منظمــة الإيسي䩑ســكو )المغــرب 

 .66)ّ冔ــرو䩑والكامي

 Billaudeau, N., Hawa, F., Lopoa, A.-A., Richard, M. & Vercambre-Jacquot, M.-N. )2023(. International Barometer of Education  66
Staff International Report. Education and Solidarity Network and Fondation d’entreprise pour la santé publique. https://www.

educationsolidarite.org/wp-content/uploads/2023/09/IBEST23-International_Report_2023_EN.pdf
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بي䩑نمــا يت⩑زايــد الاعت⩑ــراف بعامــل السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ف䅊 تمكي䩑ــن الت⩑علـّـم والت⩑دريــس عالي الجــودة، تبرز 
حالي䩑ــاً أطــر عمــل ونهــج إضافي䩑ّــة لرصدهــا بهــدف توفي䩑ــر ق䉑اعــدة مــن الشــواهد والأدلــة لدعــم الت⩑غي䩑ي䩑ــر. وينبغي 
علــى جمي䩑ــع البلــدا冔ّ النظــر ف䅊 الكي䩑في䩑ــة الت⩊ تريــد بهــا رصــد السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن: مــا العناصــر الت⩊ 

يجــب رصدهــا، وكي䩑في䩑ــة رصدهــا بانت⩑ظــام، ومــا مص㕑ــادر البي䩑انــات المناســبة. 
ــة ف䅊 المــدارس: اســت⩑بي䩑ا冔ّ يســت⩑كمل  䩑ّحي㕑ــن وســلامت⩑هم الص䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّة والاجت⩑ماعي䩑ّحــة النفســي㕑الص« ّ冔ا䩑اســت⩑بي
ذاتي䩑ــاً« الــذي䩑 نشــرته منظمــة »الحــق ف䅊 اللعــب« ق䉑اس مــدى تأ�ي䩑ــر كوفي䩑ــد19- على حي䩑ــاة المُعلمِي䩑ن وســلامت⩑هم 
الص㕑حي䩑ّــة. وق䉑ــد صُمِــم لت⩑مكي䩑ــن منظمــة »الحــق ف䅊 اللعب« مــن الحص㕑ول علــى رؤى مُت⩑بص㕑ّــرة حول أنظمــة الدعم 

الإضافي䩑ّــة والمــوارد الت⩊ يحت⩑اجهــا المُعلمِــو冔ّ أ�نــاء مواصلت⩑هــم الت⩑دريــس خــلال جائحــة كوفي䩑ــد19-.67
نهــج منظمــة »أنقــذوا الأطفــال« للت⩑نمي䩑ــة المهني䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، »أداة السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ن ومســت⩑ويات 
تحفي䩑زهــم«، المقت⩑بســة بت⩑ص㕑ــرّف مــن أداة تشــخي䩑ص تحفي䩑ــز المُعلمِي䩑ــن، يعــرض مقابلــة فرديــة تهــدف إلــى 
تولي䩑ــد البي䩑انــات عــن العوامــل المهمــة الت⩊ تؤُ�ـِـر علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ومســت⩑ويات وتحفي䩑زهــم.68

ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن 冔ّامة الص㕑ي دعم السي

ــة أو  䩑ّحي㕑عــن انخفــاض مســت⩑وى ســلامت⩑هم الص ّ冔يبُلغــو ّ冔هنــاك مُعلمِــو ّ冔كو䩑ــم ســي䩑ــع أنظمــة الت⩑علي䩑جمي 䅊ف
وجــود مشــاكل ف䅊 ســلامت⩑هم الص㕑حي䩑ّــة. وبي䩑نمــا يمُكــن أ冔ّ يســاعد الرصــدُ والت⩑حلي䩑ــلُ البلــدا冔ّ علــى فهــم نطــاق 
ــب  ــن. يج 䩑ــم المُعلمِي ــا أ冔ّ تدع ــطة وحده ــذه الأنش ــع ه ــو冔ّ بوس ــن يك ــدَدة، ل ــا المُح ــاوف ومجالاته المخ
اســت⩑خدام البي䩑انــات الت⩊ تجُمَــع مــن عملي䩑ــات رصــد السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن للاست⩑رشــاد بهــا ف䅊 الت⩑دخلات 

والإجــراءات المُتَ⩑خَــذَة لدعــم المُعلمِي䩑ــن. 

م䕏ا الدعم المتوفر للسّلام䕏ة الص㕐ّحيّة للمُعلمِين؟

 ّ冔هــا تكــو䩑ــد أنشــأ خدمــات يســهل الوصــول إلي䉑النظــام ق ّ冔يكــو ّ冔ــن، يجــب أ䩑ــة للمُعلمِي䩑ّحي㕑ّلدعــم السّــلامة الص
ــات. وســت⩑عت⩑مد الطبي䩑عــة  ــل البي䩑ان 䩑ــم تحديدهــا مــن خــلال تحلي ــة الاحت⩑ي䩑اجــات الت⩊ ت 䩑ــاً لت⩑لبي㕑ص䩑ي㕑مَمــة خص㕑مُص
الدق䉑ي䩑قــة لهــذه الخدمــات علــى مــا تشُــي䩑ر إلي䩑ــه البي䩑انــات المت⩑علقــة بالسّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، في䩑مــا يت⩑علق 

بالحوكمــة وســي䩑اق البلــد والحاجــة إلــى مراعــاة الأعــراف الاجت⩑ماعي䩑ّــة والثقافي䩑ّــة.

 كيف يبُلغ المُعلمِون عن المخاوف المتعلقة ب⡑السّلام䕏ة الص㕐ّحيّة؟

م䕏ا م䕏دى فعالية الاستجاب⡑ة للمخاوف المتعلقة ب⡑السّلام䕏ة الص㕐ّحيّة؟

ــاوف  ــن المخ ــلاغ ع ــن الإب ــن م 䩑ــن المُعلمِي 䩑ــة لت⩑مكي ــة وفعال ــات واضح 䩑ــاك آلي ــو冔ّ هن ــداً أ冔ّ تك ــم ج ــن المه م

Right to Play. )2020(. Teacher psychosocial health and wellbeing in schools: Self-completion questionnaire. https://view.officeapps.  67
live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Finee.org%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fresources%2FRight%2520to%2520Play%252

0%25E2%2580%2593%2520Teacher%2520Psychosocial%2520Health%2520and%2520Wellbeing%2520Questionnaire_0.docx&wdOri-
gin=BROWSELINK
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المت⩑علقــة بالسّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة وضمــا冔ّ تنــاول هــذه المخــاوف علــى الفــور. يجــب اعت⩑بــار الخدمــات المُقدَمــة 
 ّ冔ــب أ ــاء. ويج ــكل بنّ ــاعرهم بش ــم ومش ــاركة تجاربه ــا مش ــن خلاله ــن م 䩑ــن للمُعلمِي ــة يمُك ــاحات آمن مس
يعمــل ق䉑ــادة المــدارس علــى تغي䩑ي䩑ــر الثقافــة داخــل مدارســهم للاســت⩑ماع بفاعلي䩑ــة إلــى المُعلمِي䩑ــن وإجــراء 
الت⩑غي䩑ي䩑ــرات اللازمــة. ويجــب أ冔ّ تت⩑وفــر للمُعلمِي䩑ــن خدمــات الدعــم الوطني䩑ّــة، مثــل المنت⩑ديــات عبــر الإنت⩑رنــت أو 
خطــوط الهاتــف. وق䉑ــد يكــو冔ّ مــن المفي䩑ــد للمُعلمِي䩑ــن الت⩑مت⩑ــع بالوصــول إلــى الخدمــة الوطني䩑ّــة دو冔ّ الكشــف 
عــن هويت⩑هــم، بهــدف مواجهــة المخــاوف مــن مواجهــة المُعلِــم، الــذي䩑 يبُلــغ عــن مشــكلة أو مســألة تت⩑علــق 

ــة، لأي䩑 تداعي䩑ــات لاســت⩑خدامه هــذه الخدمــة. 䩑ّحي㕑ّبالسّــلامة الص
يمُكــن للت⩑غي䩑ي䩑ــرات الت⩊ تطــرأ علــى السي䩑اســات والشــروط أ冔ّ تدعــم السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن بشــكل كبي䩑ــر. 
ــلامت⩑هم  ــى س ــلباً عل ــر س ــم تؤُ�ِ ــروط عمله ــن أو ش 䩑ــل المُعلمِي ــبء عم ــى أ冔ّّ ع ــي䩑ر إل ــات تش ــت البي䩑ان وإذا كان
الص㕑حي䩑ّــة، في䩑جــب معالجــة تلــك المجــالات. إ冔ّّ تنفي䩑ــذ سي䩑اســة وطني䩑ّــة بشــأ冔ّ السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، 
وكي䩑في䩑ــة دعمهــا - علــى ســبي䩑ل المثــال مــن خــلال وجــود مي䩑ثــاق للســلامة الص㕑حي䩑ّــة - مؤشــرٌ علــى أ冔ّّ السّــلامة 
الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن ترُاعَــى وتدُعَــمُ بجديـّـة، خاصــة إذا كانــت مرتبِطــة بــأي䩑 سي䩑اســات وطني䩑ّــة تت⩑علق بالسّــلامة 
الص㕑ّحي䩑ّــة العامــة لســكا冔ّ البــلاد. ومــن �ــم يمكــن دعــم تلــك السي䩑اســات بإدخــال تغي䩑ي䩑ــرات مباشــرة ف䅊 البي䩑ئــة 
ــة، أو  ــر الأجــور وشــروط العمــل، أو تحســي䩑ن وضــع المهن 䩑ي䩑ــد يشــمل ذلــك تغي䉑ــم. وق الت⩊ يعمــل في䩑هــا المُعلِ

.ّ冔هــا المُعلمِــو䩑ئــة الماديّــة الت⩊ يعمــل في䩑البي 䅊الاســت⩑ثمار ف
وبالإضافــة إلــى الإجــراءات الت⩊ تتَُ⩑خَــذ علــى مســت⩑وى النظــام، فــإ冔ّّ بنــاء مروني䩑ّــة المُعلمِي䩑ــن ســي䩑دعم ق䉑درتهــم 
ــر  䩑ــن معايي ــي䩑ّة ضم ــاءة أساس ــة كف 䩑ّــار المروني ــب اعت⩑ب ــك يج ــة. لذل 䩑ّحي㕑ّــلامت⩑هم الص ــذات⩊ لس ــم ال 䩑ــى الت⩑نظي عل
ــاً عنــد تص㕑مي䩑ــم فــرص تطويــر المُعلمِي䩑ــن وتوفي䩑رهــا، خاصــة للمُعلمِي䩑ــن  المُعلمِي䩑ــن، وأ冔ّ تكــو冔ّ محــوراً تنمويّ

ــوا ف䅊 ظــروف الأزمــات أو حــالات الطــوارئ. ــل أ冔ّ يعمل ــن يحُتَ⩑مَ الذي

ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن أثناء تص㕑م�م الإص冔ّاح الت⩑ع冔ّ�مي䩑 الأوسع   冔ّامة الص㕑ي مراعاة السي

ــرى  ــرات الأخ 䩑ي䩑للت⩑غي ّ冔ــو ــر أ冔ّ يك 䩑ــال كبي ــاك احت⩑م ــه، فهن ــدِدة الأوج ــدة ومُت⩑ع ــة مُعقَ 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــا أ冔ّّ السّ بم
ــة، حت⩉ لــو كانــت الت⩑غي䩑ي䩑ــرات يت⩑ــم  䩑ّحي㕑ّــود علــى السّــلامة الص㕑ــر مقص䩑غي 䩹ــر ســلي䩑مــيّ تأ�ي䩑داخــل النظــام الت⩑علي

ــة للطــلاب. 䩑ّمي䩑ن النت⩑ائــج الت⩑علي䩑إدخالهــا لت⩑حســي
إ冔ّّ مخاطــر تجاهــل السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن عنــد إدخــال الإصلاحــات يمكــن أ冔ّ يـُـؤدِي䩑 إلــى خلــق حلقــات 
مــردود آراء ومقت⩑رحــات ســلبي䩑ّة تجعــل عملي䩑ــة الإصــلاح غي䩑ــر فعالــة وتقُلِــل مــن مســت⩑وى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة 
ــر ذلــك  للمُعلمِي䩑ــن. علــى ســبي䩑ل المثــال، إذا كا冔ّ النظــام يدفــع باتجــاه الت⩑غي䩑ي䩑ــر علــى نطــاق واســع، فقــد يؤُ�ِ
ســلباً علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، ممــا يقُلِــل بــدوره مــن دعــم المُعلمِي䩑ــن والت⩑نفي䩑ــذ الفعــال لعملي䩑ــة 
الإصــلاح. وللت⩑خفي䩑ــف مــن هــذه المشــكلة، مــن المهــم ضمــا冔ّ مشــاركة المُعلمِي䩑ــن خــلال مرحلــة تص㕑مي䩑ــم 
الإصــلاح، وتوفي䩑ــر الدعــم الإضــاف䅊 والوق䉑ــت الإضــاف䅊، وتوضي䩑ــح الغــرض مــن الإصــلاح بشــكل جلــيّ. لذلــك مــن 
الحت⩑مــي مراعــاة السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن عنــد تص㕑مي䩑ــم الإصلاحــات والت⩑دخــلات. ف䅊 بعــض الحــالات، ق䉑ــد 
يــعي䪗 ذلــك تغي䩑ي䩑ــر عملي䩑ــة الإصــلاح؛ وف䅊 حــالات أخــرى، ق䉑ــد يــعي䪗 إضافــة مــوارد إضافي䩑ّــة، مثــل المزيــد مــن 

تطويــر المُعلمِي䩑ــن ووق䉑ــت أطــول للت⩑نفي䩑ــذ، لبنــاء �قــة المُعلمِي䩑ــن بعملي䩑ــة الإصــلاح.
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الت⩑طويرات المُست⩑قب冔ّ�ة المُمكنة
ــارات  䩑ــض، أو كل، الخي ــو冔ّ بع ــد، ق䉑ــد تك ــكل بل ــة ب ــل الخاص ــام والعوام ــي ف䅊 النظ ــل الحال ــى العم ــاداً عل اعت⩑م

ــة للت⩑طبي䩑ــق. ــر هــذا المجــال المواضي䩑عــي ق䉑ابل الت⩑الي䩑ــة لت⩑طوي

ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن 冔ّامة الص㕑ي 1. رصد السي

إ冔ّّ وضــوح عملي䩑ــة رصــد السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، مثلاً، مــا البي䩑انــات الت⩊ ستُ⩑ســجَل، وكي䩑في䩑ة تســجي䩑ل 
البي䩑انــات، وعــدد المــرات الت⩊ ينبغــي في䩑هــا رصــد السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، ســي䩑دعم تنفي䩑ــذ المبادرات 
ــة للمُعلمِي䩑ــن. إ冔ّّ بنــاء ق䉑اعــدة مــن الشــواهد والأدلــة علــى شــعور  䩑ّحي㕑ّــة إلــى دعــم السّــلامة الص䩑الرامي
المُعلمِي䩑ــن ف䅊 دورهــم ســي䩑دعم عملي䩑ــة اتخــاذ القــرارات الفعالــة حــول الإصلاحــات الت⩑علي䩑مي䩑ّــة الحالي䩑ــة 
والجديــدة ويـُـؤدِي䩑 إلــى وضــع إصلاحــات جديــدة. بالإضافــة إلــى ذلك، مــن خــلال رصــد السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّة 
للمُعلمِي䩑ــن، يمُكــن تحديــد تأ�ي䩑ــر الإصــلاح علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة لت⩑حديــد مــا إذا كا冔ّ للإصلاح تأ�ي䩑ــر مفي䩑د 
أو ســلي䩹 علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، خاصــةً تلــك الت⩊ لا تكــو冔ّ السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة هــي الغــرض 

الرئــي䩑ي䪄 في䩑هــا، مثــل إصــلاح المناهــج الدّراســي䩑ّة.

ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن 冔ّامة الص㕑ي 2. إنشاء خدمات لدعم السي

ــن، و/ 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــم السّ ــداً لدع ــة تحدي ــات الموضوع ــن الخدم ــة م ــاء مجموع ــب إنش يج
أو الاســت⩑ثمار في䩑هــا، ف䅊 حــال عــدم توفــر الدعــم ف䅊 القطــاع العــام أو الخــاص. ويمكــن أ冔ّ يشــمل ذلــك 
ــر  䩑ــن للت⩑عبي 䩑ــة للمُعلمِي ــاً آمن 䉑ــة، وطرق 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــم السّ ــة لدع 䩑ّوصي㕑ــة خص 䩑ّــاً هاتفي ــات وخطوط منت⩑دي
 䅊ة. ف䩑ّي㕑ــاة الشــخص䩑ــن العمــل والحي䩑بي ّ冔ــق الت⩑ــواز䩑ــة حــول تحقي䩑ّــة المهني䩑ــر الت⩑نمي䩑عــن مخاوفهــم وتوفي
ــت⩑وى  ــت⩑وى الإق䉑لي䩑مي/مس ــى المس ــم إل 䩑ــن الت⩑علي ــؤولي䩑ّة ع ــل المس ــا نق ــم في䩑ه ــة الت⩊ يت⩑ 䩑ّدرالي䩑ــة الفي الأنظم
الولايــة، فالت⩑نســي䩑ق عبــر النظــام لضمــا冔ّ اســت⩑خلاص الــدروس والعبــر المســت⩑فادة، وتحديــد نقــاط القوة 
ــى  ــن عل 䩑ــة للمُعلمِي 䩑ّحي㕑ّــلامة الص ــم السّ ــات دع ــر خدم 䩑ــة تأ�ي 䩑في䩑ــق بكي ــا يت⩑عل ــي䩑ن في䩑م ــالات الت⩑حس ومج

ــؤدِي䩑 إلــى دعــم إدخــال الت⩑حســي䩑نات علــى الخدمــات. الأجــزاء الأخــرى مــن النظــام، يمُكــن أ冔ّ يُ

3. الاست⩑ث⭑مار ف䅊 الب�ئة الت⩊ يعمل ف�ها المُع冔ّمِون

ــلامة  ــم السّ ــرة ف䅊 دع ــرق المُؤ�ِ ــر الط ــد أكث ــم أح ــا المُعلِ ــل في䩑ه ــة الت⩊ يعم ــت⩑ثمار ف䅊 البي䩑ئ ــدُ الاس  يعُ
الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن. واعت⩑مــاداً علــى الاحت⩑ي䩑اجــات المُحــدَدة ف䅊 نظــام مــا، يمُكــن أ冔ّ يشــمل ذلــك البي䩑ئــة 
 ّ冔ــو ــن. ويك 䩑ــن والمُت⩑علمِي 䩑ــن المُعلمِي ــكل م ــم ل ــر مه ــو أم ــة، وه ــا ف䅊 البداي ــز علي䩑ه ــا يرُكِ ــة وربم الماديّ
ذلــك هــو الحــال خاصــة ف䅊 تعلي䩑ــم مرحلــة الطفولــة المُبكِــرة، والت⩑علي䩑ــم الابت⩑ــداي䩷، وف䅊 مــواد دراســي䩑ّة 
ــو冔ّ، واســت⩑وديوهات  ــوم، ومســاحات الفن ــرات العل ــة كمرافــق مخت⩑ب ــة ماديّ ــات بي䩑ئ ــة لهــا مت⩑طلب مُعي䩑َن
الدرامــا، والمســاحات والمعــدات للموســي䩑قى والت⩑ربي䩑ــة البدني䩑ّــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإ冔ّّ الاســت⩑ثمار 
ــت⩑خدام  ــادة اس ــة لزي ــت⩑عداد والجهوزي ــبي䪗 الاس ــاً ي 䩑مي䉑ــن رق 䩑ــل المُعلمِي ــة عم 䩑في䩑ــة وكي 䩑ّمي䉑ــة الرق ف䅊 البي䩑ئ

ــة ف䅊 الت⩑علي䩑ــم. 䩑ّمي䉑ــات الرق䩑الت⩑قني

ح�ية ل冔ّمُع冔ّمِ�ن أثناء تص㕑م�م عم冔ّ�ات إص冔ّاح الت⩑ع冔ّ�م 冔ّامة الص㕑ي 4. مراعاة السي

عنــد تص㕑مي䩑ــم الإصلاحــات الت⩑علي䩑مي䩑ّــة الجديــدة، احرصــوا علــى إجــراء تقي䩑ي䩑ــم لأ�ــر ذلــك علــى السّــلامة 
الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن، ويفُضَــل إجــراء ذلــك عــدة مــرات خــلال عملي䩑ــة الت⩑ص㕑مي䩑ــم، مــن خــلال الانخــراط 
المباشــر مــع المُعلمِي䩑ــن. ســوف يضمــن ذلــك إزالــة الآ�ــار الســلبي䩑ّة للإصــلاح علــى السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة 
للمُعلمِي䩑ــن أو الحــد منهــا أو الت⩑خفي䩑ــف مــن حدتهــا. وســوف يحمــي السّــلامة الص㕑ّحي䩑ّــة للمُعلمِي䩑ــن مــع 

تحســي䩑ن كي䩑في䩑ــة تنفي䩑ــذ الإصــلاح ف䅊 ذات الوق䉑ــت. 
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ص:تحس�ن جودة الت⩑دريس  الم冔ُّخي
علــى الرغــم مــن الإجــراءات المُتَ⩑خــذة لت⩑حســي䩑ن الت⩑علي䩑ــم منــذ الإعــلا冔ّ عــن الأهــداف الإنمائي䩑ّــة للألفي䩑ّــة الت⩑ابعة 
للأمــم المت⩑حــدة، هنــاك حاجــة مُلحَــة ومت⩑زايــدة للبلــدا冔ّ لمعالجــة جــودة المُعلمِي䩑ــن من خــلال نهــج منهجي.

تواجــه جمي䩑ــع البلــدا冔ّ أزمــات وحــالات طــوارئ يعي䩑شــها طلابنــا الآ冔ّ وف䅊 حي䩑اتهــم ف䅊 فت⩑ــرة البلــوغ، إلــى جانــب 
ــات  ــن النزاع ــات: م ــه تحدي ــدا冔ّ تواج ــع البل 䩑ــد. وجمي ــع بع ــم تق ــوارئ ل ــالات ط ــات وح ــود أزم ــم بوج يقي䩑نه
والحــروب، إلــى حالــة الطــوارئ المناخي䩑ّــة، إلــى تأ�ي䩑ــر الــذكاء الاصطناعــي واحت⩑مــال ظهــور الت⩑فــرّد الت⩑كنولوجي. 
ــى  ــمل، عل ــارات الت⩊ تش ــاءات والمه ــن الكف ــة م ــى مجموع ــي䩑حت⩑اجو冔ّ إل ــروا، س ــلاب ويزده ــوا الط ولك䍊 ينم

.ّ冔ــة وحــل المشــكلات والت⩑واصــل والت⩑عــاو䩑ّــد والمروني䉑ــر الناق䩑ــر، الت⩑فكي㕑ل المثــال لا الحص䩑ســبي

للمُعلمِي䩑ــن دورٌ حي䩑ــوي䩑ٌ ف䅊 دعــم الطــلاب وإعدادهــم لخــوض غمــار العالــم الآخــذ ف䅊 الت⩑غي䩑ّــر. وق䉑ــد يكــو冔ّ ذلــك 
ــى  ــلاب إل ــا الط ــة الت⩊ يحت⩑اجه ــاءات الفوريّ ــم والكف ــة والفه ــر المعرف 䩑ــلال توفي ــن خ ــر، م 䩑ي㕑ــدى القص ــى الم عل
جانــب الرعايــة والدعــم العاطفــي. وق䉑ــد يكــو冔ّ ذلــك علــى المــدى البعي䩑ــد، مــن خــلال تدريــس منهــج يرُكِــز 

علــى المســت⩑قبل ويراعــي الشــكوك وعــدم الي䩑قي䩑ــن الت⩊ نواجههــا ونشــعر بهــا جمي䩑عــا.

نحــن بحاجــة إلــى مُعلمِي䩑ــن ذوي䩑 جــودة عالي䩑ــة لت⩑وفي䩑ــر هــذا الت⩑علي䩑ــم وللت⩑دريس بطــرق تدعــم تطوير الكفــاءات. 
ــر  䩑ّالت⩑غي 䅊ــم ف䩑ــة اســت⩑مرار الت⩑علي䩑في䩑ــف مــع كي䩑ّــة يمُكنهــم الت⩑كي䩑جــودة عالي 䩑ــن ذوي䩑ونحــن نحت⩑ــاج أيضــاً مُعلمِي

اســت⩑جابةً للاحت⩑ي䩑اجــات المحلي䩑ّــة والوطني䩑ّــة والإق䉑لي䩑مي䩑ّــة والعالمي䩑ّــة.

ــت⩑دامة:  ــة المس 䩑ــداف الت⩑نمي ــن أه ــدف 4 م ــق اله 䩑ــدم تحقي ــر ع ــو冔ّ لمخاط ــن مُعرَض ــك، نح ــى ذل ــة إل بالإضاف
الت⩑علي䩑ــم الجي䩑ــد، الــذي䩑 يعُت⩑بــر معي䩑ــاراً رئي䩑ســي䩑ّاً لنــا، معــا كمجت⩑مــع عالمــيّ، ف䅊 خلــق عالــم أكثــر اســت⩑دامة. ومن 
ضمــن الت⩑حديــات الت⩊ تواجــه تحقي䩑ــق الهــدف الرابــع معالجــة النقــص الحــاد ف䅊 عــدد المُعلمِي䩑ــن: حي䩑ــث هنــاك 
حاجــة إلــى 44 ملي䩑ــو冔ّ مُعلـِـم ف䅊 جمي䩑ــع أنحــاء العالــم بحلــول عــام 2030. وعنــد الت⩑ركي䩑ــز علــى توظي䩑ــف أولئــك 
المُعلمِي䩑ــن، ومراعــاة المُعلمِي䩑ــن الموجوديــن حالي䩑ــاً ف䅊 النظــام الت⩑علي䩑مــي ممــن ســي䩑بقو冔ّ ف䅊 النظــام، نحت⩑ــاج 
ــودة  ــت⩑وى ج ــع مس ــكا冔ّ لرف ــدر الإم 䉑ــن ق 䩑ــل مُعلمِي ــوا أفض ــم لي䩑كون ــم وتطويره ــن دعمه ــد م ــى الت⩑أك ــاً إل أيض
المُعلمِي䩑ــن. وإلا فلــن تت⩑حقــق تطلعــات الت⩑علي䩑ــم والأ�ــر الــذي䩑 يمُكــن أ冔ّ يحُدِ�ــه، علــى الرغــم مــن وجــود مزيــد 
مــن المُعلمِي䩑ــن ومنــح مزيــد مــن الطــلاب الفــرص الوصــول إلــى الت⩑علي䩑ــم. وســي䩑ُؤ�رِ ذلــك بشــكل أكبــر علــى 

 .䪓ّوالعاطفــيّ والاجت⩑ماعــيّ والأخــلاي 䩑ّنمــو الطــلاب الفكــري

يجــب أن ننت⩑قــل مــن مســت⩑وى زيــادة فــرص الحص㕑ــول ع冔ّــى الت⩑ع冔ّ�ــم إلــى مســت⩑وى زيــادة فــرص الحص㕑ــول ع冔ّى 
تع冔ّ�ــم عالــي䩑 الجــودة يدعمــه مُع冔ّمِــون ذوو جــودة عال�ة.

لقــد أبــرزت هــذه الورق䉑ــة أ冔ّّ هنــاك أربعــة مجــالات مواضي䩑عي䩑ّــة، ولــكل منهــا تطــوّرات مُســت⩑قبلي䩑ّة مُمكنــة. 
وتعت⩑مــد إمكاني䩑ــة تطبي䩑ــق كل منهــا علــى احت⩑ي䩑اجــات كل دولــة علــى حــدة. فــكل بلــد يــمض㙊 ف䅊 رحلت⩑ــه الخاصة 
ــلاح  ــل والإص ــات الت⩑دخ 䩑ــل عملي ــو冔ّ أفض ــث تك 䩑ن، حي䩑ــي ــة للت⩑حس ــالات مخت⩑لف ــوة ومج 䉑ــاط ق ــه نق ــي䩑كو冔ّ ل وس

خاصــة بذلــك البلــد وبســي䩑اق䉑ه. 

ولضمــا冔ّ فعالي䩑ــة عملي䩑ــات الت⩑دخــل والإصــلاح المُحــدَدة الت⩊ تنُفِذهــا البلــدا冔ّ، يجــب النظــر ف䅊 جمي䩑ــع المجــالات 
المواضي䩑عي䩑ّــة الأربعــة معــا، مــن خــلال نهــج نظامــي لأ冔ّّ كل مجــال منهــا يؤُ�ِــر علــى كل مجــال مــن المجــالات 
الأخــرى. ونت⩑ي䩑جــة لذلــك، فــإ冔ّّ أفضــل السي䩑اســات والت⩑دخــلات - المُص㕑مَمــة للســي䩑اق، بنــاءً علــى البحــوث المحلي䩑ّــة 
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والدّولي䩑ّــة، وعلــى الأدلــة المُســت⩑ني䩑رة مــن خــلال جمــع البي䩑انــات المحلي䩑ّــة وتحلي䩑لها - ســت⩑ت⩑عثر أو تفشــل إذا لــم تؤُخَذ 
الجوانــب الأخــرى مــن النظــام بعي䩑ــن الاعت⩑بــار، لأ冔ّّ ذلــك ســي䩑ُؤدِي䩑 إلــى إنشــاء تأ�ي䩑ــر الســحب المُعاكــس ف䅊 النظام.

علــى ســبي䩑ل المثــال، يت⩑مــاش㑉 نهج مجت⩑مــع الت⩑علـّـم المــهي䪗 ف䅊 عُمَــا冔ّ مع أفضــل الممارســات ف䅊 مجــال تطوير 
ــن:  䩑ــل المُعلمِي ــى كاه ــع عل 䉑ــد الواق ــبء الزائ ــبب الع ــر بس 䩑ــداث تأ�ي ــة ف䅊 إح ــه صعوب ــه يواج ــن، لكن 䩑المُعلمِي
مت⩑أ�ــراً ف䅊 المقــام الأول بت⩑وق䉑عــات الت⩑دريــس والمناهــج الدّراســي䩑ّة الت⩊ لا تدعــم الانخــراط ف䅊 مثــل هــذا النهــج 

الخــاص بت⩑طويــر المُعلمِي䩑ــن.

إلــى جانــب الخي䩑ــارات المت⩑احــة للت⩑طــوّرات المُســت⩑قبلي䩑ّة ف䅊 كل مجــال مــن المجــالات المواضي䩑عي䩑ّــة، هنــاك �لاث 
توصي䩑ــات لدعــم البلــدا冔ّ ف䅊 اتبــاع نهــج نظامــي لت⩑عزيــز جــودة المُعلمِي䩑ن.

.䩑لدعم الت⩑خط�ط الإست⩑رات�جي 䩑مي�ّ冔1. الت⩑وصل إلى فهم مُست⩑ن�ر بالأدلة لنظامكم الت⩑ع

تت⩑مــاش㑉 هــذه الت⩑وصي䩑ــة مع الت⩑وجــه الإســت⩑راتي䩑جي رق䉑ــم 8 لمنظمــة العالم الإســلامي للت⩑ربي䩑ــة والعلــوم والثقافة 
)ICECSO(: »تلبي䩑ــة الاحت⩑ي䩑اجــات والأولويــات الت⩑علي䩑مي䩑ّــة للــدول الأعضــاء« حي䩑ــث يسُــلطَ الضــوء علــى الحاجــة إلى 
مراعــاة الظــروف المحلي䩑ّــة ف䅊 كل دولــة عضــو. ولضمــا冔ّ مراعــاة أنســب عملي䩑ــات الت⩑دخــل والإصــلاح، هنــاك 
حاجــة إلــى الت⩑خطي䩑ــط المُســت⩑ني䩑ر بالأدلــة والشــواهد للنظــام الت⩑علي䩑مــي. ويمكــن دعــم ذلــك وتعزيــزه مــن خلال 
وجــود مــوارد مُخص㕑َص㕑ــة لجمــع بي䩑انــات الت⩑علي䩑ــم وتحلي䩑لهــا، تكــو冔ّ ق䉑ادرة علــى اســت⩑خدام الأدلــة الت⩊ تــم جمعها 
لوضــع خطــط إســت⩑راتي䩑جي䩑ّة ترُاعَــى في䩑هــا العناصــر المُت⩑عــدِدة للنظــام وتفاعــلات تلــك العناصــر. وسي䩑شــمل ذلك 
تحديــد أي䩑 مــن الت⩑طــوّرات المســت⩑قبلي䩑ّة المُمكنــة المُوضَحــة ف䅊 هــذه الورق䉑ــة ســت⩑كو冔ّ مناســبة للنظــام ومــن 

المرجــح جــداً أ冔ّ يكــو冔ّ لهــا تأ�ي䩑ــر كبي䩑ــر. 

لت⩑لبي䩑ة هذه الت⩑وصي䩑ة، يمكن أ冔ّ تشمل الإجراءات الرئي䩑سي䩑ّة ما يلي، على سبي䩑ل المثال لا الحص㕑ر.
•  إنشــاء ق䉑ــدرة اســت⩑ي䩑عابي䩑ّة داخــل الــوزارة المخت⩑ص㕑ــة لت⩑ص㕑مي䩑ــم عملي䩑ــة مراجعــة النظــام الت⩑علي䩑مــي وتنفي䩑ذهــا. 
ويمُكــن أ冔ّ يشــمل ذلــك إنشــاء وحــدات مُخص㕑َص㕑ــة، وتوظي䩑ــف المُت⩑خص㕑ِص㕑ي䩑ــن مثــل علمــاء البي䩑انــات الت⩑علي䩑مي䩑ّــة، 

وتوفي䩑ــر برامــج تنمي䩑ــة القــدرات.
•  تص㕑مي䩑م إطار عمل لمراجعة النظام الت⩑علي䩑مي، مع الت⩑ركي䩑ز على جودة المُعلمِي䩑ن.

•  مراجعــة النظــام، مــن خــلال جمــع البي䩑انــات وتحلي䩑لهــا وبدعــم مــن مــردود الآراء والمقت⩑رحــات النوعي䩑ّــة مــن 
الأطــراف المعني䩑ّــة ف䅊 النظــام.

•  وضع خطة إست⩑راتي䩑جي䩑ّة مُست⩑ني䩑رة بالأدلة است⩑جابةً لنت⩑ائج المراجعة.
•  إجــراء مراجعــة للت⩑علي䩑ــم ضمــن دورة منت⩑ظمــة، علــى ســبي䩑ل المثــال كل �ــلاث ســنوات، مقابــل نفــس إطــار 
العمــل، أو مــع تعديــلات طفي䩑فة فقــط، لرصد أ�ــر عملي䩑ات الت⩑دخــل والإصــلاح والحفاظ علــى تحديث الإجــراءات 

المســت⩑قبلي䩑ّة وملاءمت⩑ها.

ه مست⩑قب冔ّي䩑 بدعم من المعاي�ر المشت⩑ركة من المنظمة  2.  تطوير أو تنق�ح معاي�ر المُع冔ّمِ�ن لت⩑كون ذات توجي

الإس冔ّام�ية ل冔ّت⩑رب�ة والع冔ّوم والث⭑قافة. 
المعايي䩑ــر الخاصــة بالمُعلمِي䩑ــن هــي أســاس النظــام وهــي ضروريــة لت⩑وضي䩑ــح تعريــف المُعلـِـم الجي䩑ــد. وتطويــر 
معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن أو مراجعت⩑هــا لت⩑كــو冔ّ مُوجَهــة نحــو المســت⩑قبل يجــب أ冔ّ يت⩑ــم بشــكل مت⩑واصــل للحفــاظ على 
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ملاءمت⩑هــا. ولدعــم تنقــل المُعلمِي䩑ــن والمفاهي䩑ــم والنهــج والمــوارد بي䩑ــن الــدول الأعضــاء، يمكــن دعــم المعايي䩑ــر 
مــن خــلال تكي䩑ي䩑ــف مجموعــة مشــت⩑ركة مــن معايي䩑ــر المُعلمِي䩑ــن مــن المنظمــة الإســلامي䩑ّة للت⩑ربي䩑ــة والعلــوم 
ــة المت⩑علقــة  䩑ّــر الإضافي䩑تدعــم أيضــاً المعايي ّ冔ســكو أ䩑ــر المشــت⩑ركة لمنظمــة الإيسي䩑والثقافــة. ويمكــن للمعايي

بقــادة المــدارس والت⩑أهي䩑ــل الأوّلــي للمُعلمِي䩑ــن والمــواد الت⩑علي䩑مي䩑ّــة. 
لت⩑لبي䩑ة هذه الت⩑وصي䩑ة، يمكن أ冔ّ تشمل الإجراءات الرئي䩑سي䩑ّة ما يلي، على سبي䩑ل المثال لا الحص㕑ر.

•  تنُسِــق منظمــة الإيسي䩑ســكو مــع الــدول الأعضــاء والأطــراف المعني䩑ّــة الأخــرى وتنخــرط معهــم في䩑مــا يت⩑علــق 
ــة  ــر منظم 䩑ات لمعايي䩑ــي ــدِدة الجنس ــة مُت⩑ع ــاء مجموع ــك إنش ــمل ذل ــن أ冔ّ يش ــر. ويمك 䩑ــات المعايي بمت⩑طلب

ــة 1. 䩑ــن الت⩑وصي ــت⩑قاة م ــرؤى المُس ــن ال ــا م ــت⩑فادة هن ــن الاس ــوة. يمُك ــذه الخط ــادة ه 䩑ــكو لقي الإيسي䩑س
• وضع المعايي䩑ر وتطويرها من خلال عملي䩑ة تشاوريةّ وتعاوني䩑ّة.

•  تقبــل الــدول الأعضاء المعايي䩑ر المُســت⩑خلص㕑ة من العملي䩑ة وتســت⩑خدمها ف䅊 أنظمت⩑ها الت⩑علي䩑مي䩑ّــة، بعد تكي䩑ي䩑فها لت⩑لبي䩑ة 
الاحت⩑ي䩑اجــات الخاصــة بــكل دولــة عضو. يمُكن لمنظمــة الإيسي䩑ســكو أ冔ّ تدعم الــدول الأعضاء حســب رغبت⩑ها.

3. إنشاء مجموعات عمل مشت⩑ركة ب�ن الب冔ّدان من أجل القضايا والح冔ّول المشت⩑ركة.

 䅊ــن الــدول الأعضــاء ف䩑تشــارك دول مــن بي ّ冔ــع أ䉑مــي فهمــاً كامــلاً، مــن المت⩑وق䩑بعــد فهــم الــدول لنظامهــا الت⩑علي
منظمــة الإيسي䩑ســكو مجــالات الت⩑حســي䩑ن ومــن �ــم الحلــول المُمكنــة. وســي䩑كو冔ّ بوســعها تشــكي䩑ل مجموعــات 
 䩑ــؤدِي ــة ومشــاركة النت⩑ائــج عبــر ســي䩑اق䉑اتهم، ممــا يُ 䩑ّــط بفعالي䩑والت⩑خطي ّ冔للت⩑عــاو ّ冔ــن البلــدا䩑عمــل مشــت⩑ركة بي
إلــى تعظي䩑ــم أ�ــر عملي䩑ــات الت⩑دخــل و/أو الإصــلاح. ويت⩑مــاش㑉 ذلــك مــع الت⩑وجــه الإســت⩑راتي䩑جي رق䉑ــم 7 لمنظمــة 

الإيسي䩑ســكو وهــو »الانخــراط ف䅊 نهــج است⩑شــراف䅊 واســت⩑باي䪓 للت⩑خطي䩑ــط القائــم علــى الأســس العلمي䩑ّــة«.
لت⩑لبي䩑ة هذه الت⩑وصي䩑ة، يمُكن أ冔ّ تشمل الإجراءات الرئي䩑سي䩑ّة ما يلي، على سبي䩑ل المثال لا الحص㕑ر.

ــة، يمكــن لمنظمــة الإيسي䩑ســكو أ冔ّ تدعــم عملي䩑ــة تحديــد مجــالات  䩑ّمي䩑ــل الأنظمــة الت⩑علي䩑بالإضافــة إلــى تحلي  •
ــج كل نظــام. الت⩑حســي䩑ن المشــت⩑ركة بي䩑ــن عــدة دول أعضــاء مــن خــلال إجــراء تحلي䩑ــل مقــار冔ّ لنت⩑ائ

•  يمُكــن للــدول الأعضــاء الت⩊ تت⩑شــارك ف䅊 مجــالات الت⩑حســي䩑ن أ冔ّ تعقــد فعالي䩑ــة لمناق䉑شــة ذلــك وتعي䩑ي䩑ــن دولــة 
عضــو رائــدة، أو أ冔ّ تطلــب دعــم منظمــة الإيسي䩑ســكو لت⩑نســي䩑ق الإجــراءات.

•  يمكــن للــدول الأعضــاء أ冔ّ تجت⩑مــع بانت⩑ظــام وتناق䉑ــش مجــال الت⩑حســي䩑ن ومســت⩑وى الت⩑قــدّم المُحــرَز في䩑مــا يت⩑علق 
بت⩑ص㕑مي䩑ــم الحلــول وتنفي䩑ذهــا ورصدهــا، وأ冔ّ تشُــارك النت⩑ائــج والبي䩑انات. 

ــاء  ــدول الأعض ــكو وال ــة الإيسي䩑س ــع منظم ــاو冔ّ م ــراكة والت⩑ع ــلال الش ــن خ ــة IB، م 䩑ّــا الدّولي ــن للبكالوري ويمك
ــالات  ــة المج ــات ومعالج 䩑ــة الت⩑وصي 䩑تلبي 䅊ــاء ف ــدول الأعض ــم ال ــا لدع ــا وتجربت⩑ه ــت⩑خدم خبراته ــرادى، أ冔ّ تس ف

ــة. 䉑ــذه الورق ــرَت ف䅊 ه 䩑ــة الت⩊ أُ�ي 䩑ّعي䩑المواضي



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من ال䐧لتزامــات إلى التطبيقات

61

IB ول�ية عن البكالوريا الدي
البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB منظمــة رائــدة عالمي䩑ّــاً ف䅊 مجــال الت⩑علي䩑ــم الدّولــيّ. وهــي تعمــل علــى تطويــر الشّــباب 
ــة IB ف䅊 عــام 1968، وهــي مجت⩑مــع عالمــي  䩑ّــا الدّولي المُت⩑ســائلي䩑ن والمُطَلعي䩑ــن والمُهت⩑مِي䩑ــن. تأسَســت البكالوري
مُت⩑نــامٍ مــن الطــلاب والمُعلمِي䩑ــن والمــدارس، لديهــم مهمــة مشــت⩑ركة بهــدف خلــق عالــم أفضــل وأكثــر ســلماً 

مــن خــلال الت⩑فاهــم والاحت⩑ــرام مــا بي䩑ــن الثقافــات المُت⩑نوّعــة.
ــى تقديــم أفضــل تعلي䩑ــم مُمكــن للطــلاب مــن جمي䩑ــع الخلفي䩑ــات مــن خــلال  ــة IB إل 䩑ّــا الدّولي تهــدف البكالوري
إلهــام الشــباب لي䩑ص㕑بحــوا مُت⩑علمِي䩑ــن مــدى الحي䩑ــاة ومُفكِريــن ناق䉑ديــن ومهنــدي䪄 الغــد، يكونــو冔ّ مُســت⩑عدين 
لحــل مشــكلات المجت⩑مــع الأكثــر إلحاحــاً مــن خــلال أربعــة برامــج تعلي䩑مي䩑ّــة عالي䩑ــة الجــودة وتنطوي䩑 علــى تحدٍ 

للطــلاب الذيــن تت⩑ــراوح أعمارهــم بي䩑ــن 3 و19 عامــاً.
يُــنش㐦 تعلي䩑ــم البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB شــباباً مرنــاً ذا خبــرات جمّــة يت⩑مت⩑ــع بالمعرفــة والمهــارات والإحســاس 
بالغــرض الــذي䩑 يحت⩑اجــه للازدهــار طــوال حي䩑اتــه وللمســاهمة ف䅊 جعــل العالــم مكانــاً أفضــل. وملــف مُت⩑علـِـم 
البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB هــو محــور مهمــة البكالوريــا الدّولي䩑ّــة IB: فهــو يص㕑ــف مجموعــة واســعة مــن القــدرات 
 ّ冔ــو ــن يدرك 䩑ــة ومت⩑عاطفي 䩑ّــة دولي 䩑ّعقلي 䩑ــخاص ذوي ــة أش 䩑تنمي ،䩑ــيّ - أي ــاح الأكاديم ــاوز النج ــريةّ الت⩊ تت⩑ج البش

إنســاني䩑ت⩑هم المُشــت⩑ركة والوصايــة المُشــت⩑ركة علــى كوكــب الأرض.
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