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ملخص تنفيذي: على درب تحويل التعليم
ــد  ــا بع ــات 2022-2024، م ــى التطبيق ــات إل ــن الالتزام ــم : م ــل التعلي ــدم في تحوي ــر، التق ــذا التقري ــدف ه يه

ــلامي  ــم الإس ــة العال ــاء في منظم ــدول الأعض ــه ال ــذي أحرزت ــدم ال ــع التق ــى تتب ــم )TES(، إل ــل التعلي ــة تحوي قم

ــى  ــم إل ــل التعلي ــدة لتحوي ــم المتح ــة الأم ــا في قم ــة التزاماته ــكو( في ترجم ــة )إيسيس ــوم والثقاف ــة والعل للتربي

ــل  ــة ب ــى الســابقة والحالي ــى الممارســات الفُُضل ــى تســليط الضــوء عل ــة. كمــا يهــدف إل ــادرات عملي جهــود ومب

والمســتقبلية للــدول الأعضــاء في ســبيل الوفــاء بالتزاماتهــا لتحويــل التعليــم، وتشــجيع فــرص تبــادل الممارســات 

الجيــدة والأفــكار بيــن جميــع الــدول الأعضــاء ومشــاركة مختلــف وجهــات النظــر حــول ســبل ترجمــة الالتزامــات 

ــى ممارســات عمليــة. ــل التعليــم إل بتحوي

النتائج الرئيسة والتوصيات

تركــز النتائــج الرئيســة والتوصيــات، المســتخلصة مــن الاســتبيان الــذي وُُزِِّع علــى الــدول الأعضــاء لإعــداد هــذا 

ــبتمبر  ــكو في س ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــا ال ــدت به ــة التي تعه ــات ذات الأولوي ــاور الالتزام ــى مح ــر، عل التقري

2022. وتُعُــد هــذه المحــاور الفرعيــة، ومنهــا التعلــم الرقمــي والحوكمــة والتمويــل وشــمولية التعليم والمســاواة 

ــةًً يُسُترشــد بهــا لترجمــة  ــر المــهني للمدرســين والمــدارس الخضــراء، بوصل بيــن الجنســين والتدريــب والتطوي

الالتزامــات بتحويــل التعليــم إلــى ممارســات.

• التعلــم الرقمــي: تبُيــن المعلومــات والإجابــات علــى الاســتبيان المُــوزع الالتــزام الراســخ للــدول الأعضــاء في 	

الإيسيســكو بتكييــف التعليــم مــع التطــور الرقمــي، وإيلاءهــا أهميــة كبيــرة للتحــول الرقمــي والتعلــم. فقــد 

نفــذت بعــض الــدول، مثــل بنغلاديــش وماليزيــا، اســتراتيجيات وطنيــة شــاملة للتعلــم الرقمــي، وهــو مــا ينــم 

عــن اعتمادهــا علــى المنصــات الرقميــة. ومــع ذلــك، لا تــزال مســألة ضعــف الوســائل والهيــاكل الرقميــة، لا 

ســيما في البلــدان ذات الدخــل المنخفــض، عائقًــا أمــام تنفيــذ هــذه الاســتراتيجيات علــى أكمــل وجــه. وهــو 

مــا تؤكــده الدراســات ذات العلاقــة في نتائجهــا وتوصياتهــا بتحســين الهيــاكل الرقميــة.

• الحوكمــة والتمويــل: تكشــف الخُلاصــات المســتقاة مــن الاســتبيان أن العديــد مــن الــدول توُلي تعزيــز حوكمة 	

ــاكل  ــي وهي ــل الداخل ــين التموي ــع تحس ــزى دواف ــرى. وتعُ ــة كب ــتدام أهمي ــل المس ــن التموي ــم وتأمي التعلي

الحوكمــة إلــى الرغبــة في ضمــان كفــاءة الإنفــاق الحكومــي علــى التعليــم وزيــادة نجاعتــه. وهــو مــا خلصــت 

إليــه دراســات ســابقة اســتدلت علــى نموذجــي المغــرب وعُمــان في تنفيــذ إصلاحــات في الحوكمــة مــن خــلال 

مبــادرات الشــفافية ونظــم إدارة الأداء. ومــع ذلــك، تظــل محدوديــة التمويــل عائقًــا في بعــض الــدول.

• الشــمول والمســاواة بيــن الجنســين: أباَنــت الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو عــن التــزام عــالٍ بمبادئ الشــمول 	

ــدف  ــات ته ــطين سياس ــل الأردن وفلس ــذت دول مث ــد نف ــف لا وق ــم. كي ــين في التعلي ــن الجنس ــاواة بي والمس

إلــى تقليــل الفــوارق بيــن الجنســين وتعزيــز الولــوج العــادل إلــى التعليــم، رغــم مــا يشــوب ذلــك مــن نقــص 

ــت  ــة. وفي الوق ــات المهمش ــى الفئ ــا عل ــة، وتعميمه ــات الوطني ــل في السياس ــادئ بالكام ــذه المب ــج ه في دم

الــذي أظهــرت فيــه الدراســات تحســنًا في تعزيــز المســاواة بيــن الجنســين، بينــت العوائــق الهيكليــة الــي تقف 

حجــر عثــرة أمــام هــذه الإصلاحــات، لا ســيما في المناطــق ذات الدخــل المنخفــض. وخلاصــة الأمــر أن البيانــات 

المُجمعــة مــن الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو تبُــرز حاجــة ماســة إلــى مبــادرات مُوجهــة للتغلــب علــى هــذه 

العوائــق وتعزيــز الشــمول في مجــال التعليــم. 
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• التدريــب والتطويــر المهــي للمدرســين: قطعــت عــدة دول، مثــل مصــر والكاميــرون، أشــواطًا كبيــرة في تدريــب 	

وتطويــر المدرســين مهنيًــا. وقــد ركــزت علــى اســتعمال الأســاليب التعليميــة الحديثــة والتكنولوجيــا التعليميــة، 

وبذلــت جهــودًا لتحســين ظــروف عمــل المدرســين، علــى حســب مــا بينتــه الدراســات الــي تطرقــت للموضــوع. 

وشــددت أيضًــا علــى أهميــة مواءمــة تدريــب المدرســين مــع أهــداف التنمية المســتدامة. كمــا أكدت دراســات 

أخــرى علــى الحاجــة إلــى إصلاحــات شــاملة في تدريــب المدرســين ليســايروا متطلبــات المجتمعــات الرقمية.

• المــدارس الخضــراء: مــا فتئــت الــدول الأعضــاء للإيسيســكو تضاعــف مــن جهودهــا لتخضيــر المــدراس، وذلــك 	

ــذت المملكــة  مــن خــلال دمــج الاســتدامة البيئيــة في ســير وأنشــطة المــدارس ومناهجهــا الدراســية. وقــد نفَّ

العربيــة الســعودية وســورينام أطــرًا شــاملة لتعزيــز الاســتدامة في المؤسســات التعليميــة. وهــو مــا تؤكــده 

الدراســات المنجــزة في هــذا الصــدد، مشــيرة إلــى أهميــة تخضيــر المــدارس، باعتبارهــا أســاس التعليــم مــن 

أجــل التنميــة المســتدامة.

خارطة طريق عشرية لتحويل أنظمة التعليم في العالم الإسلامي

ــات  ــن دراس ــتخلصة م ــى المُُس ــات الفضل ــة والممارس ــات ذات الأولوي ــاور الالتزام ــى مح ــتنادًًا إل ــا، اس أعددن

ــم  ــم في العال ــة التعلي ــل أنظم ــروم تحوي ــرية ت ــق عش ــة طري ــابقة، خارط ــات الس ــات الدراس ــالات ومراجع الح

ُـس، والشــمول التعليمــي وإدراج بعــض  الإســلامي. وتمتــد هــذه الخارطــة علــى أربــع مراحــل وهــي: إرســاء الأُس�

ــة. ــادة العالمي ــتمر، والري ــين المس ــة، والتحس ــة التعليمي ــادئ في الأنظم المب

• ــاكل 	 ــية للهي ــة الأساس ــع اللبن ــر وض ــك عب ــس، وذل ــاء الأسُُ ــنتين( لإرس ــى )أول س ــة الأول ــتُخصص المرحل سَ

التعليميــة والرقميــة، وتعزيــز الحوكمــة، وتأميــن التمويــل المســتدام، وعصرنــة التدريــب المقُــدم للمدرســين. 

ــل  ــد مكامــن الخل ــة دراســة أنظمتهــا التعليميــة الوطنيــة لتحدي ــدول خــلال هــذه المرحل ــى ال وســيتعين عل

ــط بالإنترنــت في المناطــق الــي  ــة والرب ــادرات لتحســين الخدمــات التعليمي في هياكلهــا ونظُمهــا وإطــلاق مب

ــاءة  ــع كف ــلال رف ــن خ ــة م ــاكل الحوكم ــين هي ــن تحس ــه، يمك ــت نفس ــات. وفي الوق ــا في الخدم ــاني نقصً تعُ

ــن، في  ــة. ويمك ــم الإدارة المالي ــفافية في نظ ــي الش ــج، وتب ــول النتائ ــزة ح ــة مرتك ــداد موازن ــر إع ــاق عب الإنف

هــذا الصــدد، الاقتــداء بتجــارب دول مثــل المغــرب وعُمــان لتنفيــذ هــذه الإصلاحــات.

• ــض 	 ــي وإدراج بع ــمول التعليم ــى الش ــة( عل ــى الخامس ــة إل ــنة الثالث ــن الس ــة )م ــة الثاني ــتركز المرحل وس

المبــادئ في الأنظمــة التعليميــة، لا ســيما المســاواة بيــن الجنســين والشــمول التعليمــي، وزيــادة الاســتفادة 

مــن الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، وتشــجيع تخضيــر المــدارس. وســتتخذ هــذه المرحلــة 

مــن المرحلــة الأولــى أساسًــا لهــا، علــى أن تقــدم مبــادرات مُوجهــة لمســاعدة الفئــات الهشــة علــى الولــوج 

للتعليــم وتضمــن التــزام السياســات الوطنيــة بمبــدأ الإنصــاف.

• ــلال 	 ــن خ ــتمر م ــين المس ــى التحس ــعة( عل ــى التاس ــة إل ــنة الخامس ــن الس ــة )م ــة الثالث ــتتمحور المرحل س

الابتــكار وتعميــم الممارســات الناجحــة. وتتمثــل مهمــة الحكومــات، بعــد إرســاء الأســس في المرحلــة الأولى 

وتعزيــز الشــمول التعليمــي والرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة وتخضيــر المــدارس في المرحلــة 

ــياقات  ــر الس ــع تغيي ــوازاة م ــة. وبالم ــاذج الناجح ــم النم ــاكل وتعمي ــتمر للهي ــين المس ــة، في التحس الثاني

ــة  ــورات التكنولوجي ــة التط ــام لمواكب ــة بانتظ ــاكل الرقمي ــث الهي ــدول تحدي ــى ال ــيتعين عل ــات، س والالتزام

ــدة. ــات الجدي ــات والسياس ــى الممارس ــلاع عل ــاث للاط ــن الأبح ــد م ــراء مزي وإج
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• ســتكون المرحلــة الرابعــة والأخيــرة )الســنة العاشــرة ومــا بعدهــا( فرصــة لتقييــم عمليــة الإصــلاح والأخــذ 	

بزمــام الريــادة العالميــة. وســيتعين علــى الــدول تقييــم مــدى تأثيــر جهودهــا علــى تحويــل التعليم، ومشــاركة 

ــة  ــم. إن خارط ــلاح التعلي ــول إص ــاش ح ــراء النق ــا لإث ــة دوليً ــات المعني ــة الجه ــع كاف ــم م ــذا التقيي ــج ه نتائ

الطريــق هــذه كفيلــة بــأن تمُكــن الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو مــن أن تحُــرز قصــب الســبق في مجــال تحويل 

التعليــم، بــل وترُشــد المجتمــع الدولــي مــن خــلال نماذجهــا الناجحــة وتترافــع مــن أجــل سياســات عالميــة 

تضــع الإنصــاف والاســتدامة في التعليــم في أولــى أولوياتهــا. 

1. سياق ومسوغات الدراسة

1.1 دعوة لتحويل التعليم

عانــت أنظمــة التعليــم حــول العالــم مــن قضايــا الإنصــاف والشــمولية والجــودة والملاءمــة في التعليــم، قبــل أن 

تــأتي جائحــة كوفيــد-19 لتزـيـد ـمـن ـحـدة ـهـذه المـشـكلات.

وســعيًًا منــه لحــل هــذه المشــكلات بشــكل مباشــر، دعــا الأميــن العــام للأمــم المتحــدة في ســبتمبر 2022 إلــى 

ــر  ــادة النظ ــدف “إع ــم )Transforming Education Summit (TES به ــل التعلي ــدة لتحوي ــم المتح ــة الأم ــد قم عق

ــدة  ــى الأجن ــم عل ــرين”، وإدراج التعلي ــادي والعش ــرن الح ــم في الق ــرق التعل ــوى وط ــزى ومحت ًـا في مغ جوهري�

ــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.  ــدول لتحقيــق الهــدف الراب ًـا، ودعــم جهــود ال ًـا ودولي� السياســية، وطني�

وقــد لَقَيــت هــذه الدعــوة آذان�ــا صاغيــة، ففــي غضــون ســنة واحــدة، قدمــت 141 دولــة بيانــات وطنيــة تعهــدت 

فيهــا بتحويــل التعليــم، منهــا 41 دولــة عضــو في الإيسيســكو. وبالمجمــل، عقــدت 163 دولــة مشــاورات وطنيــة 

ــة  ــا التعليمي ــل أنظمته ــات لتحوي ــادة الموازن ــراءات وزي ــاذ إج ــا باتخ ــدت خلاله ــا تعه ــف قطاعاته ــملت مختل ش

.)UNESCO, 2023a(

وقــد وقــع الاختيــار في الفتــرة التي ســبقت القمــة، علــى خمــس مســارات وََجــب العمــل عليهــا لتحويــل أنظمــة 

التعلـيـم، وـهـي:

1. المدرسون والتدريس ومهنة التدريس؛

2. التعلم والمهارات من أجل الحياة والعمل والتنمية المستدامة؛

3. مدارس شاملة ومنصفة وآمنة وصحية؛

4. تمويل التعليم؛

.)UNESCO, 2023b( 5. التعلم والتحول الرقمي

اختيــرت مســارات العمــل المذكــورة بعــد طــول نظــر وذلــك لتعزيــز الجهــود الوطنيــة والدوليــة، وتهــدف إلــى 

تحوـيـل التعلـيـم ـمـن أـجـل الـسـلام والـشـمولية والاـسـتدامة.

ولتســهيل التتبــع وإعــداد تقاريــر وطنيــة بخصــوص التقــدم المُُحــرز في هــذه المســارات، قُُســمت هذه المســارات 

الخمســة إلــى تســعة محــاور رئيســة و37 محــورًًا فرعي�ــا )انظر الجــدول 1(.



مؤتمر الإيسيسكو لوزراء التربية والتعليم

8

ــرز في  ــدم المح ــع التق ــم تتب ــاص بالتعلي ــتدامة الخ ــة المس ــدف التنمي ــة به ــة المعني ــة التوجيهي ــى اللجن وتتول

تحويــل التعليــم، كمــا تضطلــع بمهمــة تعزيــز وتســهيل البحــث وتبــادل المعــارف، وإشــراك الشــباب، وتيســير 

.)UIS, 2022( ــات ــات والجه ــف القطاع ــن مختل ــاون بي التع

ــى 1(  ــدول إل ــت ال ــراءات دع ــة إج ــم خمس ــل التعلي ــدة لتحوي ــم المتح ــة الأم ــع لقم ــتراتيجية التتب ــدت اس اعتم

اعتمــاد مقاربــة تشــمل الحكومــة والمجتمــع بأســره، 2( إدراج تحويــل التعليــم في ميثــاق المســتقبل 3( إشــراك 

الشــباب والمدرســين والشــركاء ومختلــف الجهــات المعنيــة لمواصلــة الجهــود الحثيثــة لقمــة تحويــل التعليــم 

ــادة التمويــل وتغييــر نظــرة الحكومــات ووزارات الماليــة إلــى التعليــم و5( الانخــراط في خمــس مبــادرات  4( زي

.)High Level Steering Committee, 2022( ــل ــا للعم ــاركة في مبادرته ــراف والمش ــددة الأط ــة متع عالمي

الجدول 1: المحاور الرئيسة والفرعية 

المحاور الفرعيةالمحور الرئيس

المحتوى وطرق التدريس

محتوى المناهج الدراسية - ما يجب تعلمه

العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات

السلامة والصحة البدنية/النفسية

التعلّمّ التأسيسي

التربية الجنسية الشاملة

التعليم والتدريب المهني والتقني والمهارات المهنية

مهارات القرن الحادي والعشرين

التعلم الاجتماعي والوجداني والتربية القيمية

التعليم من أجل التنمية المستدامة/التعليم الأخضر 

طرق التقييم

المقاربات التربوية - كيفية التعليم والتعلم

التعافي من آثار جائحة 
التعافي من آثار جائحة كوفيد-19كوفيد-19

التعلم والتحول الرقمي

الربط بالإنترنت

وضع قوانين وضوابط للمجال الرقمي

التعلّمّ الرقمي

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرةمرحلة الطفولة المبكرة

الحوكمة والتمويل

التمويل المحلي

إدارة البيانات

الحوكمة

المساعدات الدولية
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التعليم العالي والبحث 

البحث والتطوير

التنقل الأكاديمي على المستوى الدولي

الولوج وشمولية التعليم العالي

الإدماج والإنصاف والمساواة 
بين الجنسين

المساواة بين الجنسين وتعليم الفتيات

الإدماج والإنصاف )عام(

الوجبات المدرسية والتغذية

الدعم المالي والحوافز

الأقليات الثقافية واللغوية

الإعاقات والاحتياجات الخاصة

سكان القرى والمناطق النائية

الفقر/الفئات ذات الدخل المنخفض

اللاجئون والنازحون والمهاجرون

المُُدرسون

توظيف المدرسين وتوزيعهم

شهادات المدرسين وتأهيلهم

التدريب والتطوير المهني للمدرسين 

ظروف عمل المدرسين

إشراك الشبابإشراك الشباب

.UNESCO, 2023a :المصدر

ــذه  ــدف ه ــراف1. ته ــددة الأط ــة ومتع ــادرات عالمي ــت مب ــم س ــل التعلي ــدة لتحوي ــم المتح ــة الأم ــدت قم اعتم

المبــادرات إلــى زيــادة الدعــم المالــي والتــقني والســياسي لتنفيــذ الإجــراءات في كل دولــة علــى حــدة اســتجابةًً 

ــة.  ــت في القم ــل التي أُطُلق ــداءات العم ــلة ن لسلس

والعمــل جــار لإعــداد خارطــة طريــق وأطــر للتبــع والمراقبــة والإبــلاغ عــن التقــدم المحــرز في هــذه المبــادرات 

ــة  ــمل خارط ــم. وستش ــاص بالتعلي ــتدامة الخ ــة المس ــع للتنمي ــدف الراب ــة باله ــة المعني ــة التوجيهي ــى اللجن إل

ــادرات  ــذه المب ــق أن ه ــوارد. والح ــة الم ــع وتعبئ ــرة والتراف ــتراتيجيات للمُُناص ــورة اس ــر المذك ــق والأط الطري

ــى التعــاون بيــن  ُـع لمختلــف الشــركاء المعنييــن بهــدف التشــجيع عل العالميــة، التي ســنأتي علــى ذكرهــا، تَجَََ�م

يـم: مـة التعلـ يـل أنظـ يـق لتحوـ يـد الطرـ ــد-19، وتمهـ ــة كوفي ــد جائح ــا بع ــا م ــة قضاي ــدول ومعالج ال

1. شراكة التعليم الأخضر؛ 

2. بوابات التعلم الرقمي العام؛

3. التحالف من أجل التعلّمّ التأسيسي؛

https://transformingeducationsummit.sdg4education2030.org/global-initiatives 	1
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4. التعليم في الأزمات: شراكة من أجل إجراءات تحولية؛ 

5. المنصة العالمية لتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين الفتيات والنساء في التعليم ومن خلاله؛

6. مبادرة شباب العالم. 

ــر  ــة تغي ــم لمواجه ــز كل متعل ــي: 1( تجهي ــل وه ــداءات للعم ــبع ن ــت س ــورة2، أُطُلق ــادرات المذك ــذًًا للمب وتنفي

المنــاخ 2( وربــط كل طفــل وشــاب بــالأدوات الرقميــة 3( ومعالجــة أزمــة التعلــم التأســيسي 4( وتمكيــن جميــع 

الأطفــال والشــباب المتضرريــن مــن الأزمــات مــن الوصــول إلــى فــرص تعلــم شــاملة وآمنــة وجيــدة 5( النهــوض 

بالمســاواة بيــن الجنســين وتمكيــن الفتيــات والنســاء 6( وتحويــل تمويــل التعليــم مــن خــلال زيــادة الاســتثمار 

ًـا وكفــاءة وابتــكارًًا 7( وتمكيــن الشــباب ليكونــوا قــادة فاعليــن في إعــادة بنــاء  بشــكل أكبــر وبطريقــة أكثــر إنصاف�

التعليــم.

ــن  ــوا م ــواء كان ــن، س ــع الفاعلي ــام جمي ــان أم ــا مفتوح ــل وهم ــارين للعم ــذ مس ــى تنفي ــكو عل ــل اليونس وتعم

القطــاع العــام أو الخــاص أو مــن الشــباب. ويتعلــق الأمــر بـــ 1( مــدارس شــاملة ومنصفــة وآمنــة وصحيــة و2( 

ــتدامة. ــة المس ــل والتنمي ــاة والعم ــل الحي ــن أج ــارات م ــم والمه التعل

2.1 بواعث مُُدارََسة قمة تحويل التعليم خلال مؤتمر الإيسيسكو لوزراء التربية والتعليم

ــدارس  ــانحة لت ــة س ــر 2024، فرص ــده في أكتوب ــع عق ــم ، المزم ــة والتعلي ــوزراء التربي ــكو ل ــر الإيسيس إن مؤتم

ــم  ــل التعلي ــدة لتحوي ــم المتح ــة الأم ــار قم ــكو في إط ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــا ال ــدت به ــات التي تعه الالتزام

وتتبــع ســير تنفيذهــا وترجمــة التزاماتهــا إلــى جهــود ومبــادرات عمليــة. إن القيــم المشــتركة بيــن الــدول الأعضاء 

في الإيسيســكو، في مجــال التعليــم وغيــره، ســيُُمكنها مــن التعلــم والاقتــداء بالممارســات الناجحــة في تحويــل 

التعليــم، والتي تكــون أكثــر ملاءمــة وقابليــة للتنفيــذ مــن الناحيــة الثقافيــة أو الاجتماعيــة أو الاقتصاديــة مقارنــة 

بالــدول الأخــرى. والحــق أن تَيَّســر هــذا راجــع إلــى اتفــاق هــذه الــدول علــى الأولويــات تحــت مظلــة الإيسيســكو.

عــلاوة علــى ذلــك، فــإن تغيــر الســياقات الاقتصاديــة والجيوسياســية يبعــث علــى مُُدارســة قمــة تحويــل التعليــم 

ــدة في  ــات جدي ــه عقب ــدول تواج ــت ال ــا فتئ ــض. م ــا البع ــارب بعضه ــن تج ــم م ــرص التعل ــدول ف ــح لل ــا يتي بم

جهودهــا لتحويــل التعليــم، وفي إبــان ذلــك، تجتمــع الــدول تحــت مظلــة الإيسيســكو لتوفــر لهــم أرضيــة للتفكيــر 

ــات  ــم السياس ــاون في تعل ــز التع ــرة، وتعزي ــدول النظي ــع ال ــا م ــة جهوده ــا مقارن ــح له ــا يتي ــن مم ــع القرائ وجم

وتبــادل أفضــل الممارســات.

ــم.  ــة والتعلي ــد للجميــع« في قلــب أولوياتهــا في مجــال التربي ــم الجي ــز فــرص التعلي وضعــت الإيسيســكو »تعزي

 ICESCO,( وتســتند هــذه الرؤيــة الشــاملة إلــى خمــس مجــالات عمــل تضمــن للمنظمــة التميــز في مجــال التعليــم

:)2017

ــات  ــم )https://www.unesco.org/en/sustainable-development/education/greening-future?hub=25( - بواب ــر التعلي ــل تخضي ــن أج ــراكة م الش 	2
ّم  التعلــم الرقمــي العــام )https://www.unesco.org/en/digital-education/learning-platforms-gateway?hub=25( - تحالــف مــن أجــل التع�لـ
ــم  ــيسي )https://www.unesco.org/sdg4education2030/en/knowledge-hub/global-initiatives/coalition-foundational-learning( - التعلي التأس
 -  )https://www.unesco.org/sdg4education2030/en/knowledge-hub/global-initiatives/education-crisis-situations?hub=25( الأزمــات  في 
https://www.unesco.org/sdg4education2030/en/knowledge-hub/global-initiatives/( المنصــة العالميــة لتحقيــق المســاواة بيــن الجنســين
https://www.unesco.org/sdg4education2030/en/knowledge-hub/global-( العالــم  شــباب  مبــادرة   -  )gender-equality-platform?hub=25

.)initiatives/global-youth-initiative?hub=25
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ــاف  ــق الإنص ــى تحقي ــكو عل ــز الإيسيس ــب تركي ــين: وينص ــن الجنس ــاواة بي ــع والمس ــم للجمي ــان التعلي ضم .1

سـين؛ مـن كلا الجنـ يـع ـ يـم للجمـ فـرص التعلـ يـر ـ فـرص وتوفـ فـؤ الـ وتكاـ

ــداع  ــز الإب ــى تعزي ــة: تهــدف المنظمــة إل ــى الهوي ــاظ عل ــداع والحف ــز الإب ــة لتعزي ــاليب التعليمي ــر الأس تطوي .2

يـة؛ يـة والحضارـ يـات الثقافـ لـى الهوـ فـاظ عـ مـع الحـ هـارات ـ يـر المـ وتطوـ

ــة  ــين حوكم ــى تحس ــكو عل ــز الإيسيس ــة: ترك ــة التحتي ــم والبني ــم التعلي ــدة في نظ ــة الجي ــق الحوكم تحقي .3

مـدارس؛ نـاء الـ لـك بـ شـمل ذـ يـة، ويـ لـبنى التحتـ يـم واـ التعلـ

توفيــر التعليــم للاجئيــن في الــدول الأعضــاء المتأثــرة بالصراعــات: تُوُلــي الإيسيســكو توفيــر التعليــم  .4

ومــستلزماته للاجئــين نتيــجة الــحروب والصراــعات أولوــية كــبرى؛

ــدرك  ــا: ت ــاع التكنولوجي ــل وقط ــوق العم ــات س ــد احتياج ــقني لس ــث الت ــي والبح ــم العال ــتكمال التعلي اس .5

الإيسيســكو أهميــة مواءمــة التعليــم العالــي والبحــث التــقني لســد احتياجــات ســوق العمــل وتوطيــن قطــاع 

ــا. التكنولوجي

أبانــت الإيسيســكو، مــن خــلال هــذه الركائــز الخمــس، بالإضافــة إلــى مســارات العمــل الخمســة لقمــة تحويــل 

التعليــم، عــن التزامهــا بتحويــل التعليــم بمــا يتمــاشى مــع أهدافهــا الاســتراتيجية. بالإضافــة إلــى ذلــك، تسترشــد 

كل مــن الإيسيســكو وقمــة تحويــل التعليــم بأجنــدة 2030 وأهدافهــا المتعلقــة بالتعليــم، ولا ســيما الهــدف الرابــع 

مــن أهــداف التنميــة المســتدامة، الــذي يهــدف إلــى ضمــان التعليــم الجيــد المنصــف والشــامل للجميــع وتعزيــز 

فــرص التعلــم مــدى الحيــاة.

بَيَّنــت أزمــة كوفيــد-19 بجــلاء عــن حاجــة الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو الملحــة لإعــادة تــدارس وتصــور قطــاع 

ــتدامة  ــمولية والاس ــلام والش ــوده الس ــتقبل يس ــاء مس ــم لبن ــل التعلي ــى تحوي ــكو عل ــل الإيسيس ــم. إن عم التعلي

كفيــل بتحســين حيــاة الأفــراد والمجتمعــات والعالــم بأســره. والحــق أن مُُدارََســة قمــة تحويــل التعليــم خــلال 

مؤتمــر الإيسيســكو لــوزراء التربيــة والتعليــم سيســمح للــدول الأعضــاء بالاســتجابة لنــداء العمــل الصــادر عــن 

قمــة تحويــل التعليــم، والــذي يشــجع الحكومــات الوطنيــة علــى إعطــاء الأولويــة للمبــادرات العالميــة الخمــس 

التي أتينــا علــى ذكرهــا.

3.1 محتويات التقرير

يتكــون التقريــر مــن ثلاثــة أقســام تناقــش المســائل الموضوعيــة المتعلقــة بتحويــل التعليــم في الــدول الأعضــاء 

في الإيسيســكو بالإضافــة إلــى قســم المناقشــة. يســتعرض القســم الأول التزامــات الــدول الأعضاء في الإيسيســكو 

بتحويــل التعليــم مــن خــلال اســتبيان يــروم تتبــع التقــدم المحــرز للــدول الأعضــاء في الوفــاء بالتزاماتهــا في القمــة 

ــة والممارســات الواعــدة  ــة العملي ــدارس التجــارب الدولي ــر لت ــاني مــن التقري المذكــورة. ويُخُصــص القســم الث

وإجــراءات تحويــل التعليــم، مــع التركيــز علــى القضايــا ذات الأولويــة للإيسيســكو. ويســتند القســم الثالــث إلــى 

القســمين الســابقين لتقييــم أهميــة وكيفيــة الاســتعانة بهــذه التجــارب والممارســات لتحويــل التعليــم في الــدول 

الأعـضـاء في الإيسيـسـكو، وـكـذا تحدـيـد مكاـمـن الخـلـل.
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ــدول  ــدات ال ــات وتعه ــي لالتزام ــل الوصف ُـعنى بالتحلي ــق ي� ــقين، ش ــدوره ش ــر ب ــن التقري ــم م ــن كل قس يتضم

الأعضــاء في الإيسيســكو إلــى اليونســكو، كمــا وردت في بيانتهــا الوطنيــة، وتحليــل أجوبتهــا علــى الاســتبيان الــذي 

ــا  ــا. بينم ــاء به ــا للوف ــراءات التي اتخذته ــا والإج ــى التزاماته ــا عل ــى تعديلاته ــلاع عل ــا للاط ــكو له ــلته الإيسيس أرس

ــدة  ــات الواع ــد الممارس ــة لتحدي ــةًً منهجي ــة مراجع ــع الدولي ــات والمراج ــة المؤلف ــاني مراجع ــق الث ــروم الش ي

ــوطني. ــتوى ال ــى المس ــم عل ــل التعلي لتحوي

وضعنــا مصطلحــات البحــث في ملحــق هــذا التقريــر. كمــا بررنــا بإيجــاز لبعــض الاختيــارات المنهجيــة ووضحنــا 

بـعـض المـسـائل الرئيـسـة في إـطـارات في مـتـن التقرـيـر.

2. الالتزامات بتحويل التعليم

ــذه  ــرض ه ــة، وع ــا كل دول ــدت به ــة التي تعه ــات المكتوب ــة الالتزام ــر بمراجع ــن التقري ــم م ــذا القس ُـعنى ه ي�

تها اليونســكو. وســيقدم إجابات لأســئلة  ًـا للمحــاور الرئيســة الـــ9 والمحــاور الفرعية الـــ37 التي أقَرَّ الالتزامــات وفق�

ارِِجــة والمشــتركة بيــن الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو؟ هــل تختلــف هــذه  مــن قبيــل: مــا هــي الالتزامــات الَدَّ

الالتزامــات حســب خصوصيــات كل دولــة )مثــل حجــم الدخــل والتجمعــات الإقليميــة والفــوارق في نســبة الناتــج 

المحلــي الإجمالــي المســتثمرة في نظــام التعليــم داخــل الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو(؟

يهــدف هــذا التحليــل إلــى تحديــد الأنمــاط المتكــررة في هــذه الالتزامــات، ومراجعــة خطــط وأولويــات الــدول 

ــق أن  ــو. والح ــة عض ــا كل دول ــدت به ــة التي تعه ــة والفرعي ــاور الرئيس ــى المح ــاءًً عل ــكو بن ــاء في الإيسيس الأعض

ــى  ــود عل ــز الجه ــي تركي ــدول، وبالتال ــة لل ــاور ذات الأولوي ــب المح ــن 1( ترتي ــتمكننا م ــم س ــذا القس ــات ه خلاص

ــه  ــات وتواج ــس الطموح ــترك في نف ــدول التي تش ــد ال ــات 2( وتحدي ــع التوصي ــارب ووض ــل التج ــداء بأفض الاقت

ًـا في خصوصياتهــا، مثــل: الدخــل والمنطقــة الجغرافيــة أو مســتوى الاســتثمار  ذات التحديــات والتي تتشــابه أيض�

الحالــي في أنظمــة التعليــم، وتعزيــز التعــاون بينهــا وبيــن الإيسيســكو، عــلاوة علــى 3( تقييــم الســياقات المتغيــرة 

للالتزامــات في الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو مــن أجــل اقتــراح وســائل مناســبة تتيــح للــدول مراقبــة التقــدم 

المحــرز.
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الإطار 1: طرق تحليل بيانات آلية اليونسكو لتتبع سير تنفيذ التزامات قمة تحويل التعليم

قدمت 44 دولة عضو في الإيسيسكو، من أصل 53 دولة، بيانات التزام بتحويل التعليم. وقد تمحورت وثائق الالتزام حول 

مسارات العمل الخمسة لقمة تحويل التعليم.

أصدرت الدول بياناتها الوطنية للالتزام بعد مشاورات وطنية، وقد تمحورت حول تسعة محاور، وََردت في دليل قمة 

تحويل التعليم بخصوص المشاورات الوطنية، وهي:

التعافي من آثار جائحة كوفيد19-؛ 	.1

تعزيز القدرة على الصمود في مواجهة الصدمات المستقبلية؛ 	.2

معالجة الإقصاء في مجال التعليم؛ 	.3

إعادة تنظيم مهنة التدريس؛  	.4

تنقيح محتوى المناهج وتحديث طرق التدريس؛  	.5

التعليم العالي والبحث والابتكار؛ 	.6

التعلم والتحول الرقمي؛ 	.7

تمويل التعليم؛ 	.8

إدارة التعليم باعتباره منفعة عامة. 	.9

وقد استندت اليونسكو على بيانات التزام الدول لتطوير آلية تتيح لها تتبع أولويات الدول في المحاور الرئيسة والفرعية 

التي حددتها في قمة تحويل التعليم. 

يُعُنى هذا القسم بتقييم المحاور الرئيسة والفرعية ذات الأولوية في الدول الأعضاء في الإيسيسكو، على أن تُكُمََّل 

خلاصات هذا التقييم ببحث نظري رصين حول الالتزامات المكتوبة التي قدمتها الدول.

ويستند العنوان الفرعي 2.2 إلى معطيات وإحصائيات البنك الدولي ومعهد اليونسكو للإحصاء لتصنيف الدول بناء على 

مستوى الدخل والمنطقة الجغرافية والاستثمار في التعليم، وذلك بغرض تحليل التزاماتها على ضوء هذه المعطيات. 

ويروم هذا التحليل الوصفي التصنيفي تحديد الأنماط المتكررة وتوجهات وأولويات الدول حسب فئاتها.

بينما يتطرق العنوان الفرعي 2.3 لخلاصات استبيان الإيسيسكو حول إجراءات الدول الأعضاء لتحويل التعليم. وقد وزعت 

الأمانة العامة للجان الوطنية والمؤتمرات بالإيسيسكو هذا الاستبيان على الدول الأعضاء لتقييم سير تنفيذها للالتزامات 

التي تعهدت بها ومقارنتها مع التزاماتها الأولية في قمة تحويل التعليم في سبتمبر 2022.

1.2 التزامات الدول الأعضاء في الإيسيسكو بتحويل التعليم

يُظُهــر الشــكل 1 عــدد الــدول التي أشــارت للمحــاور الرئيســة والفرعيــة في التزاماتهــا في قمــة تحويــل التعليــم. 

ــي  ــمول التعليم ــس، والش ــرق التدري ــوى وط ــل، والمحت ــة والتموي ــي ، والحوكم ــول الرقم ــم التح ــد التعل ويع

لـدول. هـا اـ حـاور التي ذكرتـ ثـر المـ سـين أكـ يـن الجنـ سـاواة بـ والمـ

وعلــى وجــه التحديــد، يُعُــد التعلــم الرقمــي والتمويــل المحلــي والتعليــم والتدريــب المــهني والتــقني والمهــارات 

المهنيــة أكثــر المحــاور الفرعيــة التي أشــارت إليهــا الــدول في الاســتبيان، كمــا أشــارت علــى العمــوم إلــى محــاور 
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ــة  ــن الأهمي ــين م ــن الجنس ــاواة بي ــة والمس ــا الإعاق ــق أن قضاي ــاواة )والح ــمولية والمس ــرى كالش ــة أخ فرعي

ــاء في  ــن كل 4 دول أعض ــن 3 م ــل ع ــا لا يق ــار م ــين. أش ــهني للمدرس ــر الم ــب والتطوي ــذا التدري ــكان(، وك بم

ــذان زادت  ــي الل ــل المحل ــي والتموي ــم الرقم ــوري التعل ــتثناء مح ــة، باس ــاور الفرعي ــذه المح ــى ه ــكو إل الإيسيس

ــتبيان. ــاركة في الاس ــن كل 8 دول مش ــى 7 م ــبة إل ــا النس فيه

الشكل 1: التمويل المحلي والتعلم الرقمي هما الشاغلان الرئيسان للدول الأعضاء في الإيسيسكو

عدد إشارات الدول الأعضاء في الإيسيسكو إلى المحاور الرئيسة والفرعية لالتزامات قمة تحويل التعليم.

.UNESCO, 2023 :ملاحظة: قدمت 41 من أصل 53 دولة عضو في الإيسيسكو تقاريرها. المصدر

المُُدرسون

إشراك الشباب

الإدماج والإنصاف 
والمساواة بين الجنسين

التعليم العالي والبحث 

الحوكمة والتمويل

مرحلة الطفولة المبكرة

التعلم والتحول الرقمي

 المحتوى
 وطرق التدريس

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
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يتبيــن أن إشــراك الشــباب والتعليــم العالــي والبحــث العلمــي همــا أقل ما يشــغل الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو 

ــةًً بالمحــاور الرئيســة الأخــرى. وعلــى مســتوى المحــاور الفرعيــة، فــإن معــدل اهتمــام الــدول بالتربيــة  مقارن

الجنســية الشــاملة، ووضــع قوانيــن وضوابــط للمجــال الرقمــي، والمســاعدات الدوليــة، والتنقــل الأكاديمــي علــى 

المســتوى الدولــي أقــل مــن دولــة مــن كل 10 دول.

ًـا بيانــات الالتــزام للــدول الأعضــاء في الإيسيســكو لمزيــد مــن التفاصيــل حــول الأرقــام والمعطيــات  راجعنــا أيض�

https://( 3 ــق ــة في الملح ــب كل دول ــل حس ــذا التحلي ــل ه ــا تفاصي ــع. وأرفقن ــكو للتتب ــة اليونس ــا آلي التي وفرته

في  خلُصُنــا  ولقــد   .)drive.google.com/file/d/116F6H8Vtrl5wayjpp2cWz0jJ70tgrPi5/view?usp=sharing

ــا النظــري إلــى هــذه النتائــج: بحثن

• اســتناد العديــد مــن وثائــق الالتــزام علــى سياســات تنــدرج ضمــن اســتراتيجيات وطنيــة، وليســت مرتبطــة 	

مباشــرة بقمــة تحويــل التعليــم؛ 

• نظــرًا لشــروع بعــض الــدول في تنفيــذ الالتزامــات المتعلقــة بالهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة 	

وأجنــدة 2030، احتــوت بعــض وثائــق الالتــزام علــى بعــض الإجــراءات المتخــذة؛ 

• ــياقها 	 ــم بس ــل التعلي ــة تحوي ــادات قم ــواردة في إرش ــعة ال ــاور التس ــب المح ــدول في ترتي ــات ال ــرت أولوي تأث

ــات. ــه صراع ــي تواج ــدول ال ــةً ال ــه، خاص ــذي تعيش ــي ال الداخل

وعلى مستوى الدول، خصلنا إلى النتائج الآتية: 

• ركــزت الســنغال وطاجيكســتان علــى الحاجــة إلــى بنــاء القــدرات في الحــد مــن مخاطــر الكــوارث والتكيــف 	

مــع تغيــر المنــاخ لتعزيــز أهبتهــا للطــوارئ؛ 

• التزمــت مصــر بزيــادة “عــدد المدرســين المؤهليــن وتعييــن 150,000 مــدرس جديــد خــلال الســنوات الخمس 	

القادمة”؛

• تطرقت دولتا غينيا والنيجر إلى مسألة تسوية أوضاع عقود المدرسين؛ 	

• ســلطت نيجيريــا وطاجيكســتان الضــوء علــى الــدور المهــم للرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في 	

اكتســاب المهــارات الأساســية؛ 

• تعهدت غيانا برقمنة نظم المعلومات التربوية لدعم تطوير السياسات؛ 	

• أشــارت دولــة باكســتان إلــى الديــون الــي تثقــل كاهلهــا، وأعربــت عــن رغبتهــا في تقليــل عــبء الديــون الأجنبية 	

أو شــطبها مــن خــلال تحويــل الديــون أو مبادلتها؛

• اقترحت الجزائر إنشاء حسابات التوفير البنكية للمتمدرسين لدعم التعليم؛ 	

• اســتعرضت الجزائــر ومصــر وغيانــا وطاجيكســتان فوائــد الموازنــة المرتكــزة حــول النتائــج في تحســين كفــاءة 	

الإنفــاق علــى التعليــم العــام؛ 

• التزمت طاجيكستان بتعزيز قدرات موظفي الدولة العاملين في التخطيط المالي؛ 	

• دعت بنغلاديش إلى عقد اجتماعي جديد للتعليم؛ 	
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• التزمت مصر بمواصلة إشراك المدرسين والمربين في صنع القرار؛ 	

• التزمت مصر وغينيا الاستوائية بإشراك والأخذ بآراء الشباب والطلاب في صنع القرار؛ 	

• أشارت سلطنة بروناي دار السلام إلى ضرورة التعاون بين الوزارات من مختلف القطاعات.	

2.2 ارتباط فئات الدول بأولويات تحويل التعليم

إن فهــم العلاقــة بيــن فئــات الــدول وبيــن أولوياتهــا في تحويــل التعليــم كفيــل بتركيــز الجهــود علــى جمــع الأدلــة 

والممارســات الناجحــة ووضــع التوصيــات، وتســهيل التعــاون الدولــي بيــن فئــات الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو.

يُظُهــر الشــكل 2 أولويــات مختلــف الــدول الأعضــاء، مُُقســمة حســب مســتويات الدخــل والمناطــق الجغرافيــة 

ــرطة  ــير الأش ــم. تش ــل التعلي ــة تحوي ــة لقم ــة والفرعي ــاور الرئيس ــم، في المح ــى التعلي ــاق عل ــتويات الإنف ومس

الأفقـيـة، وـهـي المـحـاور الفرعـيـة، إـلـى نـسـبة اـلـدول داـخـل كل فئة )فـئـات الدـخـل المنخـفـض والدخل المتوـسـط ​

المنخفــض والدخــل المتوســط   المرتفــع والدخــل المرتفــع(. وكلمــا كان الشــريط أكبــر، كلمــا كانــت نســبة توافــق 

وإجمــاع الــدول مــن نفــس الفئــة علــى المحــور أكبــر. تُظُهــر النتائــج نســبة الاســتجابات الإجماليــة بالاســتناد إلــى 

معــدل الاســتجابة   لــكل فئــة مــن الــدول. وعليــه، ن�ــوصي بقــراءة معطيــات الاســتجابات علــى أنهــا مقارنــة بيــن 

ًـا في عــدد  مســتويات الأولويــة لفئــات الــدول، وهــو مــا ســيمكن مــن عقــد مقارنــات بينهــا، ولــو أن هنــاك تباين�

الــدول داخــل كل فئــة.

ــة  ــاور الرئيس ــوع المح ــدول ون ــياق ال ــب س ــات حس ــن الأولوي ــلاغ ع ــة في الإب ــات صارخ ــكل 2 تباين ــر الش يُظُه

ــا. ــرق له ــة المُُتط والفرعي

ومنــه، نجــد أن الــدول ذات الدخــل المنخفــض لا تُبُلــغ بتات�ــا، أو تُبُلــغ عــن أولويــات قليلــة، في محــاور التعــافي مــن 

آثــار جائحــة كوفيــد-19 والتحــول الرقمــي والحوكمــة والتمويــل والتعليــم العالــي والشــمول التعليمي والمســاواة 

بيــن الجنســين وإشــراك الشــباب. إلا أن هــذه الــدول تركــز علــى قضايــا الأقليــات الثقافيــة واللغويــة أكثــر.

ــم(  ــس والتعل ــرق التدري ــة )ط ــج التعليمي ــض المناه ــط المنخف ــل المتوس ــدول ذات الدخ ــات ال ــمل أولوي وتش

والعلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات وطــرق التقييــم، والتعلــم التأســيسي، والتربيــة الجنســية الشــاملة 

ــا  ــة. بينم ــق النائي ــرى والمناط ــكان الق ــز وس ــي والحواف ــم المال ــة والدع ــاعدات الدولي ــت والمس ــط بالإنترن والرب

تُوُلــي نفــس الــدول أهميــة أقــل للمحــاور المتعلقــة بالتعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة/التعليم الأخضــر، 

ــوج  ــرة، والول ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة والرعاي ــة القيمي ــداني والتربي ــي والوج ــم الاجتماع والتعل

وشــمولية التعليــم العالــي.

ومــن جهتهــا، ركــزت الــدول ذات الدخــل المتوســط المرتفــع علــى المحــاور المرتبطــة بوضــع قوانيــن وضوابــط 

ــق  ــرى والمناط ــكان الق ــن وس ــض واللاجئي ــل المنخف ــات ذات الدخ ــي للفئ ــمول التعليم ــي والش ــال الرقم للمج

ــغل  ــا الش ــس. وأم ــرق التدري ــوى وط ــة بالمحت ــة المرتبط ــاور الفرعي ــل للمح ــة أق ــت أهمي ــا أول ــة، بينم النائي

الشــاغل للــدول ذات الدخــل المرتفــع فيتمثــل في التعــافي مــن آثــار جائحــة كوفيــد-19 والتعليــم العالــي والبحــث 

العلمــي وإشــراك الشــباب. ولا توجــد أي دولــة ذات دخــل مرتفــع أدرجــت الدعــم المالــي والحوافــز أو اللاجئيــن 

والنازحـيـن والمهاجرـيـن أو ـسـكان الـقـرى والمناـطـق النائـيـة ضـمـن المـحـاور ذات الأولوـيـة.
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ــتثناء  ــا، باس ــز عليه ــاور التي ترك ــا في المح ــا تنوع ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــات دول منطق ــن إجاب تُبُي

محــوري التربيــة الجنســية الشــاملة والمســاعدات الدوليــة، اللــذان كانــا أولويــة في دول إفريقيــا جنــوب الصحــراء 

فقــط. كمــا وردت محــاور التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة/التعليم الأخضــر، والســلامة والصحــة البدنيــة/

ــا. وفي دول  ــمال إفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــبية في دول منطق ــات نس ــر كأولوي ــث والتطوي ــية، والبح النفس

ــم  ــم يت ــدة التي ل ــي الوحي ــتوى الدول ــى المس ــي عل ــل الأكاديم ــألة التنق ــت مس ــراء، فكان ــوب الصح ــا جن إفريقي

اعتبارهــا أولويــة مــن قبــل أي دولــة. وأمــا محاورهــا الفرعيــة ذات الأولويــة القصــوى فاندرجــت ضمــن محــاور 

المحتــوى وطــرق التدريــس، والحوكمــة والتمويــل، والمدرســين. وكانــت المحــاور الفرعيــة الأقــل أولويــة في هذه 

المنطقــة هــي التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة/التعليم الأخضــر، والتعلــم الاجتماعــي والوجــداني والتربيــة 

القيميــة، والرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة.

ــوى.  ــة قص ــي ذو أولوي ــور فرع ــد مح ــلا يوج ــه، ف ــيا، وعلي ــرق آس ــوب ش ــوب وجن ــات دول جن ــوع أولوي تتن

ّـم  ــك التع�ل ــا في ذل ــدة، بم ــالات عدي ــة لمج ــة الأولوي ــذه الفئ ــة في ه ــطِِ أي دول ــم تُعُ ــك، ل ــن ذل ــض م ــى النقي عل

التأســيسي، ووضــع قوانيــن وضوابــط للمجــال الرقمــي، والولــوج وشــمولية التعليــم العالــي، والتنقــل الأكاديمــي 

علــى المســتوى الدولــي، والفقر/الفئــات ذات الدخــل المنخفــض، وســكان القــرى والمناطــق النائيــة، والأقليــات 

الثقافيــة واللغويــة، وشــهادات المدرســين وتأهيلهــم. أمــا في دول أمريــكا الجنوبيــة، فقــد كانــت قضايــا الشــمول 

التعليمــي والمســاواة، بالإضافــة إلــى شــهادات المدرســين وتأهيلهــم في أول ســلم الأولويــات، غيــر أن أي دولــة 

ــا المتعلقــة بالتعليــم العالــي والبحــث العلمــي.  ــطََ الأولويــة للقضاي ــم تُعُ في الفئــة ل

وعنــد النظــر إلــى مســتويات الإنفــاق علــى التعليــم، تتضــح الرؤيــة بجــلاء، فالــدول التي لا توفــر إحصائيــات حــول 

حجــم الإنفــاق علــى التعليــم، أو تلــك التي تُنُفــق أقــل مــن 3 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، تُرُكــز بالإجمــاع 

علــى نفــس المحــاور الفرعيــة مقارنــةًً بالــدول ذات الإنفــاق المتوســط )3 إلــى 5 % مــن الناتــج المحلــي الإجمالي( 
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ــال  ــط للمج ــن وضواب ــع قواني ــوري وض ــدة إلا مح ــذه القاع ــن ه ــذ ع ــن 5 %. ولا يش ــر م ــق أكث ــدول التي تنف وال

الرقمــي والتنقــل الأكاديمــي علــى المســتوى الدولــي. ومــن جهتهــا، تركــز الــدول التي تنفــق أكثــر مــن 5 % علــى 

محــاور التعلــم الاجتماعــي والوجــداني والتربيــة القيميــة، وطــرق التقييــم، والبحــث والتطويــر، والدعــم المالــي 

والحواـفـز، والوجـبـات المدرـسـية والتغذـيـة.

الشكل 2: توزيع أولويات تحويل التعليم حسب الدخل، والمنطقة الجغرافية والإنفاق على التعليم

ــن  ــكو م ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــات ال ــر إحصائي ــى آخ ــتندة عل ــر المس ــي التقري ــات مؤلف ــدر: إحصائي المص

.)World Bank, 2024; UIS, 2024( مصــادر البنــك الدولــي ومعهــد اليونســكو للإحصــاء

3.2 تطور التزامات الدول الأعضاء في الإيسيسكو بتحويل التعليم

أجابــت عشــرون دولــة عضــو في الإيسيســكو علــى اســتبيان الإيسيســكو بخصــوص تغيــر الالتزامــات المتعلقــة 

بتحويــل التعليــم. أفــادت أربــع مــن هــذه الــدول )جــزر القمــر والمالديــف وعُُمــان والســودان( بأنهــا لــم تقــدم 

التزامــات لقمــة تحويــل التعليــم. ومــن جهــة أخــرى، أفــادت خمــس دول مــن الــدول الســتة عشــرة المتبقيــة، 

وهــي: البحريــن وغينيــا والنيجــر وتونــس واليمــن، بحــدوث تغييــرات في التزاماتهــا الأوليــة.

يُظُهــر الشــكل 3 أدنــاه نتائــج تســع دول )البحريــن وغينيــا ولبنــان والنيجــر وعُُمــان والســودان وســوريا وتونــس 

واليمــن( قدمــت تحديثــات حــول مســتوى التزامهــا في كل مــن المحــاور الفرعيــة الـــ37.
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الشكل 3: مستويات الالتزامات في المحاور الرئيسة والفرعية لقمة تحويل التعليم

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

ــاور  ــل بالمح ــبه الكام ــا ش ــى توافقه ــج إل ــير النتائ ــا، تش ــا وغيرته ــت التزاماته ــدول التي حدث ــص ال ــا يخ وفيم

ــة  ــل التنمي ــن أج ــم م ــة، و ب( التعلي ــارات المهني ــقني والمه ــهني والت ــب الم ــم والتدري ــة، أ( التعلي ــة التالي الفرعي

المســتدامة/التعليم الأخضــر، و ج( المســاواة بيــن الجنســين وتعليــم الفتيــات. كمــا حصــل توافــق وإجمــاع كبيــر 

ــا  علــى المحــاور الفرعيــة التاليــة، أ( محتــوى المناهــج الدراســية - مــا يجــب تعلمــه، و ب( العلــوم والتكنولوجي

والهندســة والرياضيــات، و ج( مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين، و د( التعلــم الاجتماعــي والوجــداني والتربيــة 

القيميــة، و ه( المقاربــات التربويــة - كيفيــة التعليــم والتعلــم، و و( الإدمــاج والإنصــاف )عــام(، و ز( الدعــم المالــي 

والحوافــز، و ح( ســكان القــرى والمناطــق النائيــة، بالإضافــة إلــى أغلــب المحــاور الفرعيــة لمحــور المُُدرســين. 

في المقابــل، فــإن مســتويات الالتــزام بمحــاور أ( التربيــة الجنســية الشــاملة و ب( وضــع قوانيــن وضوابــط للمجــال 

ًـا  ــه يتضمــن محــورًًا فرعي� ــار جائحــة كوفيــد-19 )بمــا أن الرقمــي ضعيفــة. وإن اســتثنينا محــور التعــافي مــن آث

فقــط(، تُظُهــر النتائــج بــأن محــاور التعلــم والتحــول الرقمــي أقــل المحــاور الفرعيــة مــن حيــث عــدد الــدول التي 

أولـتـه أولوـيـة كبـيـرة.
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3. ممارسات واعدة على درب تحويل التعليم

1.3 تطور مجال تحويل التعليم والفرص المستقبلية

ــة  ــك كاف ــمل ذل ــتبصرة، ويش ــم المُُس ــلإدلاء بآرائه ــن ل ــع الفاعلي ــزام جمي ــر والت ــم تضاف ــل التعلي ــتلزم تحوي يس

ــام. ــكل ع ــع بش ــين والمجتم ــم والمدرس ــلاب وذويه ــة للط ــيين، بالإضاف ــادة السياس الق

وفي هــذا الإطــار، تتأهــب منظومــة الأمــم المتحــدة لدعــم الحكومــات والمجتمعــات في هذا المســعى. وســتلعب 

ــتركة  ــتها المش ــى رئاس ــم، التي تتول ــاص بالتعلي ــتدامة الخ ــة المس ــدف التنمي ــة به ــة المعني ــة التوجيهي اللجن

ًـا  ًـا وإقليمي� ــاون دولي� ــز التع ــة وتعزي ــات القم ــة مخرج ــع ومراقب ًـا في تتب ــيراليون، دورًًا محوري� ــكو وس اليونس

ًـا. ووطني�

ــا  ــار تتبعه ــم، في إط ــاص بالتعلي ــتدامة الخ ــة المس ــدف التنمي ــة به ــة المعني ــة التوجيهي ــت اللجن ــد أطلق لق

ــة  ــود الوطني ــرة الجه ــريع وتي ــول وتس ــم الحل ــل لتقدي ــداءًً للعم ــة، ن ــا في القم ــق عليه ــم التواف ــات التي ت للالتزام

والدوليــة لتحقيــق الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة. وتــم إطــلاق ســبع مبــادرات عالميــة جديــدة 

ــم، وهــي: ــل التعلي ــول لتحوي ــى إيجــاد حل خــلال القمــة، والتي تركــز عل

• تخضير التعليم وتجهيز كل متعلم لمواجهة تغير المناخ؛	

• ربط كل طفل وشاب بالأدوات الرقمية؛	

• معالجة أزمة التعلم التأسيسي لدى المتعلمين الصغار؛	

• تمكيــن جميــع الأطفــال والشــباب المتضرريــن مــن الأزمــات مــن الوصــول إلــى فــرص تعلــم شــاملة وآمنــة 	

وجيــدة؛

• النهوض بالمساواة بين الجنسين وتمكين الفتيات والنساء؛	

• تحويل تمويل التعليم من خلال زيادة الاستثمار بشكل أكبر وبطريقة أكثر إنصافًا وكفاءة وابتكارًا؛	

• تمكين الشباب ليكونوا قادة فاعلين في إعادة بناء التعليم.	

ــتدامة،  ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــع م ــدف الراب ــة لله ــر الوطني ــس المعايي ــى نف ــتناد إل ــى الاس ــدول عل ــث ال ح

ــلال: ــن خ ــك م وذل

• الاتفــاق علــى عــدد مــن مؤشــرات المبــادرات العالميــة الســبع المذكــورة، بالإضافــة إلــى مؤشــرات المعاييــر 	

المرجعيــة للهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة؛ 

• تحديــد أهــداف وطنيــة لعامــي 2025 و2030 علــى ضــوء هــذه المؤشــرات، بحيــث تمثــل هــذه النتائــج التحــول 	

الــذي تتطلــع البلــدان إلــى رؤيتــه ناتجًــا عــن هــذه القمــة وســيتم مراجعــة التقــدم المُحــرز نحــو تحقيــق هــذه 

الأهداف ســنوياً.



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من الالتزامــات إلى التطبيقات

21

عــلاوة علــى ذلــك، ســتتولى اللجنــة التوجيهيــة المعنيــة بهــدف التنميــة المســتدامة الخــاص بالتعليــم بالتنســيق 

مــع معهــد اليونســكو للإحصــاء وتقريــر مراقبــة التعليــم العالمــي- اللــذان يتوليــان مهمــة رصــد تنفيــذ الهــدف 

الرابــع للتنميــة المســتدامة وتقديــم التقاريــر بشــأنه- وضــع آليــة التتبــع لمراقبــة مجــالات السياســات المحــددة 

وحجــم التمويــل علــى المبــادرات العالميــة لتقييــم تأثيــر جهــود الــدول والشــركاء التنموييــن في تحقيــق الأهــداف 

المتوخــاة.

ــة  ــبتمبر 2024، فرص ــده في س ــرر عق ــتقبل”، المق ــعني بالمس ــة الم ــر القم ــيكون “مؤتم ــدد، س ــذا الص وفي ه

يـم. يـل التعلـ حـو تحوـ قـدم نـ سـيرة التـ سـتكمال مـ لاـ

ــات تنســيق  ــع آلي ــم، وبعــد مشــاورات بيــن عــدة أطــراف، أرب ــل التعلي ــى أعقــاب قمــة تحوي ِـئت، عل ولقــد أُنُش�

ــة  ــة ومنطق ــكا اللاتيني ــادئ وأمري ــط اله ــيا والمحي ــة وآس ــدول العربي ــا وال ــط إفريقي ــرب ووس ــي غ ــة وه إقليمي

ــم.  ــال التعلي ــي في مج ــاون الإقليم ــات التع ــة آلي ــى أهمي ــح عل ــد صري ــكاريبي، في تأكي ــر ال البح

ســيعقد المعهــد الدولــي للتخطيــط التربــوي )IIEP( في منطــقتي غــرب ووســط إفريقيــا سلســلة جديــدة مــن أربع 

نقاشــات اســتراتيجية تســتند علــى السياســات والتخطيــط المدعــوم بالأدلــة بــدءًًا مــن مرحلــة التصميــم وصــولاًً 

إلــى التنفيــذ. وســيتمحور كل نقــاش علــى موضــوع محــدد لمناقشــة التحديــات والابتــكارات وآفــاق اســتخدام 

 .)IIEP, 2024( البيانــات والأدلــة لتحليــل واقــع القطــاع وتطويــر سياســات مثمــرة باســتخدام المعطيــات المتوفــرة

ــة  ــة والوطني ــر الإقليمي ــد المعايي ــة في تحدي ــدول العربي ــم ال ــة دع ــروت مهم ــكو في بي ــب اليونس ــى مكت ويتول

للهــدف الرابــع مــن أهــداف التنميــة المســتدامة وذلــك لمراقبــة تقدمهــا نحــو تحقيــق هــذا الهــدف. وقــد نظــم 

ــداف  ــن أه ــع م ــدف الراب ــر اله ــع معايي ــة وض ــول عملي ــة ح ــة التقني ــات الإقليمي ــن الورش ــد م ــب العدي المكت

َـن الــدول مــن تحديــد أهدافهــا مــع مراعــاة ســياقاتها ومنطلقاتهــا، وذلــك بهــدف  التنميــة المســتدامة، بمــا مك�

.)UNESCO, 2024a( ــتركة ــة المش ــداف التعليمي ــق الأه ــو تحقي ــدم نح ــرة التق ــريع وتي تس

ــادس  ــاع الس ــف الاجتم ــع اليونيس ــاون م ــكو بالتع ــتنظم اليونس ــادئ، فس ــط اله ــيا والمحي ــة آس ــا في منطق أم

ــت  ــة تح ــذه الفعالي ــتنعقد ه ــبتمبر 2024. وس ــم APMED 6( 2030( في س ــأن التعلي ــادئ بش ــط اله ــيا والمحي لآس

.)LE2030+( ــادئ ــط اله ــيا والمحي ــم في آس ــم والتعلي ــبكات التعل ــة ش مظل

ــرز  ــدم المُُح ــة التق ــام لمراقب ــة أي ــم لأربع ــأن التعلي ــادئ بش ــط اله ــيا والمحي ــادس لآس ــاع الس ــيمتد الاجتم س

منــذ بيانــات الالتــزام الوطنيــة بتحويــل التعليــم في 2022، بالإضافــة إلــى مراجعــة المبــادرات الجديــدة لتحويــل 

ًـا. كمــا ستســاهم مخرجــات هــذا  التعليــم والتي تــروم جعلــه أكثــر ملاءمــة وشــمولية ومرونــة واســتدامة بيئي�

ــر 2024 في  ــر أكتوب ــده في أواخ ــرر عق ــم 2024، المق ــي للتعلي ــاع العالم ــاش في الاجتم ــراء النق ــاع في إث الاجتم

.)UNESCO, 2024b( البرازيــل

2.3 سير تنفيذ الدول الأعضاء في الإيسيسكو لالتزاماتها بتحويل التعليم

ــر نتائــج اســتبيان الإيسيســكو لتتبــع ســير تنفيــذ دولهــا الأعضــاء لالتزاماتهــا  نســتعرض في مــا يلــي مــن التقري

بتحويــل التعليــم )انظــر الملحــق 2(. والحــق أن الإجــراءات التي اتخذتهــا الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو كانــت، في 

غيــر مــا مــرة، ســابقة للالتزامــات التي قدمتهــا لليونســكو في ســبتمبر 2022، لكننــا آثرنــا إدراج هــذه المبــادرات 

)مــع التطــرق إليهــا( بمــا أنهــا تمثــل جهــود الــدول ولمــا لهــا مــن إســهام في تحويــل التعليــم. 
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نتطــرق في الأقســام الثمانيــة الآتيــة إلــى أجوبــة الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو علــى الاســتبيان )20 مشــاركة( 

ــن  ــن البحري ــتبيان كل م ــارك في الاس ــد ش ــدول 2. وق ــة في الج ــة الموضح ــة والفرعي ــاور الرئيس ــب المح حس

ــي  ــف ومال ــا والمالدي ــان وماليزي ــا والأردن ولبن ــا وغيني ــر وغامبي ــر ومص ــزر القم ــرون وج ــش والكامي وبنغلادي

ــا تحليــل المحــاور الفرعيــة  والمغــرب والنيجــر وعُُمــان وفلســطين والســودان وســوريا وتونــس واليمــن. اخترن

المدرجــة في الجــدول 2 لمــا أولتــه لهــا الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو مــن أولويــة في قمــة تحويــل التعليــم وبنــاء 

علــى إجابتهــا علــى الاســتبيان في الشــكل 1 أعــلاه. كمــا نســتعرض بعــض التجــارب الناجحــة للــدول في نهايــة كل 

محــور.

الجدول 2: المحاور الرئيسة والفرعية التي تطرق لها التقرير

المحور الفرعيالمحور الرئيس

التعليم والتدريب المهني والتقني والمهارات المهنية - السلامة الصحة البدنية/النفسيةالمحتوى وطرق التدريس

التعافي من آثار جائحة 
التعافي من آثار جائحة كوفيد-19كوفيد-19

الربط بالإنترنت - التعّلّم الرقميالتعلم والتحول الرقمي

الولوج وشمولية التعليم العالي - البحث والتطويرالتعليم العالي والبحث

الإدماج والإنصاف والمساواة 
بين الجنسين

الإدماج والإنصاف - المساواة بين الجنسين وتعليم الفتيات - الإعاقات والاحتياجات 
الخاصة

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرةمرحلة الطفولة المبكرة

التدريب والتطوير المهني للمدرسين - ظروف عمل المدرسينالمُُدرسون

الحوكمةالحوكمة والتمويل

إشراك الشبابإشراك الشباب

1.2.3 المحتوى وطرق التدريس

ــل  ــؤال: »ه ــى الس ــاب عل ــتبيان، بالإيج ــاركة في الاس ــة مش ــرين دول ــل عش ــن أص ــة، م ــر دول ــة عش رّدّت ثماني

ــة  ــر بمراجع ــن التقري ــق م ــذا الش ُـعنى ه ــس؟« ي� ــرق التدري ــوى وط ــور المحت ــق بمح ــراءات تتعل ــم إج اتخذت

ردود الــدول بخصــوص مجــالات عملهــا في المحوريــن الفرعييــن: التعليــم والتدريــب المــهني والتــقني والمهــارات 

ــية. ــة البدنية/النفس ــلامة والصح ــة والس المهني

• التعليم والتدريب المهني والتقني والمهارات المهنية: مجالات العمل	

ــات  ــى السياس ــاركة( عل ــة مش ــل 16 دول ــن أص ــدول )13 م ــز ال ــى تركي ــكل 4( إل ــتبيان )الش ــج الاس ــير نتائ تش

ــا  ــن تركيزه ــا يبي ــة، مم ــارات المهني ــقني والمه ــهني والت ــب الم ــم والتدري ــل في التعلي ــالات للعم ــج كمج والبرام

ــتراتيجية. ــداف الاس ــق الأه ــى تحقي ــدف إل ــادرات ته ــذ مب ــى تنفي عل
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الشكل 4: تركيز الدول )13 من أصل 16 دولة مشاركة( على السياسات والبرامج في محور التعليم والتدريب 

المهني والتقني والمهارات المهنية

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• التعليم والتدريب المهني والتقني والمهارات المهنية: تفاصيل السياسات 	

ــهني  ــم الم ــاء بالتعلي ــى الارتق ــدف إل ــود التي ته ــادرات والجه ــن المب ــد م ــود العدي ــتبيان وج ــج الاس ــرت نتائ أظه

والتــقني، ويشــمل ذلــك تطويــر المناهــج الدراســية وسياســات التدريــب المــهني وتحســين البنيــة التحتيــة ومــواد 

التدريــب والتطويــر المــهني، وكــذا الدعــم والمراقبــة.

ففــي بنغلاديــش، أُطُلقــت المرحلــة التجريبيــة لإدمــاج التدريــب المــهني في مرحلــة التعليــم الثانــوي في بعــض 

ــم تنقيــح مقــررات التعليــم والتدريــب المــهني  ًـا. كمــا ت المؤسســات التعليميــة، وذلــك في أفــق تعميمــه وطني�

والتــقني اســتجابة لعصــر الثــورة الصناعيــة الرابعــة واحتياجــات ســوق العمــل. وفي عــام 2022، دمجــت 

بنغلاديــش تقنيــات دبلــوم الهندســة والحــرف مــع التقنيــات الأم في مســاري شــهادة الثانويــة العامــة وشــهادة 

 .)NTVQF( ــة ــة والمهني ــلات التقني ــوطني للمؤه ــار ال ــتويات الإط ــع مس ــاشى م ــا يتم ــي، بم ــم العال التعلي

ومــن جهتهــا، عملــت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي في لبنــان علــى تطويــر التعليــم المــهني والتــقني مــن خــلال 

ــى  ــز عل ــلاب والتركي ــي للط ــب العمل ــر التدري ــة لتوفي ــاع الصناع ــع قط ــاون م ــية والتع ــررات الدراس ــح المق تنقي

المهــارات العمليــة الأساســية. كمــا طــورت الــوزارة مرافــق التدريــب ووفــرت الدعــم والتوجيــه المــهني لإعــداد 

الطــلاب لســوق العمــل. وفي عُُمــان، أطلقــت الســلطنة الإطــار الــوطني العُُمــاني للمهــارات المســتقبلية في عــام 

ــم المــهني  ــا. كمــا أدرجــت عُُمــان التعلي ــرات الســريعة في مجــال المعلومــات والتكنولوجي ــة التغي 2021 لمواكب

والتــقني في المســار الــدراسي ســنة 2023 وأعــدت مقــررات في تكنولوجيــا المعلومــات وريــادة الأعمال. وســتعمم 

ًـا للتخصصــات واحتياجــات كل محافظــة في عُُمــان. ًـا وفق� هــذه المبــادرة تدريجي�

نفــذت ماليزيــا، قبــل وقــت طويــل مــن قمــة تحويــل التعليــم في ســبتمبر 2022، خطــة لتحويــل قطــاع التعليــم 

ــاركت  ــد ش ــم. وق ــة والتعلي ــوزارة التربي ــغيلية ل ــات التش ــن النفق ــا م ــي 2012 و2020، مولته ــن عام ــهني بي الم

ــج  ــع برام دََِت جمي ــة. اعتُُم� ــذه الخط ــة في ه ــات التعليمي ــات والمؤسس ــة والصناع ــوكالات الحكومي ــف ال مختل
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ــا في  ــهني 95 %. وأم ــم الم ــات التعلي ــي كلي ــف خريج ــبة توظي ــاوزت نس ــة، وتج ــار الخط ــوم الـــ606 في إط الدبل

المغــرب، فقــد جــاءت »خارطــة الطريــق 2022-2026 مــن أجــل مدرســة عموميــة ذات جــودة للجميــع« لتوفــر 

ــن  ــغل م ــوق الش ــم بس ــاع التعلي ــط قط ــى رب ــي إل ــج الإصلاح ــذا البرنام ــدف ه ــة. يه ــة متنوع ــارات تعليمي مس

ــرب.  ــوطني للمغ ــاد ال ــات الاقتص ــاشى واحتياج ــة تتم ــارات مهني ــق مس ــلال خل خ

تُشُــجع الكاميــرون نمــوذج تطويــر المهــارات المــبني علــى مواءمــة التدريــب مــع التوظيــف، لا ســيما مــن خــلال 

التعليــم المــهني. اعتمــدت الكاميــرون اســتراتيجية وطنيــة لتطويــر المهــارات التقنيــة والمهنيــة تحــت إشــراف 

ــوي  ــم الثان ــر التعلي ــم تطوي ــروع دع ــاهم مش ــا يس ــام 2024. كم ــهني في ع ــب الم ــى التدري ــة عل ــوزارة الوصي ال

ــب  ــودة التدري ــين ج ــم وتحس ــي، في تعمي ــك الدول ــن البن ــول م ــف )PADESCE(، المم ــو والتوظي ــارات للنم والمه

ــوي.  ــم الثان ــه في التعلي ــهني وإدماج الم

لقــد أطلقــت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية عــدة مبــادرات تهــدف إلــى تحســين التعليــم المــهني 

ــات  ــاكاة بيئ ــدات لمح ــدث الأدوات والمع ــا بأح ــهني وجهزته ــب الم ــات للتدري ــيدت مؤسس ــا ش ــقني؛ إذ إنه والت

ــع  ــاشى م ــم ليتم ــة التعلي ــة ومواءم ــارات اللازم ــلاب المه ــم الط ــى تعلي ــزت عل ــا رك ــة، كم ــل الحقيقي العم

ــل. ــوق العم ــات س احتياج

تعمــل مالــي علــى إنشــاء نظــام تدريــب يجمــع بيــن الدراســة والعمــل )المدرسة-الشركة-المدرســة(، وهــو مــا 

اســتلزم منهــا تنقيــح المناهــج الدراســية. كمــا تركــز حمــلات المُُناصــرة في مالــي علــى أهميــة التعليــم التــقني 

والمــهني. بينمــا تركــز غينيــا جهودهــا علــى تدريــب النســاء مــن أجــل التمكين وإنشــاء مدرســة إصــلاح الســيارات 

في مــوبتي )ERAM( لتأهيــل الشــباب وتحســين فــرص التوظيــف والتنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة.

وفي تونــس، تــم إدراج التعليــم التــقني ضمــن المــدارس الإعداديــة ومؤسســات التعليــم الثانــوي، بالإضافــة إلــى 

توفيــر مراكــز لتدريــب المدرســين في مختلــف التخصصــات وإنشــاء مســارات تعليميــة للتدريــب المــهني تابعــة 

لــوزارة التشــغيل والتكويــن المــهني. وتُشُــرف وزارة التربيــة والتعليــم اليمنيــة علــى عــدة معاهــد للتعليــم التــقني 

والمــهني كمــا توفــر التعليــم المــهني في المــدارس العامــة. والحــق أن هــذا القطــاع بحاجــة إلــى دعــم إضــافي 

لتحقيــق أهدافــه.

رك�َـزت البحريــن جهودهــا علــى مراجعــة وتحديــث السياســات والتشــريعات المتعلقــة بالتعليــم مــا بعــد الثانــوي 

لتحســين جــودة مؤسســات التعليــم العالــي. وفي هــذا الصــدد، أصــدرت البحريــن قــرارات تنظيميــة في التعليــم 

ــا  ــي، كم ــم العال ــون التعلي ــع قان ــا م ــان توافقه ــة لضم ــات التعليمي ــة للمؤسس ــح الداخلي ــت اللوائ ــي ونقح العال

حرصــت علــى مراقبــة مــدى توافــق مخرجــات التعليــم العالــي مــع متطلبــات ســوق العمــل.

مــا فتئــت وزارة التربيــة في ســوريا تدعــم الطــلاب والشــباب والكبــار لتطويــر المعــارف والمهــارات اللازمــة لبنــاء 

ــة  ــارات المهني ــز المه ــفني لتعزي ــم ال ــر التعلي ــى تطوي ــر عل َـزت مص ــا، رك� ــن جهته ــتدام. وم ــلمي ومس ــم س عال

ــورت  ــا ط ــين، بينم ــب المدرس ــادة روات ــات لزي ــر سياس ــزر القم ــدت ج ــل. وأع ــوق العم ــات س ــة احتياج وتلبي

ــقني. ــهني الت ــب الم ــم والتدري ًـا للتعلي ــر برنامج� النيج

وبشــكل عــام، تشــير الأدلــة إلــى التركيــز القــوي علــى تحســين التعليــم المــهني والتــقني لتلبيــة متطلبــات ســوق 

ــر المناهــج الدراســية، وتدريــب المدرســين، والتعــاون  ــز علــى تطوي العمــل الحاليــة والمســتقبلية، مــع التركي

مــع الصناعــة.
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سياسات ناجحة: تجربة الكاميرون في التعليم والتدريب المهني والتقني والمهارات المهنية

تُشُجع الكاميرون نموذج تطوير المهارات المبني على مواءمة التدريب مع التوظيف وربطه بسوق الشغل، لا سيما من 

خلال التعليم المهني. اعتمدت الكاميرون استراتيجية وطنية لتطوير المهارات التقنية والمهنية تحت إشراف الوزارة 

الوصية على التدريب المهني في 2024 وتنخرط ضمن الجهود المبذولة لتجويد وتعميم التدريب المهني في جميع أرجاء 

البلاد. 

كما يساهم مشروع دعم تطوير التعليم الثانوي والمهارات للنمو والتوظيف )PADESCE(، الممول من البنك الدولي، في 

تعميم وتحسين جودة التدريب المهني وإدماجه في التعليم الثانوي. تندرج هذه المبادرات ضمن جهود الرفع من نسبة 

توظيف الخريجين ودعم النمو الاقتصادي للبلاد من خلال توفير قوة عاملة متمكنة من المهارات اللازمة.

يروم مشروع دعم تطوير التعليم الثانوي والمهارات للنمو والتوظيف )PADESCE( في الكاميرون تعزيز الإنصاف في الولوج 

إلى التعليم الثانوي العام وبرامج تطوير المهارات وتجويدهما، مع إيلاء أهمية للفتيات. ويتمحور المشروع حول أربعة 

مرتكزات:

دعم التعليم الثانوي العام وذلك من خلال تحسين بيئة التعلم في المدارس الثانوية وتطوير قدرات مديري المدارس  	.1

والمدرسين الجدد؛ 

دعم تطوير المهارات لتحسين جودة وملاءمة برامج تطوير المهارات من خلال إشراك أرباب العمل، وتعميم  	.2

الاستفادة من المهارات المتعلقة بالسوق، وتعزيز القدرات المؤسسية في قطاع تطوير المهارات؛

إدارة المشروع والدعم الفني ويشمل ذلك عملية تنسيق المشروع، وتتبعه، وتقييمه، وتقديم الدعم الفني لتنفيذ  	.3

المشروع؛

الاستجابة للطوارئ وذلك من خلال تبني المرونة بما يُمُكن من إعادة تخصيص الموارد في حالة حدوث كارثة طبيعية  	.4

.)World Bank, 2020( أو كارثة تسبب بها البشر

• السلامة والصحة البدنية/النفسية: مجالات العمل	

ــيوعًًا في  ــل ش ــالات العم ــل مج ــي أق ــرة ه ــلات المناص ــي وحم ــوار الاجتماع ــى أن الح ــتبيان إل ــج الاس ــير نتائ تش

مجــال الســلامة والصحــة البدنية/النفســية )انظــر الشــكل 5(. وقــد اختــارت 12 مــن أصــل 16 دولــة السياســات، 

ــق  ــى تحقي ــدف إل ــادرات ته ــذ مب ــى تنفي ــدول عل ــذه ال ــز ه ــن تركي ــا يبي ــج، مم ــا البرام ــارت 12 منه ــا اخت بينم

هـا. سـتراتيجية التي حددتـ هـداف الاـ الأـ
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الشكل 5: تركيز الدول )12 من أصل 16 دولة مشاركة( على السياسات والبرامج في محور السلامة والصحة 

البدنية/النفسية

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• السلامة والصحة البدنية/النفسية: تفاصيل السياسات	

تشــير نتائــج الاســتبيان إلــى وجــود سياســات وبرامــج متعددة تركــز علــى الســلامة والصحــة البدنية/النفســية في 

البيئــات التعليميــة. وتتمحــور هــذه المبــادرات حــول تنفيــذ سياســات وبرامــج في التوعيــة الصحيــة والســلامة، 

ــي  ــية. فف ــة النفس ــين الصح ــية، وتحس ــة المدرس ــج الصح ــة، وبرام ــات الخاص ــال ذوي الاحتياج ــم الأطف ودع

ت الحكومــة سياســات لمعالجــة قضايــا الصحــة النفســية في التعليــم. بينمــا شــرعت ماليزيــا في  بنغلاديــش، أعــَدَّ

 Healthy( ”تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية الوطنيــة للصحــة النفســية 2020-2025 وبرنامج “مدرســة العقــل الســليم

Mind School( بالتعــاون مــع وزارتي التربيــة والصحــة. يهــدف هــذا البرنامــج إلــى تعزيــز فهــم الطــلاب للســلامة 

النفســية، وتحســين تحكمهــم في المشــاعر، وتقديــم المســاعدة المهنيــة عنــد الحاجــة. وتشــمل الاســتراتيجيات 

ــاء أمــور  ــز الصحــة النفســية، والفحــص، والتدخــل الــطبي، والاستشــارة مــع أولي المتبعــة في هــذا الصــدد تعزي

ِـم البرنامــج علــى جميــع أرجــاء البــلاد وركــز علــى آليــات الكشــف المبكــر والاســتقرار العاطفــي  المتعلميــن. عُُم�

منــذ ســن مبكــرة. ويســاهم التعاون مــع الحكومــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة في دعم المرشــدين المدرســيين 

ورفــاه الطــلاب.

وركــزت وزارة التربيــة في ســوريا علــى حمايــة المدرســين والمتعلميــن مــن المخاطــر المهنيــة، وخلــق بيئــة آمنة 

لا يشــوبها الخــوف. وأمــا غينيــا فقــد اختــارت رفــع الوعــي حــول أهميــة الرياضــة والســلامة في مــكان العمــل 

للحــد مــن الحــوادث وأمــراض القلــب والأوعيــة الدمويــة. ومــن جهتهــا، أصــدرت مالــي إعلانــات حــول ســلامة 

 .)WASH( ــة ــي والنظاف ــرف الصح ــاه والص ــج المي ــلال برام ــن خ ــة م ــول النظاف ــي ح ــع الوع ــع رف ــدارس م الم

واختــارت الأردن تنفيــذ برنامــج للتوعيــة الصحيــة للمتعلميــن مــن الصــف الخامــس إلــى العاشــر لتعزيز الســمات 

الشــخصية لــكل طفــل. وفي تونــس، يتولــى المركــز الــوطني للطــب المــدرسي والجامعــي تتبــع وضــع الصحــة في 

ــن  ــفسي م ــم الن ــم الدع ــم، وتقدي ــة والتطعي ــة الصحي ــات والمراقب ــلال الفحوص ــن خ ــة م ــات التعليمي المؤسس

ـخـلال قواـفـل إقليمـيـة للأخصائيـيـن النـفسـيين.
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إن إنشــاء دولــة غامبيــا لإدارة خاصــة بــذوي الاحتياجــات يبيــن عــن نواياهــا في دعــم المتعلميــن ذوي الاحتياجات 

الخاـصـة. كـمـا أن النيـجـر نـفـذت اـسـتراتيجية في التعليم الـشـامل.

في المغــرب، أطلقــت الحكومــة المغربيــة “خارطــة الطريــق 2022-2026 مــن أجــل مدرســة عموميــة ذات جــودة 

ــات التي  ــل العقب ــى تذلي ــج إل ــدف البرنام ــية. يه ــة المدرس ًـا بالصح ــقًًا متعلق� ًـا ش ــت أيض� ــع” والتي تضمن للجمي

ًـا منهــا المشــاكل الصحيــة، ويســتهدف بالتحديــد  تحــول دون إكمــال المتعلميــن لمســارهم الــدراسي، وخصوص�

تلامــذة التعليــم الأولــي والابتــدائي الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 5-8 ســنوات، وتشــمل التدابيــر المتخــذة في هــذا 

الصــدد الكشــف عــن وعــلاج مشــاكل البصــر، والصمــم القابــل للوقايــة، ومشــاكل صحــة الفــم، ونقــص التغذيــة، 

ــة  ــة والحماي ــة، ووزارة الصح ــي والرياض ــم الأول ــة والتعلي ــة الوطني ــف وزارة التربي ــراءة. وتتكل ــات الق وصعوب

هَََام بتنفيــذ هــذا البرنامــج.  الاجتماعيــة، ووزارة الداخليــة، ومنظمــة الصحــة العالميــة، ومؤسســة س�

ــم  ــح في تقدي ــص الواض ــم النق ــة، رغ ــع وزارة الصح ــية م ــة المدرس ــة للصح ــل الإدارة العام ــن، تعم وفي اليم

ــج في  ــن البرام ــد م ــرون العدي ــة الكامي ــت حكوم ــا أطلق ــج. كم ــي والمناه ــام التعليم ــة في النظ ــات الطبي الخدم

ــادرة  ــادرة PRONEC-REAMORCE، ومب ــرار مب ــى غ ــي، عل ــفسي والاجتماع ــم الن ــية والدع ــة النفس ــال الصح مج

حاضنــات الســلام )Peace Incubators Initiative(، والاســتراتيجية الوطنيــة لمكافحــة العنــف القائــم علــى النــوع 

ــدة  ــطينية ع ــي الفلس ــم العال ــة والتعلي ــذت وزارة التربي ــا، اتخ ــن جهته ــن. وم ــاعدة المُُعنفي ــي ومس الاجتماع

ــك  ــن ذل ــية، وم ــة والنفس ــة البدني ــى الصح ــز عل ــع التركي ــدارس، م ــة في الم ــلامة والصح ــز الس ــراءات لتعزي إج

ــدني  ــاط الب ــة والنش ــة الصحي ــول التغذي ــرات ح ــل، ومحاض ــات عم ــة، وورش ــة وتثقيفي ــلات توعوي ــم حم تنظي

سـين. يـن والمدرـ سـية للمتعلمـ حـة النـف والصـ

ــة.  ــدارس الحكومي ــي في كل الم ــفسي والأكاديم ــاد الن ــز للإرش ــن مراك ــم بالبحري ــة والتعلي ــأت وزارة التربي أنش

يهــدف برنامــج التلمــذة المهنيــة إلــى تطويــر قــدرات أخصائييــي التوجيــه الاجتماعــي، وتعزيــز دورهــم في الدعــم 

النــفسي والاجتماعــي للمتعلميــن، وتدريبهــم علــى مواجهــة التحديــات التعليميــة والاجتماعيــة. ووفــرت ســلطنة 

عُُمــان خدمــات الصحــة والدعــم النــفسي في كل المــدارس؛ إذ تتوفــر كل مدرســة علــى قســم للتوعيــة والصحــة 

المدرســية، ومُُمــرض مقيــم، وأخصــائي اجتماعــي، بالإضافــة إلــى أخصائييــن نفســيين في معظــم المــدارس. 

ــات  ــة في البيئ ــلامة والرفاهي ــية والس ــة النفس ــى الصح ــدول عل ــذه ال ــز ه ــج تركي ــر النتائ ــوم، تُظُه ــى العم وعل

ــين. ــن والمدرس ــم المتعلمي ــى دع ــدف إل ــج التي ته ــات والبرام ــا في السياس ــح جلي ــا يتض ــو م ــة وه التعليمي

2.2.3 التعافي من آثار جائحة كوفيد-19

ــور  ــق بمح ــراءات تتعل ــم إج ــل اتخذت ــؤال: “ه ــى الس ــاب عل ــتبيان بالإيج ــاركة في الاس ــدول المش ــت كل ال أجاب

ــد-19؟” ــة كوفي ــار جائح ــن آث ــافي م التع

• التعافي من آثار جائحة كوفيد-19: مجالات العمل	

ــا(  ــة في كليهم ــل 20 إجاب ــن أص ــج )15 م ــات والبرام ــى السياس ــدول عل ــز ال ــى تركي ــتبيان إل ــج الاس ــير نتائ تش

كمجــالات للعمــل، ممــا يبيــن تركيزهــا علــى تنفيــذ مبــادرات تهــدف إلــى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية ووعيهــا 

بأهميــة ســن قوانيــن وتشــريعات تســتجيب للوضــع.
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الشكل 6: تركيز الدول )15 من أصل 20 دولة مشاركة( على السياسات والبرامج في محور التعافي من آثار جائحة 

كوفيد-19

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• التعافي من آثار جائحة كوفيد-19: تفاصيل السياسات	

ــكلات  ــة المش ــدول لمواجه ــا ال ــادرات التي اتخذته ــتراتيجيات والمب ــوع الاس ــى تن ــتبيان إل ــج الاس ــير نتائ تش

التعليميــة التي طــرأت أثنــاء وبعــد جائحــة كوفيــد-19. ومــن بيــن هــذه الاســتراتيجيات: التعلــم الرقمــي وتنقيــح 

المناهــج الدراســية وتغييرهــا، وتعزيــز الســلامة والصحــة في المــدارس، والتصــدي للجائحــة وضمان اســتمرارية 

التعليــم، واســتراتيجيات التخفيــف مــن وطــأة الجائحــة علــى قطــاع التعليــم. 

ركــز برنامــج حكومــة بنغلاديــش علــى تحســين جــودة التعليــم الرقمــي وقــد أعــدت محتــوى رقمــي لتلامــذة 

الصــف الأول إلــى العاشــر، في إطــار عملهــا علــى خطتهــا الوطنيــة للتعليــم المدمــج. عــلاوة علــى ذلــك، أدخلــت 

ــة  ــت مقارب ــويني وتبن ــم التك ــة والتقيي ــة التجريبي ــمل التربي ــدراسي ليش ــاج ال ــى المنه ــرات عل ــش تغيي بنغلادي

ــى حافــة مغــادرة الأقســام الدراســية  ــوا عل ــر مــن 200,000 مُُتمدرســا كان ــى الكفــاءة. واســتفاد أكث ــة عل مبني

مــن مبــادرة الدولــة في الاســتلحاق الــدراسي لتعويــض مــا ضــاع منهــم مــن تعلمــات. وركــزت جــزر المالديــف 

علــى توفيــر خدمــات الإنترنــت وإعــداد محتــوى الــدروس لضمــان اســتمرارية التعليــم عــن بعــد.

ــم  ــروني والتعلي ــم الإلكت ــت التعلي ــث تبن ــة؛ حي ــد الجائح ــلال وبع ــرة خ ــودًًا كبي ــان جه ــت عُُم ــا، بذل ــن جهته وم

ــتثنائية التي  ــروف الاس ــع الظ ــب م ــي ليتناس ــوى التعليم ــم المحت ــة والتعلي ــت وزارة التربي ــد كفَيَّ ــج. فق المدم

ــوزارة  ــورت ال ــا ط ــية. كم ــم الأساس ــارات والقي ــارف والمه ــى المع ــز عل ــع التركي ــره، م ــم بأس ــها العال عاش

نظــام تقييــم للطــلاب يتمــاشى مــع نمطــي التعلــم الحضــوري وعــن بعــد. كمــا نظمــت وزارة التربيــة والتعليــم 

ًـا لمناقشــة اســتراتيجيات  العُُمانيــة، بالتعــاون مــع منظمــات دوليــة مثــل اليونســكو واليونيســف، مؤتمــرًًا وطني�

معالجــة الفاقــد التعليمــي. كمــا آثــرت الــوزارة تطعيــم المدرســين والمتعلميــن تمهيــدًًا للعــودة لنمــط التعليــم 

ًـا. ضـوري تدريجيـ الحـ
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أطلقــت وزارة التربيــة بســوريا برامــج للتصــدي لجائحــة كورونــا وتقليــل أعــراض المــرض. ومــن جهتهــا، أنتجــت 

ــلاب  ــم الط ــم تعل ــم” لدع ــور التعل ــج “جس ــت برنام ــة وأطلق ــك التعليمي ــة درس ــة لمنص ًـا تلفزيوني الأردن دروس�

في المــواد الأساســية. ودعمــت اليونيســف هــذه المبــادرات وهــي بصــدد إجــراء دراســات تقييميــة بخصــوص 

تأثيرهــا. ركــز البرنامــج الــوطني للتدخــلات العلاجيــة علــى تدريــب مــدرسي اللغــة العربيــة والرياضيــات. وقــد 

طــورت تونــس اســتراتيجية تشــاركية بمشــاركة مختلــف الجهــات المعنيــة للتصــدي لتأثيــرات الجائحة، وشــكلت 

لجــان أزمــة لضمــان الإمــدادات اللوجســتية ومنــع انتشــار فيــروس كورونــا. 

رك�َـزت الكاميــرون علــى الاســتفادة مــن مكتســباتها وتجربتهــا خــلال جائحــة كورونــا لمواصلــة العمــل في مجــال 

التعليــم. بينمــا رامــت النيجــر ضمــان اســتمرارية التعليــم خــلال الجائحــة. وأمــا الســودان فشــددت علــى ضرورة 

الالـتـزام بالتوجيـهـات الصحـيـة في الـمـدارس.

ًـا للتصــدي لجائحــة كورونــا. ومــن جهتهــا، أولــت غينيــا الأولويــة لرفــع  أجابــت جــزر القمــر بأنهــا نفــذت برنامج�

الوعــي حــول الصحــة بعــد الجائحــة وتقليــل تكاليــف المرافــق العامــة لدعــم الصحــة العامــة واقتصــادات الأســر.

والحــق أن دولــة فلســطين، بالتعــاون مــع مختلــف الجهــات المعنيــة، تأقلمــت بســرعة مــع الأزمــة إذ وضعــت 

خطــة لإدارة التعليــم مــع ضمــان ســلامة المتعلميــن والمدرســين والإدارييــن. وتضمنــت هــذه الخطــة تــبني نمط 

التعلــم عــن بعــد لضمــان اســتمرارية التعليــم وســلامة المتعلميــن. وأمــا اليمــن فاتخــذت إجــراءات احترازيــة 

لحمايــة المتعلميــن والمدرســين خــلال الجائحــة واتبعــن بروتوكــولات الســلامة. وأفــادت البحريــن بأنهــا طبقــت 

ـعـدة إـجـراءات واـسـتراتيجيات )وـلـم تتـطـرق لأي ـمـن ذـلـك بالتفصـيـل(.

وفي نفــس الســياق، نشــرت ماليزيــا خطــة التعليــم 2023-2025 ونفــذت إرشــادات لإدارة المــدارس في ظــل تفاقم 

الجائحــة. واســتعانت مالــي بالتمويــل الــذي قدمتــه الشــراكة العالميــة للتعليــم )GPE( لتنفيــذ برامــج لاســتلحاق 

التعليــم، والتعلــم المكثــف والتعليــم عــن بعــد، تمهيــدًًا للعــودة للمــدارس. وزادت غامبيــا مــن ســاعات التعلــم 

لتعوـيـض الوـقـت المُُـهـدر ـخـلال الجائـحـة.

ــى مــدار العــام  ــة عل ــدروس الدعــم المــدرسي والتقوي ــة في المغــرب اســتراتيجية شــاملة ل نفــذت وزارة التربي

الــدراسي لتجــاوز صعوبــات التعلــم لــدى التلاميــذ وتعويضهــم عــن مــا ضــاع منهــم مــن تعلمــات خــلال الجائحــة. 

ــن  ــة م ــف الخط ــين. تتأل ــات للمدرس ــات واللغ ــي في الرياضي ــم العال ــية للتعلي ــة الخمس ــان الخط ــورت لبن وط

خمــس مراحــل تــروم تدريــب آلاف المدرســين ودعــم قطــاع التعليــم خــلال الجائحــة. 

تشــير نتائــج الاســتبيان في جميــع الــدول إلــى التزامهــا الصريــح بضمــان اســتمرارية التعليــم والتعــافي مــن آثــار 

الجائـحـة، وذـلـك ـمـن ـخـلال المـبـادرات الرقمـيـة، والتدرـيـب، والتموـيـل، والتـعـاون بـيـن الجـهـات المعنـيـة.
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سياسات ناجحة: تجربة بنغلاديش في التعافي من آثار جائحة كوفيد- 19

ركز برنامج الحكومة البنغلاديشية على تحسين جودة التعليم وهي التي كثفت من جهودها في سياق التحديات التي 

فرضتها جائحة كوفيد- 19. لقد كان الشغل الشاغل للحكومة إيلاء جودة التعلم الأولوية أثناء الجائحة، وكذا إعداد 

محتوى رقمي يناسب الصف الأول إلى العاشر، ونشر هذا المحتوى في منصات متعددة. كما رامت حكومة بنغلاديش 

بناء منظومة تعليمية رقمية في إطار خطتها الوطنية للتعليم المدمج، وذلك في أفق دمج التعلم عن بعد في النظام 

التعليمي.

علاوة على ذلك، أدخلت بنغلاديش إصلاحات كبيرة على الاختبارات الوطنية للمتعلمين في المستويين الابتدائي والثانوي، 

وذلك لفهم احتياجاتهم ودعمهم من خلال إضافة المواد التعليمية وتقويم تعلماتهم. كما أدخلت بنغلاديش تغييرات 

على المنهاج الدراسي ليشمل التربية التجريبية والتقييم التكويني وتبنت مقاربة مبنية على الكفاءة، بهدف تجاوز 

مشكلات التعلم لدى المتمدرسين. تعهدت بنغلاديش في بيانها لتحويل التعليم بتبني وتعميم الممارسات المثمرة 

التي أعدتها خلال الجائحة، على غرار التعلم عن بعد والتقييمات التشخيصية. ومن خلال هذه الجهود، استفاد أكثر من 

200,000 مُُتمدرسًًا كانوا على حافة مغادرة الأقسام الدراسية من دعم الاستلحاق الدراسي لتعويض ما ضاع منهم من 

تعلمات، مما يدل على التزام الحكومة بتحسين نتائج التعلم وتقليل معدلات الهدر المدرسي.

3.2.3 التعلم والتحول الرقمي

ــل  ــؤال: “ه ــى الس ــاب عل ــتبيان، بالإيج ــاركة في الاس ــة مش ــرين دول ــل عش ــن أص ــة، م ــر دول ــة عش رّدّت ثماني

ــر بمراجعــة ردود  ُـعنى هــذا الشــق مــن التقري اتخذتــم إجــراءات تتعلــق بمحــور التعلــم والتحــول الرقمــي؟” ي�

ــت.  ــط بالإنترن ــي والرب ــم الرقم ــن: التعل ــن الفرعيي ــا في المحوري ــالات عمله ــوص مج ــدول بخص ال

• التعلم الرقمي: مجالات العمل	

تشــير نتائــج الاســتبيان إلــى تركيــز الــدول علــى البرامــج )12 مــن أصــل 18 إجابــة( والسياســات )11 مــن أصــل 20 

إجاـبـة( كمـجـالات للعـمـل، مـمـا يبـيـن تركيزـهـا عـلـى تنـفيـذ مـبـادرات تهدف إـلـى تحقـيـق الأـهـداف الاـسـتراتيجية.

الشكل 7: تركيز الدول )12 من أصل 18 دولة مشاركة( على البرامج في محور التعلم الرقمي

 المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.
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• التعلم الرقمي: تفاصيل السياسات	

ــي  ــم الرقم ــاء بالتعل ــى الارتق ــدف إل ــود التي ته ــادرات والجه ــن المب ــد م ــود العدي ــتبيان وج ــج الاس ــرت نتائ أظه

ــم والمــوارد الرقميــة،  ــك السياســات والاســتراتيجيات الوطنيــة، ومنصــات التعل في قطــاع التعليــم، ويشــمل ذل

ــدارس. ــا في الم ــر التكنولوجي ــد، وتوفي ــن بع ــوري وع ــم الحض ــن التعلي ــة بي والمزاوج

ًـا كبيــرًًا في التحــول الرقمــي داخــل قطــاع التعليــم، ممــا بوأهــا مركــز الريــادة في مبادرة  أحــرزت بنغلاديــش تقدم�

ــل  ــدرب، تعم ــس ال ــى نف ــم. وعل ــل التعلي ــة تحوي ــش قم ــى هام ــا عل ــم إطلاقه ــي التي ت ــي العالم ــول الرقم التح

ــن  ــل متمك ــاء جي ــم وبن ــاع التعلي ــرة في قط ــداث طف ــي )DEP( لإح ــم الرقم ــة التعلي ــذ سياس ــى تنفي ــا عل ماليزي

مــن التكنولوجيــا الرقميــة. حــددت هــذه السياســة لنفســها أربعــة أهــداف وســتة محــاور و18 اســتراتيجية و41 

مبــادرة تشــمل الطــلاب والمدرســين والهيــاكل الأساســية والمحتــوى الرقمــي والشــركاء الاســتراتيجيين، وذلــك 

لإبقــاء نظــام التعليــم في مركــز الطليعــة والريــادة حتى 2030. 

ومــن جهتهــا، شــرعت الأردن في وضــع اللمســات الأخيــرة علــى الاســتراتيجية الوطنيــة للتعلــم المدمج، واســتخدام 

محتــوى رقمــي تفاعلــي في الفصــول الدراســية مــن خلال منصــة تعليميــة متطــورة تعتمد علــى الــذكاء الاصطناعي 

للتدريــس والتقييــم، مــع تأميــن البيانــات والحفــاظ علــى الخصوصيــة. وفي المغــرب، يجــري تنفيــذ خارطــة الطريــق 

ــة،  ــذه الرؤي ــار ه ــع. وفي إط ــودة للجمي ــة ذات ج ــة عمومي ــس مدرس ــاء أس ــى إرس ــدف إل 2022-2026، والتي ته

ــي  ــرض الرقم ــدات الع ــة بمع ــة والثانوي ــدارس الابتدائي ــية بالم ــام الدراس ــع الأقس ــز جمي ــوزارة تجهي ــروم ال ت

ــوزارة، بحلــول 2022-2023، أكثــر مــن 13,000 قســمًًا بهــذه المعــدات  ــز تعلمــات التلاميــذ. وقــد جهــرت ال لتعزي

التكنولوجيــة، بمــا في ذلــك 7,500 قســما في المــدارس الابتدائيــة وأكثــر مــن 5,000 في مؤسســات التعليــم الثانوي.

اعتمــدت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية سياســة التحــول الرقمــي مســتفيدة مــن تجربــة جائحــة 

كوفيــد-19، ونقحتهــا علــى هامــش قمــة تحويــل التعليــم. ركــزت السياســة علــى اســتخدام التكنولوجيــا الرقميــة 

ت  والوســائل الإلكترونيــة لتجويــد طــرق التعلــم والتعليــم مــن خــلال تقنيــات التعلــم الإلكتــروني. ومن جهتهــا، نَذَّف

ــدار  ــداد وإص ــك إع ــا في ذل ــة، بم ــدارس الحكومي ــع الم ــم في جمي ــي في التعلي ــن الرقم ــج التمكي ــن برنام البحري

كتيبــات للتعلــم الرقمــي والتعلــم عــن بعــد، وتقويــة المهــارات التكنولوجيــة للمدرســين، وتدريــب الطــلاب علــى 

الاســتخدام الآمــن للتكنولوجيــا، والتشــجيع علــى إنتــاج محتــوى تعليمــي رقمــي، واســتخدام الفصــول الدراســية 

.eduNET الافتراضيــة مــن خــلال البوابــة التعليميــة

اســتخدمت عُُمــان منصتيــن تعليميتيــن تفاعليتيــن خــلال جائحــة كوفيــد-19 لرقمنــة جميــع المناهــج الدراســية 

والكتــب والأنشــطة والــدروس وإنشــاء محتــوى رقمــي لهــا. والحــق أن المنصتيــن صُُممتــا لضمــان اســتمرارية 

ًـا في الأزمــات والكــوارث الطبيعيــة. وتبنــت الكاميــرون التعلــم الرقمــي في إطــار أنظمــة التعليم  التعليــم، وخصوص�

عــن بعــد، والتي تشــمل تدريــب المدربيــن والمدرســين علــى إعــداد المحتــوى التعليمــي الرقمــي وتكييفــه مــع 

التعليــم الحضــوري وعــن بعــد، وذلــك مــن خــلال برامــج علــى غــرار IMAGINECOLE. وقــد شــرعت مالــي، مــن 

خــلال برنامــج MIQRA، في تطوـيـر التعلـيـم ـعـن بـعـد.
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تعمــل تونــس علــى تنفيــذ برنامــج يهــدف إلــى تعميــم المــدارس الرقميــة وإعــداد وحــدات تدريبيــة للتعلــم عــن 

ــذا  ــوض به ــي للنه ــم الرقم ــول التعل ــة ح ــج تدريبي ــدة برام ــف ع ــزر المالدي ــد ج ــوال، تعق ــى ذات المن ــد. وعل بع

المجــال.

أفســحت وزارة التربيــة الســورية المجــال أمــام مواءمــة تجربــة المتعلميــن والتصــرف في المنهــاج بمــا يناســب 

احتياجــات الطــلاب كمــا ضََمنــت ســرية التقييمــات والملاحظــات. ولقــد شــرعت غينيــا في إدارة البريــد الإلكتروني 

رقمي�ــا وإنشــاء مراكــز مجهــزة بالحواســيب في المــدارس لتســهيل التعلــم بالتكنولوجيــا. 

ــا  ــج التكنولوجي ــلال دم ــن خ ــي م ــم الرقم ــز التعل ــى تعزي ــي عل ــم العال ــة والتعلي ــل وزارة التربي ــان، تعم في لبن

ــع  ــوارد والمراج ــى الم ــوج إل ــم الول ــة وتعمي ــى الأدوات الرقمي ــين عل ــب المدرس ــية، وتدري ــج الدراس في المناه

ــم  ــة لدع ــاعي بحاج ــي مس ــت، وه ــدارس بالإنترن ــد الم ــى تزوي ــن إل ــة في اليم ــعى الحكوم ــا تس ــة. كم الرقمي

يـم. صـالات في التعلـ مـات والاتـ يـا المعلوـ يـم تكنولوجـ لـى تعمـ جـر عـ كـز النيـ هـا. وترـ لتحقيقـ

وبشــكل عــام، تشــير الأدلــة إلــى التركيــز القــوي علــى التحــول الرقمــي في التعليــم، مــع قيــام بلــدان مختلفــة 

بتنفيــذ سياســات وبرامــج لتحســين التعلــم الرقمــي والبنيــة الأساســية الرقميــة.

سياسات ناجحة: تجربة ماليزيا في التعلم الرقمي

أطلقت وزارة التعليم في ماليزيا سياسة التعليم الرقمي 2023 - 2030 لإحداث طفرة في قطاع التعليم وبناء جيل متمكن 

من التكنولوجيا الرقمية. حددت هذه السياسة لنفسها أربعة أهداف وستة محاور و18 استراتيجية و41 مبادرة تشمل 

الطلاب والمدرسين والهياكل الأساسية والمحتوى الرقمي والشركاء الاستراتيجيين.

 تهدف هذه السياسة لإبقاء نظام التعليم في مركز الطليعة والريادة حتى 2030 وضمان مواكبته للتغيرات التكنولوجية 

السريعة. كما تروم تزويد الطلاب والمدرسين بالمهارات والموارد اللازمة للنجاح في عصر الاقتصاد الرقمي. والحق أن 

سياسة التعليم الرقمي تعبير عن التزام ماليزيا ببناء جيل متمكن من التقنيات الرقمية وقادر على المنافسة دوليًًا. 

• الربط بالإنترنت: مجالات العمل	

ــي،  ــم الرقم ــده في التعل ــم رص ــا ت ــابه لم ــط مش ــى نم ــت إل ــط بالإنترن ــة بالرب ــتبيان المتعلق ــج الاس ــير نتائ تش

ــوارات  ــول الح ــات ح ــإن الإحصائي ــرى ف ــرة أخ ــيوعًًا. وم ــل ش ــد أق ــور يع ــذا المح ــلات له ــص التموي إلا أن تخصي

مـي. لـم الرقـ سـياق التعـ كـر في ـ مـا ذـ مـع ـ شـابهة ـ صـرة متـ هـود المناـ يـة وجـ الاجتماعـ
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الشكل 8: تركيز الدول )11 من بين 18 دولة مشاركة( على السياسات والبرامج كأكثر إجراءات الربط بالإنترنت 

شيوعًًا

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• الربط بالإنترنت: تفاصيل السياسات	

تبــرز نتائــج الاســتبيان تنــوع المبــادرات التي تهــدف إلــى تعزيــز الربــط بالإنترنــت، وهــي تشــمل الاســتراتيجيات 

ــات  ــدارس والمجتمع ــادرات الم ــة ومب ــات الرقمي ــة والمنص ــية التقني ــة الأساس ــة والبني ــات الوطني والسياس

ــة. المحلي

وضعــت الحكومــة البنغلاديشــية خطــة رئيســة للتعليــم الــوطني المدمــج لتعزيــز الابتــكار؛ حيــث تعمــل البــلاد 

علــى إنشــاء نظــام بــيئي قــوي للتعليــم الرقمــي بفضــل بوابــة مدرســية إلكترونيــة عامــة تضــم أكثــر مــن 500 

ــى أهميــة  ــد عل ــادرة “بنغلاديــش الرقميــة”. ويؤكــد المنهــج الجدي ــة طلابيــة ضمــن إطــار مب ألــف عضــو، وبواب

 )DEP( ــا، فتتضمــن سياســة التعليــم الرقمــي محــو الأميــة الرقميــة والمواطنــة كمــواد إلزاميــة. أمــا في ماليزي

ــة  ــر البني ــلال توفي ــن خ ــات م ــية للمعلوم ــة الأساس ــن البني ــتراتيجيات تمكي ــدد اس ــذي يح ــع، ال ــور الراب المح

ــة.  ــات التعليمي ــلكي )LAN( في المؤسس ــال الس ــبكة الاتص ــث ش ــاي( وتحدي ــلكي )الوايف ــال اللاس ــة للاتص التحتي

تهــدف هــذه المبــادرات، التي يتــم تنفيذهــا مــن عــام 2023 إلــى عــام 2030، إلــى توفيــر التعليــم الرقمــي لـــ 5.5 

ــم  ــة والتعلي ــة الوطني ــوزارة التربي ــة ل ــتراتيجية الرقمي ــتهدف الاس ــرب، تس ــدرس. وفي المغ ــب وم ــون طال ملي

ــى  ــعى إل ــة، وتس ــة التكنولوجي ــن الناحي ــل م ــدرسي متكام ــام م ــاء نظ ــام 2030 إنش ــول ع ــة بحل ــي والرياض الأول

تحقيــق هدفيــن رئيســين: دمــج تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في بنــاء وتنفيــذ البرامــج المدرســية، وتطويــر 

مهــارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لــدى المتعلميــن، مــع تشــجيع الثقافــة الرقميــة وتعميــم تدريــس 

ــة. المعلوماتي

ركــزت جهــود جــزر المالديــف علــى توفيــر الربــط بالإنترنــت للمــدارس، بينمــا قامــت الأردن بمراجعــة ســنوية 

ــع  ــى جمي ــى عل ــة مثل ــم خدم ــان تقدي ــدارس لضم ــت في الم ــط بالإنترن ــة والرب ــة التكنولوجي ــة التحتي للبني

المســتويات، بهــدف توفيــر خدمــة الإنترنــت ومعــدات الحواســيب في جميــع المرافــق المدرســية. وفي تونــس، 

ــلاب  ــجيل الط ــح تس ــروني يتي ــام الإلكت ــح النظ ــا أصب ــت، كم ــة بالإنترن ــات التعليمي ــع المؤسس ــل جمي ــم توصي يت
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عــن بُعُــد في جميــع المســتويات التعليميــة. واجتمعــت كل المنصــات الرقميــة تحــت منصــة “مدرســة تونــس 

ــة  ــرف الإدارة العام ــد، وتش ــن بُعُ ــم ع ــدات التعل ــة ووح ــدارس الرقمي ــلاق الم ــم إط ــث يت ــتقبل”؛ حي المس

للمعلومــات والإدارة الإلكترونيــة علــى رقمنــة الخدمــات الإداريــة بمــا في ذلــك رقمنــة نظــام الامتحانــات الوطنية 

واعتمــاد الختــم الإلكتــروني لشــهادات البكالوريــا. أمــا غينيــا فقــد أنشــأت شــبكة أليــاف ضوئيــة وطنيــة محققــة 

ــة  ــر الإدارة العام ــن، فتدي ــت. وفي اليم ــى الإنترن ــوج إل ــهل الول ــا س ــى 52٪، مم ــل إل ــت تص ــار للإنترن ــبة انتش نس

ًـا رغــم الحاجــة  ًـا ملحوظ� للتعليــم الإلكتــروني مبــادرات التعلــم الإلكتــروني والــذكاء الاصطناعــي، محققــة تقدم�

إلــى دعــم إضــافي.

شــرعت الكاميــرون في العديــد مــن إجــراءات التطويــر الرقمــي خــلال جائحــة كوفيــد-19 لتحســين الولــوج إلــى 

ــرف  ــد تُشُ ــن بُعُ ــم ع ــز للتعلي ــت، ومرك ــر الإنترن ــم عب ــة للتعلي ــاء منص ــراءات إنش ــذه الإج ــمل ه ــم. وتش التعلي

 .Imaginecole و monécoleneligne ــل ــات مث ــر منص ــي، وتطوي ــث العلم ــي والبح ــم العال ــا وزارة التعلي عليهم

ــت وزارة  ــا حرص ــي. كم ــم العال ــم التعلي ــة لدع ــة جامعي ــر رقمي ــز تطوي ــاء مراك ــم إنش ــك، ت ــى ذل ــة إل بالإضاف

التربيــة والتعليــم العالــي في لبنــان علــى التواصــل البن�ــاء مــن خــلال توفيــر المعلومــات بشــكل ســريع مــن خــلال 

المواقــع الإلكترونيــة ووســائل التواصــل الاجتماعــي وتقديــم خدمــات الدعــم وعقــد الشــراكات مــع المنظمــات. 

ــة  ــم ومعالج ــن في التعلي ــع الفاعلي ــل م ــات للتواص ــات والمنتدي ــتضافة الفعالي ــى اس ــوزارة عل ــت ال ــا حرص كم

القضايــا الرئيســة. وضعــت وزارة التربيــة والتعليــم في البحريــن سياســات إجرائيــة لتنظيــم التواصــل بيــن الطــلاب 

ــة  ــة التعليمي ــات البواب ــذه الخدم ــمل ه ــة. وتش ــات الإلكتروني ــلال الخدم ــن خ ــور م ــاء الأم ــين وأولي والمدرس

ــة. ــول الافتراضي ــز Microsoft Teams للفص ــوفت تيم ــق مايكروس ــة eduNET وتطبي الوطني

ــة  ــة التحتي ــة والبني ــم الأنظم ــراءات، وتقيي ــم الإج ــادة تصمي ــان إع ــي في عُُم ــول الرقم ــروع التح ــن مش يتضم

الحاليــة، والتحســين المســتمر بنــاءًً علــى أفضــل الممارســات. ويهــدف المشــروع إلــى خدمــة جميــع الأطــراف 

المعنيــة، بمــا في ذلــك الطــلاب والمدرســين وأوليــاء الأمــور والمؤسســات الخاصــة. سيشــتمل الهيــكل الرقمــي 

ُـعنى بحيــاة الطالــب، وإدارة الامتحانــات، والعمليــات  المســتقبلي علــى نظاميــن رئيســين: إدارة التعليــم، والتي ت�

المدرســية؛ وتخطيــط مــوارد المؤسســة، بمــا في ذلــك المــوارد البشــرية والتخطيــط والموازنــة وإدارة الأصــول 

ــم  ــوزارة التعلي ــة ل ــة مالي ــي موازن ــول الرقم ــة في التح ــة الحكوم ــص سياس ــا تخص ــد. كم ــلة التوري وإدارة سلس

لهــذا الغــرض.

ــط  ــر والرب ــدات الكمبيوت ــر مع ــرر توفي ــن المق ــي، م ــا في مال ــي، أم ــم الرقم ــج للتعلي ــى برنام ــر عل ــد النيج تعتم

ــف  ــية لأل ــة الشمس ــر الطاق ــى توفي ــز عل ــب التركي ــا، ينص ــروع MIQRA. وفي غامبي ــن مش ــزء م ــت كج بالإنترن

مدرســة حكوميــة، وهــو مشــروع يهــدف إلــى تعزيــز الاســتدامة والنجاعــة الطاقيــة في المؤسســات التعليميــة. 

ــة التواصــل مــع الشــركاء المحلييــن والدولييــن.  ــة والتعليــم خطــوات لتقوي وفي فلســطين، اتخــذت وزارة التربي

ويشــمل ذلــك تنظيــم اجتماعــات مــع ممثليــن مــن المجتمــع المحلــي لمناقشــة التحديــات التعليميــة والحلــول 

ــة. ــة التعليمي ــز مشــاركة المجتمــع في العملي ــي تعزي ــة، وبالتال الممكن

ًـا علــى تحســين البنيــة التحتيــة الرقميــة والربــط بالإنترنــت لدعــم التعلــم  ا قو�ي وإجمــالًاً، تُظُهــر النتائــج تركيــًزً

ــدان. ــذه البل والإدارة في ه
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4.2.3 التعليم العالي والبحث العلمي

أجابــت 16 مــن بيــن 20 دولــة مشــاركة بالإيجــاب علــى الســؤال: “هــل اتخذتــم أي إجــراء فيمــا يتعلــق بالتعليــم 

العالــي والبحــث العلمــي؟”

ــاور  ــأن المح ــراءات بش ــاذ الإج ــات اتخ ــتجابات لطلب ــل الاس ــن التفصي ــد م ــة بمزي ــام التالي ــتعرض الأقس  تس

ــر. ــي والتطوي ــث العلم ــه والبح ــي وإدماج ــم العال ــى التعلي ــوج إل ــة: الول ــة التالي الفرعي

• الولوج و شمولية التعليم العالي: مجالات العمل 	

تكشــف نتائــج الاســتبيان أن الإجــراءات السياســاتية هــي الإجــراء الأكثــر شــيوعًًا في مجــال الولــوج إلــى التعليــم 

العالــي، وقــد أفــادت بذلــك 13 مــن بيــن 16 دولــة مُُشــاركة. كمــا تمــت الإشــارة إلــى البرامــج في 12 مناســبة، 

في حيــن ذُُكــر تخصيــص التمويــلات في ثمــاني اســتجابات فقــط رغــم الجهــود المبذولــة في مجــال السياســات. 

ــق  ــة لتحقي ــادرات المُُوجه ــريعية والمب ــر التش ــن التدابي ــات كلاًً م ــق الحكوم ــف تطب ــج كي ــذه النتائ ــر ه وتظه

ــور. ــذا المح ــاة في ه ــداف المتوخ الأه

الشكل 9: تركيز الدول )13 من أصل 16 دولة مشاركة( على السياسات في محور الولوج وشمولية التعليم العالي

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• الولوج وشمولية التعليم العالي: تفاصيل السياسات	

ــي  ــى التعليــم العال ــوج إل ــى تحســين فــرص الول ــادرات التي تهــدف إل تركــز نتائــج الاســتبيان علــى مختلــف المب

ــودة  ــان الج ــود ضم ــة وجه ــة التحتي ــر البني ــوج وتطوي ــرص الول ــادة ف ــادرات زي ــذه المب ــمل ه ــده. وتش وتجوي

ــة. ــج المتخصص ــادة البرام وزي

ــا  ــن جهوده ــزء م ــة كج ــدة في كل مقاطع ــة واح ــاء جامع ــة لإنش ــذ خط ــة بتنفي ــدأت الحكوم ــش، ب في بنغلادي

ــع  ــدة لجمي ــول الموح ــارات القب ــق اختب ــع أن تُطُب ــن المتوق ــلاد. وم ــي في الب ــم العال ــى التعلي ــوج إل ــم الول لتعمي

ــا،  ــمولية. وفي ماليزي ــوج والش ــز الول ــدف تعزي ــدراسي 2023-2024، به ــام ال ــن الع ــدءًًا م ــة ب ــات الحكومي الجامع

ــي  ــاق الإجمال ــدل الالتح ــغ مع ــث بل ــي؛ حي ــم العال ــى التعلي ــوج إل ــب الول ــرة في نس ــادة كبي ــلاد زي ــهدت الب ش
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ــة  ــتهدف خط ــوراه. وتس ــتير والدكت ــوس والماجس ــج البكالوري ــة في برام ــادة ملحوظ ــع زي ــام 2012، م 48٪ في ع

التعليــم الماليزيــة )التعليــم العالــي( 2015-2025 تحقيــق زيــادة أكبــر في معــدلات الالتحــاق، والرفــع مــن مســتوى 

ــف  ــة توظي ــز قابلي ــة تعزي ــات الخط ــمل تطلع ــام. وتش ــكل ع ــي بش ــام التعليم ــات والنظ ــن والمؤسس الخريجي

ــن. ــلاب الدوليي ــداد الط ــث وأع ــات البح ــادة مخرج ًـا، وزي ــات عالمي� ــف الجامع ــين تصني ــن، وتحس الخريجي

ــة  ــج جامعي ــر برام ــلال توفي ــن خ ــي م ــم العال ــى التعلي ــوج إل ــين الول ــى تحس ــة عل ــزت الحكوم ــرب، رك في المغ

في جميــع أنحــاء البــلاد، والعمــل علــى إضفــاء الطابــع المــهني والتخــصصي علــى هــذه البرامــج. ومــع ذلــك، مــا 

تــزال هنــاك تحديــات في تطويــر البنيــة التحتيــة والمعــدات لدعــم هــذه المبــادرات. وفي تونــس، تُفُتــح أبــواب 

التعليــم العالــي في وجــه الطــلاب الذيــن نجحــوا في امتحــان البكالوريــا، وتقــدم الجامعــات الحكوميــة والخاصــة 

ــس ــي في تون ــث العلم ــي والبح ــم العال ــة وزارة التعلي ــغ موازن ــة. وتبل ــهادات علمي ــى ش ــول عل ــا للحص  فرصًً

ــد  ــلاد. وق ــة في الب ــة خاص ــة و80 مؤسس ــة عمومي ــد 206 مؤسس ــي وتوج ــي الإجمال ــج المحل ــن النات 1.34 % م

نفــذت فلســطين سلســلة مــن الإجــراءات لتســهيل الولــوج إلــى التعليــم العالــي والاندمــاج فيــه، وتشــمل هــذه 

الجهــود تقديــم المنــح الدراســية وضمــان حصــول الطــلاب علــى معلومــات واضحــة وشــاملة حــول المســارات 

التعليميــة للتعليــم العالــي ومتطلبــات كل مســار، وقــد ســاعدت هــذه الخطــوات في زيــادة فــرص نجــاح الطــلاب 

في التعليــم العالــي. أمــا في اليمــن، فقــد تعــززت الشــراكة بيــن وزارتي التربيــة ووزارة التعليــم العالــي والبحــث 

ًـا دراســية مجانيــة للطــلاب المتفوقيــن. العلمــي التي تقــدم منح�

في عُُمــان، تتعــاون وزارة التربيــة مــع وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار لتمكين الطــلاب الحاصلين 

علــى شــهادة التعليــم العــام مــن الاندمــاج في مختلــف التخصصــات والمســارات المهنية، ســواء داخل الســلطنة أو 

خارجهــا. وتوفــر الحكومــة العديــد مــن المنــح الدراســية الداخليــة والخارجيــة للطــلاب المتفوقيــن في امتحانــات 

شــهادة التعليــم العــام. بالإضافــة إلــى ذلــك، تُبُــذل جهــود خاصــة لتمكيــن وتأهيــل أبنــاء الأســر المســتفيدة مــن 

الضمــان الاجتماعــي وذوي الإعاقــة، مــن خــلال تقديــم منــح دراســية ســنوية لمتابعــة دراســتهم الجامعيــة. ومــا 

زالــت مالــي تواصــل افتتــاح جامعــات جديــدة في العواصــم الإقليميــة؛ حيــث تــم إنشــاء ثــلاث جامعــات جديــدة 

في عــام 2022.

ــي، وتحســين  ــان )2023-2027( علــى توجيــه نظــام التعليــم العال تركــز الخطــة الخمســية للتعليــم العالــي في لبن

مخرجــات الجــودة، وتعزيــز المســؤولية الاجتماعيــة والتنافســية. وتشــمل البرامــج ذات الأولويــة أطــر الحوكمــة 

ــداد  ًـا إع ــم حالي� ــاج. ويت ــة والإدم ــة والدولي ــاركة المدني ــكار والمش ــث والابت ــة الأداء والبح ــل ومراقب والتموي

ــات  ــات الجامع ــن ميزاني ــص 5 % م ــان تخصي ــروني، وضم ــم الإلكت ــر التعلي ــهادات عب ــراف بالش ــريعات للاعت تش

للبحــث العلمــي. أمــا في البحريــن، فتركــز الاســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم العالــي علــى توفيــر خيــارات التدريــس 

والتعلــم، وتحســين الروابــط بيــن التعليــم العالــي والتكويــن المــهني والتعليم المســتمر. تعتبــر هذه الاســتراتيجية 

تحقيــق المســاواة في الفــرص أولويــة وطنيــة، ممــا أدى إلــى إصــدار تراخيــص لمؤسســات تعليــم عــال جديــدة 

ــم  ــاج في التعلي ــلاب للاندم ــرص الط ــز ف ــي تعزي ــل، وبالتال ــوق العم ــات س ــع احتياج ــاشى م ــج تتم ــر برام وتطوي

العالــي.
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ًـا دراســية وتدعــو خبــراء للتدريــب في الجامعــات للنهــوض بمجــال نقــل التكنولوجيــا. وفي جــزر  تقــدم غينيــا منح�

المالديــف، يمكــن للطــلاب الانضمــام إلــى برامــج التعليــم العالــي شــريطة اجتيــاز ثــلاث مــواد في مســتوى متقــدم 

مــن امتحانــات شــهادة التعليــم العــام. طــورت وزارة التربيــة في ســوريا سياســات لضمــان الإدمــاج والمســاواة 

في الولــوج إلــى التعليــم العالــي. أمــا بالنســبة لجــزر القمــر فهــي تركــز علــى سياســة زيــادة رواتــب المدرســين. 

ًـا بالتعليــم العالــي. ًـا خاص� ومــن جانبهــا تنفــذ النيجــر سياســة وبرنامج�

ًـا قو�يــا بتوســيع الولــوج إلــى التعليــم العالــي وتحســين جودتــه وضمــان شــموليته  وإجمــالًاً، تُظُهــر النتائــج التزام�

مــن خــلال سياســات ومبــادرات متنوعــة في جميــع هــذه الــدول.

• البحث والتطوير: مجالات العمل	

تُظُهــر نتائــج الاســتبيان أن البحــث والتطويــر هــو الموضــوع الفرعــي الوحيــد الــذي تتســاوى فيــه المخصصــات 

ــث  ــة البح ــرًًا لطبيع ًـا نظ ــذا مفاجئ� ــون ه ــد لا يك ــة. ق ــراءات البرامجي ــات والإج ــع السياس ًـا م ــة تقريب� الموزع

والتطويــر، ولكنــه يبــرز اســتعداد الحكومــة لتوفيــر المــوارد الماليــة لدعــم السياســات والمبــادرات المســتهدفة 

في هــذا المجــال.

الشكل 10: تركيز الدول )11 من أصل 14 دولة مشاركة( على السياسات في محور البحث والتطوير 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• البحث والتطوير: تفاصيل السياسات	

تُبُــرز نتائــج الاســتبيان المبــادرات الداعمة للبحــث والابتــكار في التعليم العالــي عبر بلــدان مختلفة. وتركز الاســتجابات 

بشــكل رئيــس علــى التمويــل والدعــم للبحــث، ولكنها تشــمل أيضًًا دمــج البحــث في نظــام التعليم بشــكل عام.

في بنغلاديــش، تخصــص لجنــة المنــح الجامعية ســنويًاً أمــوالاًً لدعــم 55 باحث�ــا في ســلك الدكتــوراه و10 باحثين لما 

بعــد الدكتــوراه لتعزيــز الأنشــطة البحثيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تأســيس كــرسي اليونســكو للإدمــاج الصناعــي 

في التعليــم العالــي في جامعــة بنغلاديــش للعلــوم والتكنولوجيــا لتشــجيع الابتــكار والتعــاون الدولــي. وأمــا النيجــر 

فهــي تنفــذ سياســة للتعليــم العالــي والبحــث. وفي مالــي، يدعــم صنــدوق البحــث والابتــكار التكنولوجــي الأنشــطة 
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البحثيــة. وتمنــح غينيــا جائــزة أفضــل ابتــكار واكتشــاف لتشــجيع البحــث وتعزيــز المعرفــة. وفي تونــس، تضــم 

ــوم  ــة كعل ــات متنوع ــة في تخصص ــدة بحثي ًـا و93 وح ــرًًا بحثي� ــي 490 مختب ــث العلم ــي والبح ــم العال وزارة التعلي

ــة.  ــانية والاجتماعي ــوم الإنس ــلوك والعل ــاد والس ــون والاقتص ــة والقان ــة والهندس ــا الحيوي ــاة والتكنولوجي الحي

ــج  ــدة، وتيســر نشــر النتائ ــر أســاليب تعليميــة جدي ــة، وتشــجع تطوي ــان مــوارد للمشــاريع البحثي وتخصــص لبن

لتحســين السياســات التعليميــة.

يعمــل مركــز البحــوث والتطويــر التربــوي في اليمــن بفعاليــة علــى الرغــم مــن التحديــات التمويليــة التي يواجههــا، 

ممــا يعكــس الجهــود المســتمرة للدفــع بعجلــة البحــث التربــوي.

تعتبــر عُُمــان البحــث العلمــي ركيــزة أساســية في نظامهــا التعليمــي، فقــد تــم إصــدار مرســوم ســلطاني يدمــج 

ــرؤى الوطنيــة وصياغــة  قطــاع البحــث العلمــي والابتــكار في وزارة التعليــم العالــي، ممــا يعكــس أهميتــه في ال

السياســات والدفــع بعجلــة التقــدم الاجتماعــي.

تشــجع وزارة التربيــة والتعليــم الســورية المدرســين والطــلاب علــى إجــراء الأبحــاث في مجــالات مختلفــة، وقــد 

حســنت مــن ممارســات إدارة التعليــم والتعلــم. أمــا الكاميــرون فقــد ركــزت علــى برامــج البحــث، بمــا في ذلــك 

ــى  ــة إل ــة. بالإضاف ــات التربوي ــام إدارة المعلوم ــي ونظ ــاع التعليم ــتراتيجية القط ــر في اس ــث والتطوي ــج البح دم

ًـا  ذلــك، طــورت الكاميــرون حاضنــات الأعمــال ودمجــت الــذكاء الاصطناعــي في برامــج التعليــم، ممــا يظهــر التزام�

بتطويــر التعليــم التكنولوجــي وريــادة الأعمــال.

نفــذت فلســطين دراســات تقييميــة علــى نطاق واســع، بمــا في ذلــك الاتجاهــات في الدراســة العالميــة للرياضيات 

والعلــوم TIMSS  2023 ودراســة تقييــم مهــارات القرائيــة والحســاب LaNA 2023، وحللــت نتائــج البرنامــج الدولــي 

لتقييــم الطلبــة PISA 2022، ممــا يمثــل المشــاركة الأولــى لفلســطين في هــذا التقييــم الدولــي. كمــا تُبُــذل الجهــود 

ًـا لتحضيــر مــواد اختبــار للدراســة الوطنيــة القادمــة في عــام 2024، ممــا يــدل علــى تركيــز قــوي علــى التقييــم  أيض�

ــي الوطني. التعليم

ًـا قو�يــا لتشــجيع البحــث والابتــكار في التعليــم العالــي مــن  فيمــا يتعلــق بالبحــث والتطويــر، تُظُهــر النتائــج التزام�

خــلال التمويــل وهيــاكل الدعــم والتعــاون مــع الجامعــات عبــر هــذه الــدول.

سياسات ناجحة: تجربة البحرين في البحث والتطوير 

تتركز الاستراتيجية الوطنية للبحث العلمي في البحرين على خمسة أهداف استراتيجية رئيسة: إنشاء بنية تحتية 

للحوكمة في مجال البحث العلمي؛ تقوية قدرات البحث في الجامعات؛ دمج المؤسسات الأكاديمية مع الهيئات البحثية 

الدولية؛ زيادة الوعي العام بالبحث العلمي والابتكار؛ ومعالجة الأولويات البحثية الوطنية. وتدعم هذه الأهداف القرار 

رقم )206( لعام 2023، الذي ينص على أن المؤسسات التعليمية الخاصة في البحرين يجب أن تخصص على الأقل 3 % 

من إيراداتها الصافية السنوية للبحث العلمي وتوفير المرافق اللازمة كالمكتبات والمختبرات وقواعد البيانات لدعم 

الأنشطة البحثية.

تؤكد خطة عمل مجلس التعليم العالي للفترة 2023 - 2026 على البحث العلمي كموضوع محوري، مع مبادرات متنوعة 

تهدف إلى تنفيذ هذه الأهداف الاستراتيجية. تعد هذه الخطة جزءًًا من جهود البحرين لتعزيز قطاعي التعليم العالي 

والبحث العلمي، لضمان توافق البحث العلمي في البلاد مع الأولويات الوطنية والمساهمة في تطويرها.
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5.2.3 الشمولية والإنصاف والمساواة بين الجنسين

ردت جميــع الــدول العشــرين المشــاركة بالإيجــاب علــى الســؤال: “هــل اتخذتــم أي إجــراءات تتعلــق بالشــمولية 

والإنصــاف والمســاواة بيــن الجنســين؟”

 تســتعرض الأقســام التاليــة بمزيــد مــن التفصيــل الاســتجابات للطلبــات المتعلقــة بالمحــاور الفرعيــة التاليــة: 

الشــمولية والإنصــاف والمســاواة بيــن الجنســين؛ المســاواة بيــن الجنســين وتعليــم الفتيــات؛ والإعاقــات 

ــة. ــات الخاص والاحتياج

• الشمولية والإنصاف والمساواة بين الجنسين: مجالات العمل	

اســتنادًًا إلــى الــردود 19 مــن أصــل 20 دولــة بشــأن الشــمولية والإنصــاف والمســاواة بيــن الجنســين، تُسُــتخدم 

الإجــراءات السياســاتية أكثــر مــن الأنــواع الأخــرى مــن الاســتجابات في هــذا المجــال. ويشــير هــذا إلــى إجمــاع 

ــة  ــة الفعال ــان الحوكم ــتراتيجية وضم ــراءات الاس ــه الإج ــة لتوجي ــاتية قوي ــر سياس ــى أط ــة إل ــى الحاج ــوي عل ق

ــرة  ــي والمناص ــوار الاجتماع ــوع، أن الح ــة الموض ــرًًا لطبيع ــش، نظ ــن المده ــل م ــمولية. ولع ــألة الش ــول مس ح

يطّبَّقــان في أقــل مــن نصــف البلــدان المشــاركة.

الشكل 11: تركيز الدول )14 من أصل 19 دولة مشاركة( على السياسات في محور الشمولية والإنصاف والمساواة 

بين الجنسين 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• الشمولية والإنصاف والمساواة بين الجنسين: تفاصيل السياسات	

ــاواة  ــمولية والمس ــين الش ــى تحس ــدف إل ــة ته ــة متنوع ــات تعليمي ــادرات وسياس ــتبيان مب ــج الاس ــجل نتائ تس

ــم،  ــج والنظ ــات في المناه ــادرات إصلاح ــذه المب ــمل ه ــدول. وتش ــف ال ــم في مختل ــى التعلي ــوج إل ــة الول وإمكاني

طـلاب. شـاركة الـ مـاج، ومـ سـتراتيجيات الإدـ واـ

في بنغلاديــش، يركــز تقديــم إطــار المناهــج الوطنيــة لعــام 2022 وطــرح مناهــج جديــدة اعتبــارًًا مــن ينايــر 2023 

ــى  ــوي )LAISE( )2028-2023( إل ــم الثان ــات في التعلي ــف التعلم ــج تكثي ــدف برنام ــي. ويه ــول التعليم ــى التح عل



مؤتمر الإيسيسكو لوزراء التربية والتعليم

40

ــات.  ــج وإدارة البيان ــات المناه ــلال إصلاح ــن خ ــوي م ــم الثان ــة التعلي ــين وأنظم ــاءة المدرس ــم وكف ــز التعل تعزي

وتشــمل المبــادرات إطــار الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة والإعاقــة )SEND( للأطفــال ذوي الإعاقــة، وخطــة عمل 

ــاركة  ــجيع مش ــة لتش ــية المجاني ــب المدرس ــية والكت ــح الدراس ــر المن ــين، وتوفي ــتهدف كلا الجنس ــة تس تعليمي

الطــلاب بشــكل أكبــر.

ينصــب التركيــز في غامبيــا علــى تنفيــذ سياســة التعليــم 2016-2030، التي تحــدد الأهــداف الاســتراتيجية لتحســين 

قطــاع التعليــم خــلال هــذه الفتــرة. أمــا المغــرب فقــد أطلــق مبــادرة مهمــة في إطــار “خارطــة الطريــق 2022-

ــام  ــبة 7٪ حتى ع ــنويًاً بنس ــد س ــام 2023، ويزي ــريكي في ع ــارات دولار أم ــدره 7 ملي ــر ق ــي كبي ــزام مال 2026”، بالت

2027. وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى خفــض معــدل الهــدر المــدرسي بنســبة الثلــث، وتحســين تحصيــل الطــلاب 

مــن خــلال زيــادة معــدل إتقــان المهــارات الأساســية إلــى 70٪، ومضاعفــة عدد الطــلاب المشــاركين في الأنشــطة 

الخارجــة عــن المنهــج لتصــل إلــى ٪50.

وتعمــل الأردن علــى وضــع سياســة للمســاواة بيــن الجنســين تتوافــق مــع الاســتراتيجيات الوطنيــة والدوليــة، مع 

التركيــز علــى التعليــم الشــامل لجميــع الفئــات، بمــا في ذلــك الأطفــال اللاجئيــن والطــلاب ذوي الإعاقــة. وتشــمل 

ــوع.  ــمولية والتن ــى الش ــين عل ــب المدرس ــين وتدري ــن الجنس ــوارق بي ــي الف ــج التي تراع ــر المناه ــود تطوي الجه

وفي اليمــن، تتمحــور السياســة التعليميــة حــول ثــلاث مجــالات رئيســة: ضمــان تكافــؤ الفــرص التعليميــة بيــن 

الجنســين، وتوســيع نطــاق التعليــم في المناطــق القرويــة والحضريــة، وتدريــب المدرســين علــى تحســين جــودة 

التعليــم. وتقــوم جــزر المالديــف بمراجعــة السياســات المتعلقــة بالنــوع الاجتماعــي والشــمولية.

ــة  ــة وطني ــا سياس ــذ حكومته ــث تنف ــة؛ حي ــا التعليمي ــاواة في إصلاحاته ــمولية والمس ــى الش ــرون عل ــد الكامي وتؤك

للتعليــم الشــامل وسياســة وطنيــة للمســاواة بين الجنســين، إلى جانــب اســتراتيجية وطنيــة لمكافحة العنــف القائم 

علــى النــوع الاجتماعــي. وتدعــم هــذه الجهــود التمويــل الخارجــي وتخصيــص الميزانيــات المحليــة لمختلــف الإدارات 

 )PRODEC2( ــم ــر التعلي ــري لتطوي ــج العش ــة في البرنام ــم المتمثل ــاع التعلي ــة قط ــم خط ــي، تدع ــة. وفي مال القطاعي

مبــادرات مــن قبيــل المقاصــف المدرســية، ورعايــة الأطفــال ذوي الاحتياجــات الخاصــة، وتعليــم الفتيــات.

ًـا شــاملاًً لضمــان الشــمولية والإنصــاف في التعليــم؛ حيــث تركــز علــى توســيع البنيــة التحتيــة  تعتمــد مصــر نهج�

ــات  ــة كالفتي ــات المهمش ــم الفئ ــاملة، ودع ــج ش ــر مناه ــوي، وتطوي ــي والمعن ــم المال ــم الدع ــة، وتقدي التعليمي

وذوي الاحتياجــات الخاصــة، واســتخدام التكنولوجيــا لتعزيــز التعليــم. كمــا تســعى الحكومــة إلــى رفــع مســتوى 

الوعــي المجتمعــي والتعــاون مــع منظمــات المجتمــع المــدني لدعــم التعليــم المنصــف. أمــا في الســودان، فتركــز 

الجهــود علــى سياســات التعليــم المجــاني وزيــادة الاتفاقيــات التعليميــة بنســبة 2 %. كمــا تهــدف مبــادرة “كــور 

ــلال  ــن خ ــل )B40( م ــة الدخ ــر ضعيف ــن الأس ــلاب م ــن الط ــاد بي ــدد الأبع ــر المتع ــل الفق ــى تقلي ــا إل 3” في ماليزي

معالجــة ســوء التغذيــة، وتوفيــر الأجهــزة اللازمــة، وتحســين بيئــات التعلــم.

أقــرت لبنــان رســميًًا سياســة التعليــم الشــامل في 20 يونيــو 2023، وهــي سياســية ترمــي إلــى توفيــر تعليــم شــامل 

ًـا تنفيــذ نمــوذج المدرســة الشــاملة في 90 مدرســة حكوميــة، مــع خطــط  وعالــي الجــودة لــكل طفــل. ويتــم حالي�

لزيــادة العــدد إلــى 120 مدرســة بحلــول عــام 2025 وجميــع المــدارس الحكوميــة بحلــول عــام 2030، مــع تمويــل 

قــدره 80 دولارًًا لــكل طفــل. وفي فلســطين، تعمــل وزارة التربيــة والتعليــم العالــي علــى تعزيــز التعليم الشــامل من 

ًـا للمدرســين  خــلال دمــج الطــلاب ذوي الإعاقــة في النظــام التعليمــي العمومــي. ويشــمل هــذا الجهــد تدريب�ًـا مكثف�

ومشــرفي التربيــة الخاصــة ومديــري المــدارس وأوليــاء الأمــور ومستشــاري التعليــم علــى آليــات الإدمــاج.
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ًـا كبيــرًًا في دعــم الطــلاب ذوي الاحتياجــات الخاصــة، بمــا في ذلــك ذوي الإعاقــة الذهنيــة  حققــت البحريــن تقدم�

ــم  ــات التعل ــن صعوب ــون م ــن يعان ــلاب الذي ــك الط ــة، وكذل ــات البدني ــد والإعاق ــة داون والتوح ــة ومتلازم الطفيف

والأمــراض المزمنــة. وتتعــاون وزارة التربيــة والتعليــم مــع وزارة الصحــة لإجــراء التقييمــات التشــخيصية، وقــد 

توســعت برامــج التربيــة الخاصــة لدعــم هــؤلاء الطــلاب بشــكل أفضــل.

في عُُمــان، يتــم ضمــان حــق التعليــم المجــاني والإلزامــي لجميــع الأطفــال، مــع التركيــز علــى تكافــؤ الفــرص في 

جميــع المحافظــات. وقــد ســَنَّت البــلاد قوانيــن لضمــان حقــوق الأطفــال ذوي الإعاقــة، وتوفــر خدمــات رعايــة 

وإعــادة تأهيــل شــاملة لتمكينهــم مــن المشــاركة الكاملــة في التعليــم.

ًـا علــى جميــع المســتويات، وأولويــة وطنيــة. وتضمــن  ًـا ومجاني� ًـا أساســيًًا وإلزامي� وفي تونــس، يعتبــر التعليــم حق�

الدولــة التعليــم الجيــد علــى أســاس تكافــؤ الفــرص، مــع تخصيــص موازنــة كبيــرة لهــذا الغــرض.

تطــور النيجــر اســتراتيجية تعليميــة شــاملة بموازنــة تبلــغ 23 مليــون دولار. وتضمــن وزارة التربيــة والتعليــم في 

ســوريا حصــول الطــلاب علــى حقــوق وفــرص متســاوية بغــض النظــر عــن الجنــس.

ًـا بتحويــل التعليــم وتعزيــز الشــمولية والمســاواة  ًـا قو�ي تُظُهــر نتائــج جميــع الــدول العشــرين المشــاركة التزام�

ــى  ــة عل ــود الجماعي ــذه الجه ــد ه ــتراتيجية. وتؤك ــط الاس ــات والخط ــادرات والسياس ــف المب ــلال مختل ــن خ م

ــين  ــن الجنس ــاواة بي ــدم المس ــز كع ــة حواج ــع، ومعالج ــامل للجمي ــف والش ــم المنص ــان التعلي ــزام بضم الالت

وإدمــاج الأشــخاص ذوي الإعاقــة وتلبيــة احتياجــات الفئــات المهمشــة. ومــن خــلال تطويــر المناهــج الدراســية 

وإنشــاء أطــر سياســية وممارســات شــاملة، تهــدف هــذه المبــادرات إلــى خلــق بيئــات تعليميــة داعمــة تعــزز 

التعلــم والتنميــة لــكل طفــل.

سياسات ناجحة: تجربة فلسطين في الإدماج والمساواة بين الجنسين 

ركزت وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية على تفعيل سياسات التعليم الشامل لضمان إدماج جميع الطلاب، بما 

في ذلك ذوي الإعاقة، في النظام التعليمي من خلال برامج تدريبية مكثفة للمدرسين ومشرفي التربية الخاصة ومديري 

المدارس وأولياء الأمور والمستشارين التربويين بهدف معالجة تحديات الإدماج وإيجاد حلول فعالة لها. ووفقًًا للخطة 

الاستراتيجية للوزارة للفترة 2020-2023، اتخذت الوزارة خطوات مهمة لتعزيز المساواة بين الجنسين من خلال تطوير 

مناهج شاملة تعكس المساواة بين الجنسين وتجنب التمييز على أساس الجنس.

عملت الوزارة أيضًًا على تعزيز الولوج إلى التعليم وتحسين نتائج التعلم للطلاب المتأثرين بالأزمات، مع ضمان معدلات 

التحاق عالية حتى بين النازحين قسرًًا. وقد بذلت الوزارة جهودًًا لتحسين بيئة العمل في المدارس المستضيفة، 

وتوفير الموارد التعليمية اللازمة، وتقديم الدعم النفسي والاجتماعي لمساعدة الأطفال على التعامل مع آثار الأزمات. 

بالإضافة إلى ذلك، نفذت الوزارة تدابير لدعم الطلاب من الأسر ذات الدخل المنخفض من خلال توفير الكتب المدرسية 

والأجهزة اللوحية وغيرها. وتم إيلاء اهتمام خاص للمناطق المهمشة أو النائية من خلال برامج تدريبية موجهة 

للمدرسين ومديري المدارس. كما أولت الوزارة أولوية لإدماج الطلاب ذوي الإعاقة من خلال تجهيز المدارس بالمرافق 

والمساعدات اللازمة. ورغم التحديات التي تفرضها العقوبات والاحتلال، حققت الوزارة تقدمًًا في توفير وجبات غذائية 

كاملة للطلاب، وتنظيم برامج لزيادة الوعي بالتغذية السليمة لدعم أدائهم الأكاديمي والصحي.
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• المساواة بين الجنسين وتعليم الفتيات: مجالات العمل	

تُظُهــر نتائــج الاســتبيان حــول المســاواة بيــن الجنســين وتعليــم الفتيــات أن السياســات هــي الوســيلة الأساســية 

التي تعتمدهــا الــدول في هــذا المجــال؛ حيــث أفــادت 15 مــن بيــن 19 دولــة مشــاركة بتنفيذهــا لسياســات في هذا 

الصــدد، في حيــن ركــزت نصــف هــذه الــدول بشــكل خــاص علــى تطويــر البرامــج وتخصيــص التمويــل. ويُظُهــر 

ــر التشــريعية  ًـا للتدابي ــلاًً واضح� اتخــاذ 3 مــن أصــل 4 حكومــات مســتجيبة لإجــراءات تتعلــق بالسياســات تفضي

لمعالجــة قضايــا المســاواة بيــن الجنســين.

الشكل 12: تركيز الدول )15 من أصل 19 دولة مشاركة( على السياسات في محور المساواة بين الجنسين وتعليم الفتيات 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• المساواة بين الجنسين وتعليم الفتيات: تفاصيل السياسات 	

تتفــاوت الاســتراتيجيات المتبعــة لتعزيــز المســاواة بيــن الجنســين وتوســيع الولــوج إلــى التعليــم بيــن مختلــف 

الــدول. وتشــمل هــذه الاســتراتيجيات تشــجيع السياســات الشــاملة للجنســين والمبــادرات والبرامــج الشــاملة 

والتركـيـز عـلـى تعلـيـم الفتـيـات، والإصلاـحـات التعليمـيـة الأوـسـع.

ــى  ــات عل ــت الفتي ــث تفوق ــات؛ حي ــم الفتي ــدم تعلي ــر في تق ــكل كبي ــابي بش ــز الإيج ــاهم التميي ــش، س في بنغلادي

الفتيــان في مختلــف المســتويات التعليميــة. وتســتهدف المبــادرات التعليميــة التقنيــة مثــل Skills-21 و 

ProGRESS تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين في التعليــم، رغــم الحاجــة إلــى التركيــز علــى الهــدر المــدرسي في 

صفــوف الفتيــان وزيــادة مشــاركة الفتيــات في مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات وتكنولوجيــا 

صـالات. مـات والاتـ المعلوـ

تلتــزم الحكومــة الأردنيــة بتحقيــق المســاواة بيــن الجنســين والتعليــم الشــامل؛ حيــث أدمجــت منظــورًًا يراعــي 

ــراكات  ــين والش ــن الجنس ــاواة بي ــت إدارة المس ــم وأسس ــتراتيجية للتعلي ــا الاس ــي في خطته ــوع الاجتماع الن

الاســتراتيجية المكلفــة بمراعــاة منظــور النــوع الاجتماعــي وحــالات الإعاقــة والهشاشــة، وتنفيــذ خطــة عمــل 

ــج  ــم برنام ــورت وزارة التعلي ــا ط ــة. كم ــتويات التعليمي ــع المس ــر جمي ــين عب ــن الجنس ــاواة بي ــق المس لتحقي

ــدرس. ــن 10,000 م ــر م ــه أكث ــتفاد من ــين، اس ــن الجنس ــاواة بي ــم المس ــول تعمي ــين ح ــب للمدرس تدري
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ًـا شــاملاًً لتحقيــق المســاواة بيــن الجنســين في النظــام التعليمــي )PGE III( ، وهــو مخطــط  طــور المغــرب مخطط�

ــة  ــين في حوكم ــن الجنس ــاواة بي ــى المس ــؤسسي عل ــع الم ــاء الطاب ــة: إضف ــداف رئيس ــة أه ــى خمس ــز عل يرتك

ــور  ــة الص ــوي، ومكافح ــي والثان ــم الأول ــلتي التعلي ــات في مرح ــم الفتي ــز تعلي ــي، وتعزي ــام التعليم وإدارة النظ

النمطيــة والعنــف القائميــن علــى النــوع الاجتماعــي في البيئــة التعليميــة، وتحســين تمثيــل النســاء في مناصــب 

ًـا كبيــرًًا في  المســؤولية. يحظــى هــذا المخطــط بدعــم اســتثمارات ماليــة كبيــرة، ومــن المتوقــع أن يحقــق تقدم�

تقليــص الفجــوات بيــن الجنســين في مجــال التعليــم.

أمــا في تونــس، فــلا توجــد فجــوة تعليميــة لصالــح الذكــور؛ حيــث تتمتــع الفتيــات بمعــدلات تعليــم أعلــى وعــدد 

ــر  ــى توفي ــرة 2023-2025 و 2026-2035 عل ــلاد للفت ــي للب ــاع التعليم ــط القط ــز خط ــات. وترك ــن المدرس ــر م أكب

تعليــم منصــف وعالــي الجــودة وتحقيــق نمــو اقتصــادي يضمــن العدالــة الاجتماعيــة والمســاواة بيــن الجنســين.

ــات  ــريعات والسياس ــن والتش ــن القواني ــم م ــم بدع ــين في التعلي ــن الجنس ــاواة بي ــق المس ــم تحقي ــان، ت وفي عُُم

التي تعــزز تكافــؤ الفــرص لجميــع الطــلاب. ويتجلــى هــذا الالتــزام في القانــون الأســاسي للدولــة وقانــون الطفــل 

وقانــون التعليــم، وغيرهــا مــن الوثائــق الرئيســة. ويــؤدي مكتــب الحوكمــة بــوزارة التربيــة والتعليــم دورًًا حيوي�ــا 

في تنفيــذ هــذه السياســات ورصــد التقــدم وضمــان الحفــاظ علــى المســاواة بيــن الجنســين في جميــع مســتويات 

التعليــم.

تعمــل البحريــن بنشــاط علــى إنشــاء مــدارس حكوميــة للفتيــات في مختلــف المســتويات التعليميــة، ممــا يضمن 

حصــول جميــع الطالبــات علــى تعليــم مجــاني في بيئــة مصممــة لتلبيــة احتياجاتهــن. كمــا تســعى وزارة التربيــة 

والتعليــم إلــى زيــادة مشــاركة الفتيــات في التعليــم التــقني والمــهني مــن خــلال تطويــر تخصصــات جديــدة تتماشى 

مــع متطلبــات الســوق. وفي مالــي، يجــري تعديــل السياســة الوطنيــة للمســاواة بيــن الجنســين لتحســين تســجيل 

الفتيــات في المــدارس وضمــان بقائهــن فيهــا، مــن خــلال معالجــة التفاوتــات القائمــة علــى النــوع الاجتماعــي 

المرتبطــة بدخــل الأســر والمناطــق الســكنية. أمــا بالنســبة للنيجــر، فهــي تعتمــد اســتراتيجية وطنيــة لتســريع 

تعليــم وتدريــب الفتيــات.

وفي ماليزيــا، تســتهدف مبــادرة “كــور 3” التي أطلقتهــا وزارة التربيــة والتعليــم معالجــة الفقــر بيــن الطــلاب مــن 

ــة.  ــوارد التعليمي ــى الم ــوج إل ــة والول ــوء التغذي ــا س ــج قضاي ــث تعال ــض )B40(؛ حي ــل المنخف ــر ذات الدخ الأس

ــة،  ــة والممارس ــتويات السياس ــف مس ــين في مختل ــن الجنس ــاواة بي ــادرات المس ــج مب ــرون، تُدُم وفي الكامي

وتتوافــق هــذه المبــادرات مــع اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة والسياســة الوطنيــة للمســاواة بيــن الجنســين التي 

تــم تحديثهــا مؤخــرًًا. وتركــز اســتراتيجية القطــاع التعليمــي علــى مراعــاة منظــور النــوع الاجتماعــي في إعــداد 

ــى النــوع الاجتماعــي. ــون الماليــة، مــع حشــد دعــم إضــافي خارجــي للمشــاريع التي تركــز عل ــة وقان الموازن

نفــذت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية تدابيــر تعزيــز المســاواة بيــن الجنســين كجــزء مــن خطتهــا 

ــر  ــين، وتوفي ــن الجنس ــاواة بي ــس المس ــج تعك ــر مناه ــك تطوي ــمل ذل ــرة 2020 - 2023. ويش ــتراتيجية للفت الاس

تدريــب مســتمر للمدرســين علــى ممارســات التدريــس المراعيــة للنــوع الاجتماعــي، ومعالجــة قضايــا التمييــز 

ًـا  داخــل النظــام التعليمــي. وفي اليمــن، تُعُــد المســاواة بيــن الجنســين في التعليــم سياســة أساســية تضمــن فرص�

تعليميــة متكافئــة للبنيــن والبنــات في المناطــق القرويــة والحضريــة علــى حــد ســواء.
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أطلقــت مصــر عــدة برامــج تهــدف إلــى تعزيــز المســاواة بيــن الجنســين في مجــال التعليــم، وتركــز علــى تحســين 

ــادة الوعــي المجتمعــي  ــم المنــح الدراســية، وزي ــة وتقدي ــة التحتي ــر البني ــى التعليــم مــن خــلال تطوي ــوج إل الول

بأهميــة تعليــم الفتيــات، وتدريــب المدرســين علــى إدارة الفروقــات بيــن الجنســين في الفصــول الدراســية، ودعم 

ــة  ــات الاجتماعي ــة والخدم ــة الصحي ــر الرعاي ــين، وتوفي ــن الجنس ــاواة بي ــزز المس ــة التي تع ــات التعليمي السياس

لتشــجيع الفتيــات علــى مواصلــة تعليمهــن. بالإضافــة إلــى ذلــك، توجــد مبــادرات لزيــادة مشــاركة الفتيــات في 

مجــالات العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات.

وتهــدف المــدارس في ســوريا إلــى توفيــر فــرص متكافئــة لولــوج كلا الجنســين إلــى المــوارد، وضمــان الفــرص في 

مجــالات الرياضــة والعلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات. وتقــوم المالديــف بمراجعــة سياســاتها المتعلقة 

بالشــمولية والمســاواة بيــن الجنســين. وتركــز غينيــا علــى التعليــم الجماعــي للفتيــات الصغيــرات رغــم أنهــا تواجــه 

صعوبــة في جمــع البيانــات. وفي غامبيــا، يهــدف تنفيــذ سياســة التعليــم 2016-2030 إلــى تحســين النظــام التعليمــي 

بشــكل عــام، مــع التركيــز علــى تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين وتحســين الولــوج إلــى التعليــم لجميــع الأطفــال.

• الإعاقات والاحتياجات الخاصة: مجالات العمل	

ــات  ــات والاحتياج ــال الإعاق ــيوعًًا في مج ــر ش ــي الأكث ــية ه ــتجابات السياس ــى أن الاس ــتبيان إل ــج الاس ــير نتائ تش

ــرت  ــا ذُُك ــي، بينم ــى التوال ــتجابة عل ــل 18 اس ــن أص ــلات في 11 و9 م ــص التموي ــج وتخصي ــث البرام ــة؛ حي الخاص

السياســات في 14 اســتجابة، ممــا يعكــس تركيــزًًا أكبــر علــى النهــج التشــريعي لتحقيــق الشــمول في هــذا المجال.

الشكل 13: تركيز الدول )14 من أصل 19 دولة مشاركة( على السياسات والبرامج في محور الإعاقات والاحتياجات 

الخاصة 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• الإعاقات والاحتياجات الخاصة: تفاصيل السياسات	

تختلــف الاســتراتيجيات لتعزيــز الولــوج إلــى التعليــم للأطفــال ذوي الإعاقــات والاحتياجــات الخاصــة عبــر مختلــف 

ــة  ــة بالبني ــود المتعلق ــج والجه ــات والبرام ــة والسياس ــر الوطني ــتراتيجيات الأط ــذه الاس ــمل ه ــدان، وتش البل

ــة. ــة وخدمــات الدعــم المتكامل التحتي
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طــورت بنغلاديــش إطــار عمــل للاحتياجات والإعاقــات الخاصــة )SEND( لدمــج الأطفــال ذوي الإعاقــات في التعليم 

ــة  ــج والبني ــواردًًا للبرام ــص م ــمولية وتخص ــة بالش ــات المتعلق ــى السياس ــف عل ــزر المالدي ــز ج ــدائي. وترك الابت

ًـا اســتنادًًا إلــى ســت فئــات مــن  ًـا خاص� ــا، تقــدم وزارة التربيــة والتعليــم تعليم� التحتيــة ذات الصلــة. وفي ماليزي

ًـا بإطــار تخطيــط شــامل للفتــرة 2020-2025، مــع التركيــز علــى الولوجيــة وتحســين المــوارد  الإعاقــات، مدعوم�

والنهــوض بالتعليــم ونظــم الدعــم وإدارة البيانــات والحوكمــة. وتخصــص الحكومــة الماليزيــة مــوارد كبيــرة لدعم 

هــذه المبــادرات؛ حيــث تقــوم الجهــات المعنيــة المختلفــة، بمــا في ذلــك الهيئــات الحكوميــة، المنظمــات غيــر 

ــة  ــرات الأداء الرئيس ــرت مؤش ــد أظه ــال. وق ــذا المج ــة في ه ــأدوار رئيس ــات، ب ــراد ذوي الإعاق ــة، والأف الحكومي

في عــام 2023 زيــادة في التســجيل والشــمولية في التعليــم وتحســين المرافــق وارتفــاع معــدلات التوظيــف لــدى 

الطــلاب ذوي الاحتياجــات التعليميــة الخاصــة .)SEN( وفي المغــرب، تــم تنفيــذ “خارطــة الطريــق 2022-2026 مــن 

أجــل مدرســة عموميــة ذات جــودة للجميــع”، والتي تشــمل البرنامــج الــوطني للتعليــم الشــامل الــذي انطلــق في 

ــام والأطفــال  ــة للمــدارس والأيت عــام 2019. يُعُطــي هــذا البرنامــج، المدعــوم بالمرســوم رقــم 2.19.333، الأولوي

ــم  ــى المطاع ــوج إل ــة والول ــدارس الداخلي ــاق بالم ــية للالتح ــح الدراس ــق بالمن ــا يتعل ــة في م ــة إعاق في وضعي

المدرســية.

ــب  ــامل وتدري ــم الش ــة بالتعلي ــات المرتبط ــر السياس ــى تطوي ــان عل ــي في لبن ــم العال ــة والتعلي ــز وزارة التربي ترك

المدرســين وتعديــل المناهــج وتخصيــص التمويــلات وتكييــف البنيــة التحتيــة لدعــم الأفــراد ذوي الإعاقــات. أمــا 

ــدارس  ــة في الم ــات الخاص ــلاب ذوي الاحتياج ــاج الط ــم إدم ــاملاًً لدع ــيًًا ش ــارًًا سياس ــورت إط ــد ط ــن فق البحري

ــة  ــات تعليمي م خدم ــَدَّ ــان، تُقُ ــات. وفي عُُم ــواع الإعاق ــف أن ــة لمختل ــج المتخصص ــك البرام ــا في ذل ــة، بم العام

ــم،  ــاج في التعلي ــروع الإدم ــدرسي ومش ــم الم ــون التعلي ــة بقان ــات، مدعوم ــراد ذوي الإعاق ــاق للأف ــعة النط واس

ــر وإنشــاء مــدارس متخصصــة. ــلات أكب ــم المتــكافئ والشــامل مــن خــلال تخصيــص تموي ممــا يضمــن التعلي

 قامــت تونــس بمراجعــة وتطويــر برنامــج دمــج الأطفــال ذوي الإعاقــات في المــدارس، مــع التركيــز علــى تكافــؤ 

الفــرص والعدالــة، ويشــمل البرنامــج عــدة وزارات وجمعيــات وقــد حقــق نتائــج إيجابيــة في الدمــج والتدريــب 

والدعــم.

ــة للاحتياجــات الخاصــة مــن أجــل تلبيــة متطلبــات التعليــم لــدى الأطفــال  ــا مديري أنشــأت الحكومــة في غامبي

ذوي الإعاقــات. وفي فلســطين، تتركــز الجهــود علــى دمــج الطــلاب ذوي الإعاقــات في النظــام التعليمــي مــن خــلال 

تجهيــز المــدارس بالمرافــق اللازمــة وإجــراء تحليــلات منتظمــة للموازنــة لضمــان اســتدامة هــذه المبــادرات. 

ــة  ــة التحتي ــم البني ــة، ودع ــق المحروم ــة في المناط ــق التعليمي ــز المراف ــات لتعزي ــص الميزاني في الأردن، تُخُص

لاحتياجــات الأطفــال ذوي الإعاقــات. كمــا تــم تعديــل اســتراتيجية الموازنــة لتكــون مراعيــة للنــوع الاجتماعــي، 

م خدمــات تعليميــة للأشــخاص في  بمــا يتمــاشى مــع الأهــداف التعليميــة الاســتراتيجية. أمــا في اليمــن، فتُُقــّدّ

وضعيــة إعاقــة عبــر إدارة عامــة ومبــاني مدرســية مجهــزة لتلبيــة احتياجاتهــم.

ــة  ــة، السياس ــة الوطني ــة ووزارة التربي ــؤون الاجتماعي ــلال وزارة الش ــن خ ــة، م ــورت الحكوم ــرون، ط في الكامي

الوطنيــة للتعليــم الشــامل ونفــذت عــدة برامــج بالتعــاون مــع منظمــات المجتمــع المــدني لتلبيــة احتياجــات 

ــخاص ذوي  ــج الأش ــز دم ــى تعزي ــدف إل ــج ته ــدة برام ــر ع ــت مص ــا، أطلق ــن جانبه ــات. وم ــراد ذوي الإعاق الأف

ــص  ــب متخص ــر تدري ــاملة، وتوفي ــدارس ش ــاء م ــك إنش ــا في ذل ــة، بم ــة التعليمي ــة في البيئ ــات الخاص الاحتياج

ــى  ــوريا إل ــه س ــعى في ــذي تس ــت ال ــاعدة. وفي الوق ــات مس ــة وتقني ــة متكيف ــواد تعليمي ــر م ــين، وتطوي للمدرس
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تلبيــة الاحتياجــات التعليميــة للأفــراد ذوي الإعاقــات، تمتلــك النيجــر اســتراتيجية للتعليــم الشــامل. أمــا مالــي، 

ــة  ــاء البني ــى بن ــة إل ــات، بالإضاف ــال ذوي الإعاق ــة بالأطف ــات المتعلق ــع البيان ــاذج لجم ــر نم ــى تطوي ــل عل فتعم

ــات، إلا أنهــا  ــا في جمــع البيان ــات التي تواجههــا غيني ــن المــهني. ورغــم التحدي ــة للمــدارس ومراكــز التكوي التحتي

تركــز علــى دعــم الفئــات الضعيفــة. وفي الســودان، يتــم العمــل علــى تطويــر اســتراتيجية لدمــج الأشــخاص ذوي 

ــي. ــام التعليم ــة في النظ ــات الخاص الاحتياج

ــمل  ــادرات تش ــع مب ــة، م ــخاص ذوي الإعاق ــج الأش ــال دم ــة في مج ــوات مهم ــاركة خط ــدول المش ــو ال تخط

ــة  ــرص تعليمي ــان ف ــات لضم ــة والسياس ــة التحتي ــتثمارات في البني ــاص، واس ــم الخ ــامل للتعلي ــط الش التخطي

ــمولية. ــع بالش ًـا أوس ــس التزام� ــا يعك ــة، مم ــال ذوي الإعاق ــاوية للأطف متس

6.2.3 الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

أجابــت 18 مــن بيــن 20 دولــة مشــاركة بالإيجــاب علــى الســؤال التالــي: “هــل اتخذتــم أي إجــراء يتعلــق بالرعايــة 

والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة؟”

• الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة: مجالات العمل	

ــة  ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــال الرعاي ــات في مج ــذ سياس ــاركة بتنفي ــة مش ــن 18 دول ــن بي ــادت 13 م أف

المبكــرة، كمــا أفــادت 11 دولــة بتنفيــذ برامــج في نفــس المجــال. يعــد تخصيــص التمويــلات والتوعيــة والحــوار 

الاجتماعــي مــن الاســتراتيجيات الأقــل اســتخدامًًا. وعلــى الرغــم مــن أن التدابيــر المســتهدفة، في شــكل برامــج، 

تعتبــر شــائعة في مجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، إلا أن العــدد الأكبــر مــن الاســتجابات 

ــدول للإجــراءات القانونيــة واســعة النطــاق. المتعلقــة بالسياســات يعكــس تفضيــل ال

الشكل 14: تركيز الدول )13 من أصل 18 دولة مشاركة( على السياسات في محور الرعاية والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.
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• الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة: تفاصيل السياسات	

تســجل نتائــج الاســتبيان مبــادرات متنوعــة تركــز علــى التعليــم قبــل الابتــدائي وفي مرحلــة الطفولــة المبكــرة. 

وتشــمل هــذه المبــادرات الأطــر والاســتراتيجيات الوطنيــة وتطويــر البنيــة التحتيــة وتنفيــذ البرامــج والتدريــب 

والتنظيــم والمقاربــات المتكاملــة والشــاملة.

ــوق  ــة حق ــتخدام اتفاقي ــدائي باس ــل الابت ــم قب ــى التعلي ــز عل ــات ترك ــة سياس ــورت الحكوم ــش، ط في بنغلادي

الطفــل والأطــر الخمســة: الجاهزيــة والولوجيــة والمقبوليــة والقــدرة علــى التكيــف والمســاءلة. يتوفــر التعليــم 

قبــل الابتــدائي في أكثــر مــن 104 ألــف مؤسســة علــى مســتوى البــلاد؛ حيــث يتجــاوز عــدد الطــلاب ثلاثــة ملاييــن، 

ــي الطــلاب. وتشــكل الفتيــات 51.4 % مــن إجمال

في ماليزيــا، تركــز السياســات والبرامــج علــى تعزيــز جــودة التعليــم في مرحلــة مــا قبــل المدرســة مــن خــلال 

ــد  ــة )NSPC( بتوحي ــل المدرس ــا قب ــة م ــر لمرحل ــى المعايي ــم عل ــوطني القائ ــج ال ــوم المنه ــل. يق ــج متكام منه

المناهــج الدراســية والمرافــق وتدريــب المدرســين لضمــان الاتســاق والجــودة. مــن الضــروري أن تلتــزم جميــع 

المــدارس التمهيديــة بتطبيــق هــذا المنهــج الــوطني، مــع التخطيــط لإطــلاق منهــج جديــد في عــام 2026، يهــدف 

إلــى تقويــة مهــارات التواصــل والتنشــئة الاجتماعيــة وتحفيــز حــب التعلــم لــدى الأطفــال. وتدعــم هــذه الجهــود 

خطــة التعليــم في ماليزيــا 2013-2025، التي تســعى إلــى تحقيــق تعليــم عالــي الجــودة علــى مســتوى البــلاد.

ــي  ــي عال ــي عموم ــام تعليم ــيس نظ ــدف تأس ــق 2022-2026” به ــة الطري ــة “خارط ــت الحكوم ــرب، أطلق في المغ

ــره  ــذي يدي ــر ال ــة المبتك ــدارس التمهيدي ــوذج الم ــز نم ــة تعزي ــذه الخط ــمل ه ــع. وتش ــاح للجمي ــودة ومت الج

شــركاء مختــارون، مــع تعميــم التعليــم الأولــي بحلــول 2027-2028، بالإضافــة إلــى إنشــاء مــا لا يقــل عــن 4,000 

ــذه  ــف له ــام تصني ــة ونظ ــات وطني ــذ تقييم ــة، وتنفي ــق المحروم ــنويًاً في المناط ــدة س ــة جدي ــة تمهيدي مدرس

ــم في  ــودة التعلي ــان ج ــين لضم ــع المدرس ــدًًا لجمي ًـا معتم ــرب تدريب� ــدم المغ ــك، يق ــى ذل ــادة عل ــدارس. زي الم

ــة. ــة التمهيدي المرحل

ــتراتيجيات  ــذ اس ــلال تنفي ــن خ ــرة م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــر التعلي ــرة لتطوي ــة كبي ــي الأردن أهمي يول

وطنيــة وزيــادة الاســتثمار في ريــاض الأطفــال. وتتعــاون وزارة التربيــة والتعليــم مــع منظمــات دوليــة متعــددة 

كاليونيســف والبنــك الدولــي لتنفيــذ برامج  مثــل برنامــج “كيدســمارت” )KidSmart(، الــذي يســتعين بالتكنولوجيا 

ًـا علــى تســهيل إجــراءات الترخيــص وزيــادة عــدد المرافــق. في التعليــم. وتركــز الاســتراتيجية أيض�

في تونــس، يُعُتبــر التعليــم الأولــي عنصــرًًا حاســمًًا لنجــاح الطــلاب في المراحــل التعليمية اللاحقــة، لذلك يتــم تقديمه 

مــن خــلال هياكل وطنيــة متعددة، بمــا في ذلــك وزارة التربيــة ووزارة الأســرة والمــرأة والطفولــة وكبار الســن ووزارة 

الشــؤون الدينيــة. تســعى الدولــة إلــى تعميــم التعليــم الأولــي لفائــدة الأطفــال مــن ســن الخامســة إلــى السادســة، 

مــع ضمــان توفيــر الرعايــة الصحيــة والنفســية لجميــع الأطفــال، بمــن فيهــم الأطفــال في وضعيــة إعاقة.

ــدة  ــى ع ــة عل ــل الحكوم ــا وتعم ــتقلة، كم ــة المس ــدارس التمهيدي ــي للم ــار تنظيم ــداد إط ــم إع ــن، ت في البحري

مبــادرات تهــدف إلــى زيــادة معــدل التســجيل في برامــج التعليــم المبكــر، وتطويــر برامــج تدريبيــة للمدرســين، 

ًـا  ومراجعــة التشــريعات المتعلقــة بالمؤسســات التعليميــة الخاصــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تطــور البحريــن منهج�

ــات  ــة في المؤسس ــات الخاص ــال ذوي الاحتياج ــج الأطف ــة لدم ــلاق خدم ــط لإط ــال وتخط ــاض الأطف ًـا لري وطني�

ــة المبكــرة. ــة للطفول التعليمي
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ــة  ــة والصحي ــالات الاجتماعي ــن المج ــة م ــر مجموع ــرة عب ــة المبك ــة الطفول ــرًًا بتنمي ًـا كبي ــان اهتمام� ــت عُُم أول

ــة في  ــوع الطفول ــدرج موض ــع. وين ــتقبل المجتم ــاء مس ــك في بن ــة ذل ــا بأهمي ــة، إدراكًًا منه ــة والثقافي والتعليمي

كل مــن اســتراتيجية العمــل الاجتماعــي )2016-2025( والاســتراتيجية الوطنيــة للطفولــة )2016-2025( والخطــة 

ــرى  ــة أخ ــع وكالات حكومي ــاون م ــم، بالتع ــة والتعلي ــود وزارة التربي ــا تق ــر، كم ــم المبك ــة التعلي ــة لتنمي الوطني

والقطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المــدني، الجهــود الراميــة إلــى توســيع نطــاق خدمــات التعليــم في مرحلة 

الطفولــة المبكــرة في عُُمــان. وتشــمل الأهــداف الرئيســة تقييــم الوضــع الحالــي للمؤسســات التعليميــة للطفولــة 

ــم  ــات التعلي ــيع خدم ــة لتوس ــة مرحلي ــر خط ــرة وتطوي ــة المبك ــة للطفول ــتراتيجية وطني ــداد اس ــرة وإع المبك

المبكــر.

ــة  ــة الطفول ــى تنمي ــعى إل ــة، وتس ــل المدرس ــا قب ــة م ــر مرحل ــة لتطوي ــة وطني ــداد سياس ــرون إع ــت الكامي أنه

ــات  ــن ومنظم ــن وماليي ــركاء فنيي ــع ش ــراكات م ــدة وزارات، وش ــن ع ــترك بي ــاون مش ــلال تع ــن خ ــرة م المبك

ــة  ــة للطفول ــة اجتماعي ــة حماي ــج “واش” )WASH(، وسياس ــادرات برنام ــرز المب ــن أب ــدني. وتتضم ــع الم المجتم

المبكــرة، وبرامــج مخصصــة لتحســين تغذيــة الأطفــال الرضــع والصغــار ودعــم تطويــر الألــف يــوم الأولــى عنــد 

ــولادة. ال

طــورت فلســطين برامــج تدريبيــة لمشــرفات ريــاض الأطفــال والمدرســين وأوليــاء الأمــور بغيــة تعزيــز النمــو 

ًـا علــى التعلــم مــن خــلال اللعــب،  البــدني والعقلــي والاجتماعــي والعاطفــي للأطفــال. وتركــز هــذه البرامــج أيض�

والتطــور البــدني والحــركي، وتطــور اللغــة والتواصــل، والتطــور الاجتماعــي والعاطفــي.

أمــا في غامبيــا، فينصــب التركيــز علــى تنفيــذ سياســة تعليميــة تهــدف إلــى تحســين المعاييــر التعليميــة بشــكل 

عــام.

توفــر جــزر المالديــف المرافــق اللازمــة وفــرص التعلــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة عبــر جميــع المجتمعــات. 

مــن جهتهــا، تطبــق النيجــر سياســة مخصصــة للتعليــم الأولــي. وفي ســوريا، تســعى وزارة التعليــم إلــى تنظيــم 

ِـد  ــة. ويُع� ــة الإلزامي ــة الابتدائي ــى المرحل ــولادة وحتى الوصــول إل ــة والإجــراءات الخاصــة بالأطفــال مــن ال الرعاي

لبنــان خطــة اســتراتيجية لرفــع مســتوى توفيــر التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة وتحســين جودتــه؛ حيــث 

ــر  ــاذج لتقدي ــن نم ــات، وتتضم ــة والبيان ــات الميداني ــن الدراس ــتخلصة م ــج مس ــى نتائ ــة إل ــذه الخط ــتند ه تس

ــم  ــن تقدي ــات م ــن المربي ــة لتمكي ــة تدريبي ــي، خط ــذ مال ــال. وتنف ــذا المج ــلاح في ه ــات للإص ــف وتوصي التكالي

تعليــم فعــال في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. أمــا غينيــا، فتركــز علــى بنــاء فصــول للتعليــم الأولــي لضمــان تســجيل 

الأطفــال الصغــار في المــدارس.

أنشــأت اليمــن مــدارس وريــاض أطفــال للتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، إلا أنهــا تــدرك الحاجــة إلــى مزيــد 

مــن الدعــم في هــذا المجــال.

ًـا بتعزيــز التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة مــن خــلال تطويــر  ًـا قو�ي بصــورة عامــة، تعكــس النتائــج التزام�

السياســات والبنيــة التحتيــة وتحديــث المناهــج الدراســية والدفــع بالتعــاون مــع مختلــف الجهــات المعنيــة في 

هــذه الــدول.
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سياسات ناجحة: تجربة الأردن في الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة 

في الأردن، تم التركيز بشكل كبير على التعليم في مرحلة مبكرة وتنمية الطفولة من خلال استراتيجيات وسياسات 

ومبادرات مختلفة. وتشمل الأطر الرئيسة التي توجه هذه الجهود كلا من الاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية 

)2016-2025(، والخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم )2016-2022(، مع تمديدها حتى عام 2025، ورؤية التحديث 

الاقتصادي )2023-2025(. وقد نفذت وزارة التربية والتعليم هذه السياسات من خلال زيادة الاستثمار في البنية التحتية 

للتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة، والاستفادة من المساحات المدرسية غير المستخدمة، والتعاون مع الجمعيات 

الخيرية لتوسيع خدمات رياض الأطفال. بالإضافة إلى ذلك، تم تبسيط إجراءات منح التراخيص لمقدمي خدمات رياض 

الأطفال، مما أدى إلى زيادة كبيرة في الولوج إلى التعليم المبكر.

وقد تم دعم هذه المبادرات ماليًًا من موازنة وزارة التربية والتعليم، إلى جانب مساهمات المنظمات الدولية 

كاليونيسف والوكالة الألمانية للتعاون الدولي والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ولجنة الإغاثة الدولية والوكالة اليابانية 

للتعاون الدولي والبنك الدولي. وتم تقديم برامج مثل مبادرة »كيد سمارت«، التي تدمج التكنولوجيا في التعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة، بهدف تحسين جودة الخدمات التعليمية. كما سعت الجهود لتطوير مناهج رياض الأطفال 

وإنشاء أنظمة ضمان الجودة ورفع مشاركة الوالدين في التعليم. وقد تطلب تحقيق هذه الأهداف التعاون بين صانعي 

القرار الحكوميين ومنظمات المجتمع المدني والجهات المانحة والقطاع الخاص والمجتمع المحلي.

7.2.3 المدرسون

ــق  ــراءات تتعل ــم أي إج ــل اتخذت ــي: “ه ــؤال التال ــى الس ــاب عل ــاركة بالإيج ــة مش ــن 20 دول ــن بي ــت 17 م أجاب

بالمدرســين؟”

ــة  ــاول الأقســام التاليــة بتفصيــل أكبــر جميــع الاســتجابات المتعلقــة باتخــاذ إجــراءات في المحــاور الفرعي وتتن

ــر المــهني للمدرســين وظــروف عملهــم. ــة: التدريــب والتطوي التالي

• التدريب والتطوير المهني للمدرسين: مجالات العمل	

ــع  ــا في وض ــرز أهميته ــا يب ــتبيان، مم ــى الاس ــتجابة عل ــل 17 اس ــن أص ــات في 13 م ــى السياس ــارة إل ــت الإش تم

اســتجابات قانونيــة مســتدامة وقابلــة للتوســيع. كمــا تمــت الإفــادة بتخصيــص التمويــلات وتنفيــذ البرامــج في 

ــادرات  ــم المب ــتعداد لدع ــر والاس ــداث التغيي ــي بإح ــزام المال ــد الالت ــا يؤك ــي، مم ــى التوال ــتجابات عل 9 و10 اس

ــتهدفة. المس
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الشكل 15: تركيز الدول )13 من أصل 17 دولة مشاركة( على السياسات في محور التدريب والتطوير المهني 

للمدرسين 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

•  التدريب والتطوير المهني للمدرسين: تفاصيل السياسات	

ــين  ــب المدرس ــى تدري ــز عل ــادرات التي ترك ــن المب ــة م ــة متنوع ــى مجموع ــوء عل ــتبيان الض ــج الاس ــلط نتائ تس

ــهني  ــر الم ــتراتيجية والتطوي ــر الاس ــة والأط ــات الوطني ــادرات السياس ــذه المب ــمل ه ــهني. وتش ــم الم وتطويره

المســتمر وإنشــاء مراكــز تدريــب متخصصــة للمدرســين، بالإضافــة إلــى مبــادرات تدريــب موجهــة ومســتهدفة.

تعمــل بنغلاديــش علــى تحســين تدريــب المدرســين وتطويرهــم المــهني مــن خــلال تنفيــذ منهــج جديــد وتطويــر 

معاييــر تنميــة كفــاءات مــدرسي المرحلــة الثانويــة في تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، مســتندةًً إلــى معاييــر 

ــم  ــة )GCED( والتعلي ــة العالمي ــل المواطن ــن أج ــم م ــج التعلي ــى دم ــعى إل ــا تس ــال. كم ــذا المج ــكو في ه اليونس

مــن أجــل التنميــة المســتدامة )ESD( في مناهــج تدريــب المدرســين. أمــا في المغــرب، فتركــز “خارطــة الطريــق 

ــدف  ــث ته ــين؛ حي ــى المدرس ــر عل ــكل كبي ــع” بش ــودة للجمي ــة ذات ج ــة عمومي ــل مدرس ــن أج 2022-2026 م

السياســة إلــى تحســين أوضاعهــم الماديــة وتقديــم مســارات مهنيــة تحفيزيــة والاعتــراف بالشــهادات مــن خــلال 

ًـا إنشــاء معهــد متخصــص للأســاتذة لضمــان جــودة تدريبهــم وتوفيــر  الامتحانــات المهنيــة. تشــمل المبــادرة أيض�

مــا لا يقــل عــن أســبوع مــن التعليــم المســتمر ســنويًاً، بمــا يتمــاشى مــع احتياجاتهــم المحــددة.

في غامبيــا، يركــز تنفيــذ سياســة التعليــم 2016-2030 علــى تحســين الإطــار التعليمــي، مــع إيــلاء اهتمــام خــاص 

بتطويــر كفــاءات المدرســين باعتبارهــم مكون�ــا أساســيًًا. وفي الكاميــرون، تســعى الحكومــة إلــى تحســين ظــروف 

ــا  ــة. كم ــد الحاج ــم عن ــة له ــاكن مخصص ــاء مس ــلال بن ــن خ ــة، م ــق النائي ــيما في المناط ــين، لا س ــل المدرس عم

تطبــق برامــج الدعــم النــفسي والاجتماعــي للمدرســين في المناطــق التي تشــهد أزمــات، وتعمــل علــى تحســين 

إدارة الســجلات المهنيــة للمدرســين عبــر أتمتتهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، أنشــأت الكاميــرون مركــزًًا وطني�ــا لتدريب 

ــب  ــن تدري ــؤولة ع ــين )ENIEG( المس ــا للمدّرّس ــة العلي ــة المدرس ــادت هيكل ــج، وأع ــر المناه ــن وتطوي المدربي

مــدرسي المــدارس الابتدائيــة، ونظمــت دورات للتنميــة المهنيــة للمدرســين بالتعــاون مــع الشــركات.
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ــتمرارية  ــان اس ــيطية لضم ــب دورات تنش ــى جان ــين إل ــاسي للمدرس ــب أس ــج تدري ــف برام ــزر المالدي ــق ج تطب

ــا  ــال، كم ــم فع ــم تعلي ــان تقدي ــوى لضم ــة قص ــين بأهمي ــاه المدرس ــى رف ــا، يحظ ــهني. وفي ماليزي ــر الم التطوي

ــع  ــاشى م ــا يتم ــة بم ــات التعليمي ــي الخدم ــاءة موظف ــز كف ــى تعزي ــدف إل ــة ته ــة تدريبي ــذ خط ًـا تنفي ــم أيض� يت

السياســات الحاليــة. أمــا في تونــس، يخضــع المدرســون لبرامــج تدريبيــة متنوعــة تشــمل التدريــب قبــل الخدمــة 

وأثنائهــا، وتُنُفــذ علــى المســتويين الــوطني والإقليمــي. يقــدم هــذه البرامــج مفتشــون متخصصــون، وهــي تغطــي 

ــر التربــوي. تخصصــات ومجــالات متنوعــة تتعلــق بالمناهــج الدراســية والتطوي

يتمتــع تدريــب المدرســين في لبنــان بأولويــة قصــوى، مــن خــلال برامــج التطويــر المــهني التي تشــمل ورش العمل 

ــراء والمؤسســات  ــة مــع الخب ــز مهــارات التدريــس. كمــا وتتعــاون الدول ــدورات التدريبيــة المصممــة لتعزي وال

ــة  ــج تدريبي ــم برام ــة والتعلي ــذت وزارة التربي ــطين، نف ــب. وفي فلس ــج التدري ــة برام ــان فعالي ــة لضم التعليمي

متنوعــة، بمــا فيهــا برامــج الشــهادات المهنيــة المتخصصــة ومبــادرات القيــادة التربويــة وورش العمــل ضمــن 

ــرة 2021- ــوزارة للفت ــتراتيجية لل ــة الاس ــياق الخط ــود في س ــذه الجه ــأتي ه ــتمر. وت ــهني المس ــر الم ــار التطوي إط

ــة العامــة. ــة المحتــوى والممارســات التعليمي ــى تحســين بيداغوجي 2023، والتي تهــدف إل

ــارزة  ــوة ب ــان خط ــام 2014 في عُُم ــين في ع ــدة المدرس ــهني لفائ ــب الم ــص للتدري ــز المتخص ــاء المرك ــد إنش يُعُ

ضمــن جهــود البــلاد الهادفــة إلــى توفيــر تعليــم جيــد ومنصــف وشــامل. يقــدم المركــز برامــج تدريبيــة مهنيــة 

ــج  ــذه البرام ــوع ه ــة. وتتن ــتجدات العالمي ــم والمس ــة والتعلي ــات وزارة التربي ــع سياس ــاشى م ــتراتيجية تتم اس

بيــن التدريــب الإلزامــي للمدرســين الجــدد وبرامــج القيــادة للمدرســين ذوي الخبــرة، مــع التركيــز علــى تعزيــز 

ــي. ــارهم الوظيف ــين في مس ــز المدرس ــهني وتحفي ــور الم التط

اعتمــدت مصــر علــى نهــج شــامل لتجويــد التطــور المــهني للمدرســين، يشــمل إصــلاح نظــام التدريــب وإطــلاق 

ــزت  ــا رك ــادة والإدارة. كم ــارات القي ــر مه ــتمر وتطوي ــب المس ــج للتدري ــم برام ــة وتقدي ــة رقمي ــات تعليمي منص

ــين  ــاءة المدرس ــين كف ــدف تحس ــر به ــم الأداء والتطوي ــي وتقيي ــم المال ــمل الدع ــادرات تش ــى مب ــة عل الحكوم

علــى مســتوى البــلاد. وفي مالــي، يجــري العمــل علــى تعديــل الإجــراءات في معاهــد تدريــب المدرســين لاعتمــاد 

الحصــول علــى شــهادة دراســة لثــلاث ســنوات بعــد الباكالوريــا كشــرط للالتحــاق بهــذه المعاهــد. 

ــا في  ــج، خصوصًً ــذه البرام ــم ه ــل لدع ــب تموي ــع طل ــتمر م ــم مس ــي وتعلي ــب أكاديم م تدري ــَدَّ ــا، يُقُ في غيني

ــم  ــة والتعلي ــت وزارة التربي ــد أطلق ــوريا، فق ــا في س ــة. أم ــية والعربي ــلات الفرنس ــة بالمؤه ــالات المتعلق المج

ًـا،  م دورات تدريبيــة للمدرســين في اليمــن أيض� مبــادرات لتدريــب المدرســين وتعزيــز تطويرهــم المــهني. وتُقُــَدَّ

إلا أنهــا محــدودة النطــاق وتركــز بشــكل رئيــس علــى المدرســين في المناطــق الحضريــة، بينمــا ينــال المدرســون 

ــل. ًـا أق ــة اهتمام� ــق القروي في المناط

توفــر البحريــن برامــج تدريبيــة متنوعــة للمدرســين الجــدد بالتعــاون مــع كليــة البحريــن للمعلميــن والقطاعــات 

الأخــرى ذات الصلــة. وتشــمل هــذه البرامــج الالتحــاق ببرامــج أكاديميــة تعليميــة كبرنامــج الدبلــوم التربــوي، 

ــدم  ــن التق ــين م ــن المدرس ــة لتمكي ــي مصمم ــادة، وه ــي في القي ــوم العال ــهني، والدبل ــر الم ــهادة التطوي وش

ــي. الوظيف

ــن  ــم م ــودة التعلي ــين وج ــاءات المدرس ــز كف ــى تعزي ًـا عل ا قو�ي ــًزً ــدول تركي ــف ال ــن مختل ــتجابات م ــر الاس تُظُه

ــهني. ــر الم ــتهدف والتطوي ــب المس ــلال التدري خ
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سياسات ناجحة: تجربة مصر في التدريب والتطوير المهني للمدرسين 

بُذُلت جهود كبيرة في مصر لتعزيز التطوير المهني للمدرسين كجزء من استراتيجية شاملة لتحسين جودة التعليم. 

وتشمل المبادرات الرئيسة إصلاح نظام التدريب من خلال تحديث النتائج لتتضمن أساليب التدريس الحديثة والتقنيات 

التعليمية، فضلاًً عن تعزيز مهارات المدربين المحليين لضمان توفير تدريب عالي الجودة. كما تم إطلاق منصات تعليمية 

رقمية، كمنصة التعلم الإلكتروني ومبادرة »أستاذ أونلاين«، التي تتيح للمدرسين الولوج إلى الدروس والموارد ومحتوى 

التدريب الرقمي لتعزيز مهاراتهم.

تُعُد برامج التدريب المستمر من أهم الأولويات لدى الحكومة؛ حيث تُقُدََّم ورش العمل والدورات التدريبية بانتظام، مع 

منح شهادات معتمدة للاعتراف بالمهارات الجديدة التي اكتسبها المدرسون. وقد عقدت مصر شراكات مع منظمات 

تعليمية دولية لتعزيز جودة التدريب وتبادل الخبرات. بالإضافة إلى ذلك، يتم تطوير مهارات القيادة والإدارة عبر برامج 

تدريبية متخصصة، مع توفير مبادرات دعم مالي، بما فيها المنح والمحفزات لتشجيع المشاركة في هذه البرامج. كما 

يساهم إدخال أنظمة التقييم الحديثة وتحليل البيانات في دعم التحسين المستمر لأداء المدرسين، بما يتوافق مع التزام 

الحكومة بتطوير قطاع التعليم في البلاد.

• ظروف عمل المدرسين: مجالات العمل	

ــل  ــروف عم ــع ظ ــل م ــد التعام ــيوعًًا عن ــر ش ــتجابة الأكث ــي الاس ــات ه ــى أن السياس ــتبيان إل ــج الاس ــير نتائ تش

ــذا  ــرة في ه ــة أو المناص ــوارات الاجتماعي ــى الح ــاركة عل ــدان المش ــث البل ــوى ثل ــد س ــين. ولا يعتم المدرس

ًـا للاســتجابات القانونيــة كوســيلة لإدارة وتحســين ظــروف عمــل  المجــال. وتعكــس هــذه النتائــج تفضيــلاًً واضح�

ــين. المدرس

الشكل 16: تركيز الدول )12 من أصل 15 دولة مشاركة( على السياسات في محور ظروف عمل المدرسين 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.
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• ظروف عمل المدرسين: تفاصيل السياسات	

تســلط نتائــج الاســتبيان الضــوء علــى مبــادرات متنوعــة تهــدف إلــى تحســين ظــروف عمــل المدرســين، وتشــمل 

هــذه المبــادرات الرفــاه العــام والدعــم وبرامــج التعويــض والحوافــز، بالإضافــة إلــى خطــط التطويــر المــهني.

ــا في  ــم. أم ــل له ــروف أفض ــر ظ ــين وتوفي ــل المدرس ــات عم ــين بيئ ــلات لتحس ــف التموي ــزر المالدي ــص ج تُخُص

ًـا  ّـال؛ حيــث وضعــت وزارة التعليــم وصف� ماليزيــا، فيعتبــر رفــاه المدرســين عنصــرًًا أساســيًًا لتحقيــق تعليــم فع�

ًـا مفصــلاًً للمدرســين لتوجيــه مهامهــم ومســؤولياتهم بشــكل منهجــي. وفي ســوريا، تعمــل وزارة التعليــم  وظيي�ف

علــى تحســين ظــروف عمــل المدرســين مــع الاعتــراف بأهميــة البيئــة الداعمــة لهــم. بينمــا يركــز لبنــان علــى 

تحســين ظــروف عمــل المدرســين عبــر تطويــر المرافــق المدرســية، وتوفيــر فــرص للتطويــر المــهني، وتبســيط 

الدعــم الإداري. كمــا يســعى لبنــان إلــى تعزيــز رفــاه المدرســين مــن خــلال الشــراكات والمبــادرات المجتمعيــة 

التي تقــدم برامــج للصحــة والعافيــة.

في البحريــن، يتــم تعييــن المدرســين في مــدارس قريبــة مــن مســاكنهم، مــع توفيــر بيئــة عمــل مناســبة تدعــم 

ــادل،  ــكل ع ــل بش ــاء العم ــع أعب ــة توزي ــن الحكوم ــا تضم ــي. كم ــكل إبداع ــم بش ــم التعلي ــى تقدي ــم عل قدرته

وتمنحهــم إجــازات صيفيــة وربيعيــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تراعــي البحريــن الظــروف الصحيــة للمدرســين، فتقلــل 

مــن حصــص التدريــس في حــالات المــرض، وتســمح بأوقــات رعايــة خاصــة لمــن لديهــم أطفــال رضــع أو أقــارب 

بحاجــة للرعايــة.

ــى  ــع” عل ــودة للجمي ــة ذات ج ــة عمومي ــل مدرس ــن أج ــق 2022-2026 م ــة الطري ــد “خارط ــرب، تؤك وفي المغ

أهميــة المدرســين مــن خــلال إرســاء اتفاقيــة اجتماعيــة بيــن الحكومــة والنقابــات توحــد وضــع المدرســين، بمــا 

في ذلــك ضمــان الدعــم الحكومــي وزيــادة الرواتــب. كمــا تضمــن السياســة حصــول المدرســين علــى مجموعــة 

ــة.  ــة مثبت ــة تعليمي ــة ذات فعالي ــوارد رقمي ــوب وم ــدات الحاس ــك مع ــا في ذل ــة، بم ــة متكامل أدوات تعليمي

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم تقديــم آليــة تحفيزيــة جديــدة لتحســين رواتــب المدرســين بنــاءًً علــى أدائهــم.

ــنوية  ــآت س ــر مكاف ــى توفي ــل عل ــا تعم ــين، إلا أنه ــب المدرس ــين روات ــرة في تحس ــات كبي ــن تحدي ــه اليم تواج

وزيــادات بســيطة في الرواتــب. أمــا في الكاميــرون، فقــد عملــت الحكومــة، بدعــم مــن الوكالــة الفرنســية للتنمية، 

علــى تحســين ظــروف المدرســين مــن خــلال بنــاء مســاكن مؤقتــة للمدرســين المعينيــن في المناطــق النائيــة، 

ــة  ــت الحكوم ــا بذل ــات. كم ــهد أزم ــق التي تش ــين في المناط ــي للمدرس ــفسي واجتماع ــم ن ــج دع ــذ برام وتنفي

جهــودًًا لتحســين معالجــة وإدارة ســجلات المدرســين المهنيــة، مــن خــلال أتمتــة الترقيــات وإنشــاء نظــام موحد 

لتســجيل وتوظيــف المدرســين الجــدد. وفي غينيــا، تُقُــدم حوافــز ومكافــآت ومبــادرات بنــاء مســاكن اجتماعيــة 

لتحســين ظــروف معيشــة المدرســين.

ــع المــهني علــى التدريــس، وتوحيــد معاييــر  ــى إضفــاء الطاب ــي، تهــدف السياســة الوطنيــة للمدرســين إل في مال

المهنــة، وإنشــاء إدارة فعالــة للمعلميــن في جميــع مســتويات التعليــم. أمــا ســلطنة عُُمــان، فتؤكــد علــى أهميــة 

مهنــة التدريــس مــن خــلال قانــون التعليــم المــدرسي الصــادر عــام 2023، الــذي يبــرز مكانــة المــدرس ويكــّرّس 

قدســية دوره. وتخصــص الحكومــة ميزانيــات ســنوية متزايــدة للتطويــر المــهني للمدرســين، كمــا تحتفــل باليــوم 

ًـا على تدريــب المدرســين وتوفير  الــوطني للمــدرس في 24 فبرايــر مــن كل عــام. وتركــز وزارة التربيــة والتعليــم أيض�

برامــج وأنشــطة مســتمرة متعلقــة بالتدريــس والتعلــم. وقــد أولــت وزارة التربيــة والتعليــم العالــي الفلســطينية 
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ًـا بتحســين ظــروف عمــل المدرســين مــن خــلال تقديــم برامــج للتطويــر المــهني والتدريــب  ًـا خاص� كذلــك اهتمام�

ــرة 2021-2023، والتي تتضمــن  ــوزارة للفت ــادرة كجــزء مــن الخطــة الاســتراتيجية لل ــأتي هــذه المب المســتمر. وت

برامــج تدريبيــة شــاملة تنفذهــا الدوائــر الحكوميــة المتخصصــة في إعــداد وتأهيــل المدرســين.

ــة  ــق بالبني ــات تتعل ــاك تحدي ــد جيــدة بشــكل عــام، إلا أن هن في تونــس، ورغــم أن ظــروف عمــل المدرســين تُعُ

التحتيــة ونقــص المعــدات وارتفــاع تكاليــف المعيشــة، ولكــن ذلــك لا يحــول دون جهــود تحســين الظــروف علــى 

الصعيــد المالــي والمعنــوي والتربــوي. أمــا في غامبيــا، فتُُقدم سياســة التعليــم 2016-2030 إطارًًا شــاملاًً لتحســين 

قطــاع التعليــم، بمــا في ذلــك مبــادرات لدعــم المدرســين. وفي النيجــر، تُنُفــذ الحكومــة سياســة تدريســية تهــدف 

إلــى تعزيــز جــودة التعليــم ودعــم المدرســين بشــكل أكبــر.

بشــكل عــام، تشــير نتائــج الاســتبيان إلــى التــزام قــوي في هــذه البلــدان بتحســين ظــروف عمــل المدرســين، مــع 

ا في رفــع كفــاءة المدرســين وتحســين جــودة التعليــم. ا حاســًمً الاعتــراف بــأن البيئــة الداعمــة تــؤدي دوًرً

8.2.3 الحوكمة 

أجابــت 16 مــن أصــل 20 دولــة مشــاركة بالإيجــاب علــى الســؤال التالــي: “هــل اتخذتــم أي إجــراءات فيمــا يتعلــق 

ــة والتمويل؟” بالحوكم

تُعُرض أدناه الإجابات المتعلقة بالحوكمة.

• الحوكمة: مجالات العمل	

ــات في 13  ــر السياس ــم ذك ــث ت ــة؛ حي ــال الحوكم ــات في مج ًـا بالسياس ًـا واضح� ــتبيان اهتمام� ــج الاس ــرز نتائ تُبُ

مــن أصــل 16 اســتجابة مــن البلــدان المشــاركة. تــأتي البرامــج في المرتبــة الثانيــة مــن حيــث الانتشــار؛ إذ تــم 

ًـا لإنشــاء اســتجابات قانونيــة لتلبيــة احتياجــات  ذكرهــا في 10 اســتجابات. تعكــس هــذه الخيــارات تفضيــلاًً طفيف�

ــة. الحوكم

 الشكل 17: تركيز الدول )13 من أصل 16 دولة مشاركة( على السياسات في محور الحوكمة 

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.
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• الحوكمة: تفاصيل السياسات 	

تُبُــرز نتائــج الاســتبيان الاهتمــام بالمبــادرات التي تركــز علــى الحوكمــة والشــفافية والمســاءلة في قطــاع التعليــم. 

تشــمل هــذه المبــادرات أطــر واســتراتيجيات الحوكمــة وتحديــث أنظمتهــا والإصلاحــات التي طالتهــا.

ــى اتفاقيــة الأداء الســنوية لضمــان  وقعــت جميــع المنظمــات والمعاهــد المرتبطــة بالتعليــم في بنغلاديــش عل

ــة،  ــة الوطني ــتراتيجية النزاه ــل: اس ــط عم ــس خط ــة خم ــذه الاتفاقي ــمل ه ــاءلة )APA(، وتش ــفافية والمس الش

ــات، والتي  ــى المعلوم ــول عل ــق في الحص ــكار، والح ــة، والابت ــة الإلكتروني ــم، والحوكم ــة المظال ــة معالج وخدم

تهــدف جميعهــا إلــى تعزيــز الحوكمــة بشــكل أفضــل. وفي ماليزيــا، تسترشــد السياســات بالمخطــط التعليمــي 

الماليــزي 2013-2025، الــذي يغطــي جميــع مراحــل التعليــم، بــدءًًا مــن مرحلــة التعليــم الأولــي إلــى مرحلــة مــا 

ًـا اســتراتيجيًًا ضمــن خطــة القطــاع التعليمــي للفتــرة 2025-2023  َـد الحوكمــة هدف� بعــد الثانويــة. وفي تونــس، تُع�

ومــا بعدهــا. وقــد تــم تأســيس “خليــة الحوكمــة المركزيــة” في وزارة التربيــة لضمــان الشــفافية والوصــول إلــى 

المعلومــات، ويضمــن القانــون الصــادر في عــام 2016 الحــق في الوصــول إلــى المعلومــات والوثائــق الإداريــة.

في المغــرب، تســعى “خارطــة الطريــق 2022-2026 مــن أجــل مدرســة عموميــة ذات جــودة للجميــع” إلــى تعزيــز 

الحوكمــة مــن خــلال عــدة آليــات، مــن بينهــا إنشــاء آليــات تتبــع وطنيــة لرصــد تنفيــذ الخطــة، وتطويــر نظــام 

ــة  ــدف الخط ــك، ته ــى ذل ــلاوةًً عل ــرة. ع ــادرات المبتك ــر المب ــم أث ــام لتقيي ــة نظ ــودة، وإقام ــان الج ــي لضم داخل

ــع  ــدة م ــود جدي ــر عق ــاءلة عب ــز المس ــع تعزي ــذ، م ــة والتنفي ــة والموازن ــط والبرمج ــات التخطي ــج عملي ــى دم إل

ــة  ــية متكامل ــاريع مدرس ــذ مش ــم تنفي ــك، يت ــب ذل ــى جان ــن )AREF(. إل ــة والتكوي ــة للتربي ــات الجهوي الأكاديمي

ــدارس. ــدم الم ــهم في تق ــا يس ــتراتيجية، مم ــداف الاس ــع الأه ــاشى م تتم

ــون  ــن قان ــم م ــرة )2021 -2025(، بدع ــية العاش ــا الخمس ــة في خطته ــة كأولوي ــان الحوكم ــلطنة عُُم ــت س وضع

التعليــم المــدرسي الصــادر بالمرســوم الســلطاني رقــم 331/2023. ويحــدد هــذا القانــون إطــارًًا مؤسســيًًا وقانوني�ــا 

للعمليــة التعليميــة، ويكــرس مبــادئ العدالــة والنزاهــة والمشــاركة والمســاءلة والشــفافية والكفــاءة والفعالية. 

ــام  ــاء نظ ــتراتيجية لبن ــج الاس ــن البرام ــد م ــان العدي ــم في عُُم ــة والتعلي ــذ وزارة التربي ــياق، تنف ــذا الس وفي ه

حوكمــة فعــال وتعزيــز عمليــات الرصــد ورفــع جــودة البيانــات وتحســين إدارة الأداء. ويشــمل ذلــك تطويــر نظــام 

إدارة الأداء المــؤسسي المحوســب وتعزيــز عمليــات المراقبــة الإداريــة والماليــة وتحديــث السياســات والأنظمــة 

لتتمــاشى مــع أفضــل الممارســات في القطــاع التعليمــي.

ــق  ــوني والتدقي ــال القان ــر والامتث ــتقلة لإدارة المخاط ــف مس ــم وظائ ــة والتعلي ــأت وزارة التربي ــوريا، أنش وفي س

ــتقلة.  ــة والمس ــة الكافي ــن المراقب ــة يضم ــام حوكم ــكيل نظ ــهم في تش ــا أس ــة مم ــي والأدوار الأكتواري الداخل

ــن  ــية م ــب الإدارة المدرس ــدة لتقري ــة جدي ــات جهوي ــش وأكاديمي ــات تفتي ــل عملي ــري تفعي ــي، يج وفي مال

المســتفيدين. كمــا تــوصي الهيئــة العامــة للتعليــم بالإصــلاح المــؤسسي في قطــاع التعليــم لتعزيــز الكفــاءة. ومــن 

جهتهــا، وضعــت الأردن خطــة لتعزيــز نظــام إدارة المعلومــات التعليميــة، ممــا يدعــم اتخــاذ القــرار علــى جميــع 

المســتويات الإداريــة. ويتــم نشــر تفاصيــل هــذا النظــام علــى الموقــع الرســمي للــوزارة، مــع متابعــة مســتمرة 

لتنفيــذ سياســاته.
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 أعــادت الكاميــرون تنظيــم نظامهــا لتوجيــه ورصــد الاســتراتيجيات القطاعيــة مــن أجــل تحســين إدارة نظامهــا 

CNSE-( ــم إنشــاء اللجنــة الوطنيــة لرصــد وتقييــم اســتراتيجية التنميــة الوطنيــة التعليمــي. وفي هــذا الصــدد، ت

ــك،  ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف ــات العام ــم السياس ــد وتقيي ــيق رص ــد وتنس ــدف توحي ــوم، به ــب مرس SND30( بموج

ًـا. ــز الإدارة الماليــة كجــزء مــن برنامــج إصــلاح عــام أوســع نطاق� تعمــل البــلاد علــى تعزي

ــف  ــى مختل ــة عل ــفافية والمرون ــة والش ــم الحوكم ــى تدعي ــان إل ــي في لبن ــم العال ــة والتعلي ــدف وزارة التربي ته

المســتويات مــن خــلال التخطيــط القائــم علــى الأدلــة واتخــاذ القــرار وإصلاحــات الحوكمــة بشــكل شــامل. ومــن 

 )EMIS( ــم ــات إدارة التعلي ــام معلوم ــح نظ ــية)SIMS( ليصب ــات المدرس ــام إدارة المعلوم ــع نظ ــرر أن يتوس المق

كجــزء مــن الإصلاحــات الرئيســة علــى مــدى الســنوات الثــلاث إلــى الخمــس المقبلــة. وفي فلســطين، أدرجــت 

ــج  ــذا البرنام ــدد ه ــرة 2021-2023. ويح ــتراتيجية للفت ــا الاس ــة في خطته ــج حوكم ــم برنام ــة والتعلي وزارة التربي

ــة في  ــات المعني ــات الجه ــن صلاحي ــلاًً ع ــا، فض ــات وتخزينه ــتخدام البيان ــة باس ــراءات الخاص ــات والإج السياس

الولــوج إلــى هــذه البيانــات، ممــا يضمــن الامتثــال للقوانيــن المتعلقــة بحمايــة البيانــات. أمــا بالنســبة لغينيــا، 

ــكان.  ــن والس ــة للموظفي ال ــل إدارة فّعّ ــن أج ــا م ــة إدارته ــث ورقمن ــل تحدي ــي تعم فه

لطالمــا كانــت البحريــن رائــدة في تطبيــق الأســس والمبــادئ الإداريــة الحديثــة، فقــد اهتــم مجلــس الــوزراء منــذ 

عــام 2011 بنشــر وتعزيــز مفاهيــم الحوكمــة لتحســين الأداء الحكومــي وحمايــة المــال العــام. تتابــع وزارة التربية 

ــة  ــام الحوكم ــاز مه ــع إنج ــذي يتتب ــي ال ــة الأداء الحكوم ــام مراقب ــر نظ ــود عب ــذه الجه ــن ه ــم في البحري والتعلي

ويعــد تقاريــر دوريــة عــن التقــدم المحــرز. وعلــى نفــس المنــوال، تركــز اليمــن علــى الرقابــة القانونيــة والتفتيــش 

والمســاءلة في مجــال الحوكمــة التعليميــة، لضمــان التــزام جميــع الإجــراءات بالمعاييــر القانونيــة.

ــفافية  ــز الش ــتراتيجيات لتعزي ــر اس ــم عب ــة التعلي ــين حوكم ًـا لتحس ــعى فعل�ي ــدول تس ــول إن ال ــة الق  وجمل

ــة. ــى الأدل ــتناد إل ــرار بالاس ــع الق ــم صن ــة لدع ــات التعليمي ــة إدارة المعلوم ــر أنظم ــاءلة، وتطوي والمس

 

سياسات ناجحة: تجربة المغرب في الحوكمة 

يجري في المغرب حاليًًا تنفيذ »خارطة الطريق 2022-2026 من أجل مدرسة عمومية ذات جودة للجميع«، والتي تركز 

على عدة مبادرات رئيسة لتعزيز حوكمة النظام التعليمي. تشمل هذه المبادرات إنشاء آلية تتبع وطنية للرصد وصنع 

القرار، وتطوير أنظمة داخلية لضمان الجودة وتقييم الأثر، ومواءمة عمليات التخطيط والبرمجة والموازنة والتنفيذ. 

بالإضافة إلى ذلك، تم إبرام عقود جديدة مع الأكاديميات الجهوية للتربية والتكوين لتطبيق المساءلة، وإطلاق مشروع 

المؤسسات الدامجة )PEI( بما يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية، لتعزيز التقدم في أكبر عدد ممكن من المدارس.

من أبرز مكونات خارطة الطريق هذه نظام المعلومات »مسار«، الذي بدأ تطويره منذ عام 2014، والذي يؤدي دورًًا 

أساسيًًا في التخطيط الاستراتيجي والرصد والتحسين المستمر ضمن النظام التعليمي المغربي. ويشمل هذا النظام 

جميع مستويات الحوكمة -المركزية والجهوية والمحلية- مما يتيح نهجًًا تصاعديًاً ويضمن تدفق المعلومات بشكل 

فعّّال من المدارس إلى الوحدات الإدارية المركزية. كما يدعم »مسار« صنع القرار المبني على الأدلة ويغطي احتياجات 

التخطيط على مختلف مستويات النظام التعليمي، فضلاًً عن تلبيته لمتطلبات الإدارات الوزارية والشركاء الوطنيين 

والدوليين.
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9.2.3 إشراك الشباب

أجابــت 16 مــن أصــل 20 دولــة بالإيجــاب علــى الســؤال التالــي: “هــل اتخذتــم أي إجــراء فيمــا يتعلــق بإشــراك 

شـباب؟” الـ

• إشراك الشباب: مجالات العمل	

تشــير نتائــج الاســتبيان إلــى وجــود اهتمــام كبيــر بإشــراك الشــباب في صنــع السياســات التعليميــة في 13 مــن 

أصــل 20 بلــدًًا مشــاركًًا. وقــد أعربــت 10 دول منهــا عــن اهتمــام خــاص بإشــراك الشــباب بشــكل فعــال في صنــع 

السياســات، بينمــا أفــادت 8 دول بوجــود عمليــة منظمــة لإدمــاج الشــباب ضمــن هيــكل الحكومــة، عــن طريــق 

إنشــاء مجموعــات استشــارية لهــم. بالإضافــة إلــى ذلــك، شــددت 9 دول علــى أهميــة إشــراك الشــباب، خاصــة 

مــن المجتمعــات الضعيفــة والمهمشــة، في الاجتماعــات والمنتديــات الرئيســة المتعلقــة بالتعليــم.

الشكل 18: تركيز الدول )10 من أصل 13 دولة مشاركة( على أهمية إشراك الشباب في صنع السياسات التعليمية

المصدر: إحصائيات مؤلفي التقرير بالاستناد إلى استبيان الإيسيسكو )الملحق 2(.

• إشراك الشباب: تفاصيل السياسات	

تســلط نتائــج الاســتبيان الضــوء علــى مجموعــة متنوعــة مــن المبــادرات التي تهــدف إلــى إشــراك الشــباب في صنع 

السياســات التعليميــة والتنميــة. وتشــمل هــذه المبــادرات جهــودًًا عالميــة ووطنيــة، وبرامــج قياديــة ومشــاركة 

شــبابية، بالإضافــة إلــى إشــراك الشــباب في تطويــر السياســات والمبــادرات الأخــرى ذات الصلــة.

ــة  ــداف التنمي ــن أه ــع م ــدف الراب ــول اله ــة ح ــات العالمي ــباب في المناقش ــادة الش ــارك ق ــش، ش في بنغلادي

المســتدامة وتحويــل التعليــم. ومــن المقــرر أن ينظمــوا مناقشــات وطنيــة بدعــم مــن مكتــب اليونســكو في دكا 

ــش. ــكو في بنغلادي ــة لليونس ــة الوطني واللجن

في عُُمــان، يحظــى الشــباب باهتمــام القيــادة والحكومــة، باعتبارهــم عوامــل رئيســة للتغييــر. تولــي رؤيــة عُُمــان 

ــة في  ال ــاركتهم الّعّف ــى مش ــجع عل ــتراتيجية تش ــداف اس ــد أه ــلال تحدي ــن خ ــباب م ــة للش ــة خاص 2040 أولوي

ــر  ــى توفيــر فــرص واســعة للشــباب للتعبيــر عــن آرائهــم وتطوي المبــادرات الوطنيــة، كمــا تســعى الحكومــة إل
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مهــارات أساســية كالتواصــل والابتــكار والتفكيــر النقــدي. كمــا تســهم مؤسســات الشــباب في جميــع أنحــاء البلاد 

في تســهيل مشــاركتهم في مختلــف الفعاليــات والنــدوات، بمــا في ذلــك تلــك التي تنظمهــا وزارة التربيــة والتعليــم 

ــة  ــاورات الوطني ــلال المش ــراط خ ــذا الانخ ــس ه ــد انعك ــكار. وق ــي والابت ــث العلم ــي والبح ــم العال ووزارة التعلي

حــول تحويــل التعليــم؛ حيــث كان للشــباب دور بــارز ومؤثــر.

أطلقــت ماليزيــا برنامــج GenMADANI الــذي يركــز علــى تنميــة شــخصية الطــلاب وغــرس قيــم القيــادة والوحــدة 

والانضبــاط. ويســتهدف البرنامــج الطــلاب مــن مختلــف المســتويات التعليميــة مــن خــلال معســكرات تســتمر 

ــنوية في  ــات س ــلال انتخاب ــن خ ــة م ــة طلابي ــس برلماني ــم الأردن مجال ــا، تنظ ــن جانبه ــن. وم ــام وليلتي ــة أي ثلاث

ــط  ــاهمة في خط ــلاب والمس ــدى الط ــي ل ــي الديمقراط ــز الوع ــى تعزي ــس عل ــذه المجال ــل ه ــدارس، وتعم الم

ــر التعليــم. وأنظمــة تطوي

 وفي المغــرب، شــارك الشــباب بشــكل فعــال في مرحلــة التشــاور بشــأن خارطــة الطريــق 2022-2026. كمــا تمثل 

ــة.  ــاريع التعليمي ــر المش ــا وتطوي ــرح القضاي ــة لط ــة ديمقراطي ــدارس منص ــتوى الم ــى مس ــلاب عل ــس الط مجال

يُضُــاف إلــى ذلــك أن المغــرب ينظــم برلمــان الطفــل منــذ عــام 1999، برئاســة صاحبــة الســمو المــلكي الأميــرة لــلا 

مريــم؛ حيــث تــم تدريــب 3700 برلمــاني طفــل للمشــاركة في الأنشــطة البرلمانيــة.

نفــذت الكاميــرون سياســة وطنيــة للشــباب تركــز علــى إشــراكهم في صياغــة السياســات مــن خــلال هيئــات مــن 

قبيــل المجلــس الــوطني للشــباب في الكاميــرون. تضمــن هــذه السياســة للشــباب دورًًا في تطويــر السياســات التي 

تؤثــر علــى حياتهــم. أمــا شــباب اليمــن فهــو يشــارك في عمليــات صنــع القــرار عبــر المجالــس البرلمانيــة، التي 

تهــدف إلــى تعريفهــم بالعمــل البرلمــاني وتشــجيعهم علــى تــرك بصمتهــم في عمليــة الحوكمــة.

ــع  ــة صن ــل عملي ــن أج ــم م ــم وأفكاره ــع آرائه ــباب وجم ــراك الش ــروم إش ــات ت ــف منتدي ــزر المالدي ــم ج تنظ

ــزاب  ــدني والأح ــع الم ــة والمجتم ــات الحكومي ــلاب والهيئ ــاركي الط ــج التش ــرك النه ــس، يُشُ ــات. وفي تون السياس

الاقتصاديــة في عمليــة صنــع القــرار وصياغــة السياســات التعليميــة. وفي مالــي، يشــارك الشــباب في اجتماعــات 

بشــأن إعــادة فتــح المــدارس في المناطــق غيــر الآمنــة. أمــا في فلســطين، فتســعى وزارة التعليــم، مــن خــلال 

ــمل  ــع. وتش ــة والمجتم ــة التعليمي ــم في السياس ــراز دوره ــر إب ــباب عب ــراك الش ــى إش ــتراتيجية، إل ــا الاس خطته

ــات الشــباب، التي  ــة والتدقيــق الاجتماعــي ومنتدي هــذه الجهــود برامــج تدريبيــة في جوانــب متنوعــة كالمواطن

ــم. ــم واهتماماته ــس احتياجاته ــة التي تعك ــادرات التعليمي ــباب في المب ــراك الش ــزم إش تعت

ــاط  ــي نق ــطة التي تنم ــة في الأنش ال ــاركة الّعّف ــرص المش ــلاب ف ــورية للط ــم الس ــة والتعلي ــت وزارة التربي أتاح

قوتهــم وتعــزز مســؤولياتهم. بينمــا تشــجع غينيــا الشــباب علــى اكتســاب المهــارات المهنيــة وتمنحهــم الأولويــة 

ــتدامة. ــة المس ــود التنمي في جه

ــج  ــوع البرام ــن تن ــا تبي ــدان، كم ــذه البل ــباب في ه ــاركة الش ــع بمش ــام الواس ــتبيان الاهتم ــج الاس ــرز نتائ تب

والمبــادرات الراميــة إلــى إدمــاج الشــباب في السياســة التعليميــة وعمليــات التنميــة.



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من الالتزامــات إلى التطبيقات

59

 

سياسات ناجحة: تجربة اليمن في إشراك الشباب 

يشكل ضمان المشاركة الفعالة للشباب في صنع السياسات التعليمية جزءًًا أساسيًًا من عملية تطوير السياسات في 

اليمن، لاسيما بالنسبة للمجتمعات الضعيفة والمهمشة. تتضمن مشاركة الشباب في اليمن إشراكهم في الاجتماعات 

والمنتديات الرئيسة المتعلقة بالتعليم، مما يوفر لهم منصة للتعبير عن مخاوفهم والمساهمة في القرارات التي تؤثر 

على حياتهم. يجري العمل أيضًًا على إشراك الشباب داخل الهياكل الحكومية من خلال مجموعات استشارية للشباب، 

لضمان مراعاة وإدراج وجهات نظرهم في عملية صياغة السياسات التعليمية.

3.3  التحديات التي تحول دون تحويل التعليم

ــالات  ــم في مج ــل التعلي ــه تحوي ــتراتيجية لتوجي ــر اس ــاملة وأط ــات ش ــع سياس ــرورة وض ــى ض ــدان عل ــد البل تؤك

ــن  ــافي م ــية، والتع ــة والنفس ــة البدني ــل، والصح ــارات العم ــقني، ومه ــهني والت ــب الم ــم والتدري ــة كالتعلي متنوع

كوفيــد-19، والتحــول الرقمــي، والإدمــاج والمســاواة بيــن الجنســين. إن غيــاب السياســات القويــة والفعالــة يمكن 

أن يعطــل التقــدم في هــذه المجــالات. تُبُــرز التحديــات المرتبطــة بمواءمــة المناهــج الدراســية مــع احتياجــات 

ســوق العمــل، كمــا يتضــح في حالــة التعليــم المــهني في العديــد مــن البلــدان، الحاجــة إلــى التكيــف المســتمر 

مــع المتطلبــات الاقتصاديــة المتطــورة.

 تبــرز الحاجــة إلــى المــوارد الماليــة كعامــل أســاسي لدعــم المبــادرات التعليميــة في مجــالات متعــددة كالتعلــم 

الرقمــي وتدريــب المدرســين والتعليــم المــهني. تواجــه هــذه البرامــج تحديــات كبيــرة نتيجة نقــص التمويــل وعدم 

كفايــة التمويــلات المخصصــة لهــا، ممــا يعيــق تنفيذهــا واســتدامتها. وتشــير نتائــج الاســتبيان إلــى أن المخصصــات 

ــي، ممــا  ــى التعليــم العال ــوج إل ــر والول ــر كافيــة، خاصــة في مجــالات البحــث والتطوي ًـا مــا تكــون غي الماليــة غالب�

يســتدعي تــبني اســتراتيجيات ماليــة مبتكــرة، كإنشــاء مدخــرات خاصــة للتعليــم واعتمــاد الموازنــة القائمــة علــى 

النتائــج، لتحســين كفــاءة الإنفــاق علــى التعليــم العــام وتعزيــز قــدرة الموظفيــن الحكوميين علــى التخطيــط المالي.

ويعتبــر إشــراك الجهــات المعنيــة وتعزيــز التعــاون مــن خــلال الحــوارات الاجتماعيــة وحمــلات المناصــرة أمــرًًا 

بالــغ الأهميــة لتحقيــق الأهــداف التعليميــة؛ إذ قــد يــؤدي غيــاب ذلــك إلــى إعاقة جهــود التنفيــذ. وفي هــذا الصدد، 

دعــت بنغلاديــش إلــى اعتمــاد عقــد اجتماعــي جديــد للتعليــم لتيســير عمليــة التحويــل في نظامهــا التعليمــي، في 

ــى إشــراك الشــباب والطــلاب في عمليــة صنــع القــرار التعليمــي و/أو  ــدان أخــرى إل الوقــت الــذي دعــت فيــه بل

ــج  ــة إلا أن النتائ ــود الإيجابي ــذه الجه ــن ه ــم م ــى الرغ ــرار. وعل ــع الق ــين في صن ــتدامة للمدرس ــاركة المس المش

تكشــف ضعــف الحــوارات الاجتماعيــة ومســاعي حمــلات المُُناصــرة، لا ســيما في مجــالات مثــل الصحــة البدنيــة 

والنفســية والســلامة، ممــا قــد يحــد مــن فعاليــة هــذه المبــادرات.

ًـا لدعــم التعلــم والتحــول الرقمــي،  كمــا يُعُــد تعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة وإمكانيــات الاتصــال أمــرًًا ضروري�

مــا يخلــق تحديــات للعديــد مــن الــدول، خاصــة ذات الدخــل المنخفــض؛ حيــث يصعــب عليهــا توفيــر بنيــة تحتيــة 

ــات  ــام معلوم ــز نظ ــود لتعزي ــن الجه ــد م ــذل المزي ــب ب ــدان، يج ــض البل ــي بع ــت. فف ــال بالإنترن ــة واتص ملائم

إدارة التعليــم أو رقمنتــه لدعــم تطويــر السياســات، وهــو مــا توليــه غيانــا والأردن ولبنــان واليمــن الأولويــة، بينمــا 

تفتقــر بلــدان أخــرى، كمــا هــو الحــال في بلــدان مثــل اليمــن والنيجــر، إلــى بنيــة تحتيــة رقميــة كافيــة، مــا يشــكل 

ًـا كبيــرًًا أمــام تقــدم التعليــم. عائق�
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بالإضافــة إلــى ذلــك، يعتبــر جمــع البيانــات وإدارتهــا بفعاليــة أمــرًًا بالــغ الأهميــة لرصــد التقــدم المحــرز وإرشــاد 

عمليــة صنــع القــرار. وقــد تعيــق تحديــات جمــع البيانــات، كمــا هــو الحــال في غينيــا ومالــي، القــدرة علــى تقييــم 

الاحتياجــات وقيــاس أثــر المبــادرات التعليميــة. وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن عــدم وجــود بيانــات موثوقــة، لا ســيما 

في مجــالات مثــل المســاواة بيــن الجنســين والإعاقــة، يشــكل تحديــات أمــام التعليــم الشــامل.

ويكــتسي تحســين كفــاءات المدرســين وظــروف عملهــم أهميــة أساســية لتقديــم تعليــم عالــي الجــودة. ويعــد 

تدريــب المدرســين وتطويرهــم المــهني وظــروف عملهــم أكبــر التحديــات التي تواجــه البلــدان، الأمــر الــذي مــن 

شــأنه أن يؤثــر علــى نتائــج التعليــم. وتُظُهــر الأدلــة أن الاهتمــام والعنايــة بالمدرســين، بمــا في ذلــك التعويضــات 

الكافيــة وفــرص التطويــر المــهني، لا يتــم تناولهــا بشــكل كافٍٍ في كثيــر مــن الأحيــان، كمــا هــو الحــال في بلــدان 

مثــل اليمــن وتونــس؛ حيــث يواجــه المدرســون تحديــات ماليــة وهيكليــة كبيــرة.

فضــلاًً عــن ذلــك، مــا فتئ ضمــان الإدمــاج والمســاواة في التعليــم، لا ســيما بالنســبة للفئــات المهمشــة والأطفــال 

ذوي الاحتياجــات الخاصــة والفتيــات، يشــكل تحدي�ــا كبيــرًًا؛ إذ يتعيــن علــى البلــدان أن تعمــل علــى ضمــان حصــول 

كافــة الطــلاب علــى فــرص تعليميــة متســاوية. غيــر أن معطيــات البحــوث الاســتقصائية تشــير إلــى أن الجهــود 

المبذولــة لإشــراك صانعــي القــرار في الدعــوة إلــى إدمــاج ذوي الإعاقــة ليســت ســائدة، ممــا قــد يحــد مــن تأثيــر 

هــذه المبــادرات.

ًـا في توفيــر خدمــات تعليميــة إضافيــة بمــا يتعــدى حــدود نظــم التعليــم الســائدة؛  كمــا تتجلــى التحديــات أيض�

ــة المبكــرة والعمــل علــى  ــة الطفول ــة والتعليــم في مرحل ــدور المهــم للرعاي ــى ال إذ إن هنــاك حاجــة للتأكيــد عل

تعزيــزه. وفي عالــم متغيــر باســتمرار يصعــب استشــرافه مســتقبله، تبــرز الحاجــة إلــى زيــادة التأهــب لحــالات 

الطــوارئ مــن خــلال بنــاء القــدرات في مجــال الحــد مــن مخاطــر الكــوارث والتكيــف مــع تغيــر المنــاخ داخــل 

قطــاع التعليــم. وعــلاوةًً علــى ذلــك، يســلط البحــث الاســتقصائي الضــوء علــى الحاجــة إلــى اتخــاذ المزيــد مــن 

الإجــراءات المســتهدفة في التعليــم العالــي، لا ســيما في مجــال البحــث والتطويــر؛ حيــث غالب�ــا مــا يكــون التمويــل 

المخصــص غيــر كافٍٍ.

4. دعم الخطوات القادمة لتحويل التعليم

ــا  ــل في أنظمته ــداث تحوي ــكو لإح ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــود ال ــن جه ــدة م ــتخلاص دروس عدي ــن اس يمك

ــة  ــات التعليمي ــات والسياس ــة بالممارس ــة ذات الصل ــكارات الحديث ــم الابت ــلال تقيي ــن خ ــك م ــة، وذل التعليمي

التحويليــة في المنطقــة. ويقــدم هــذا القســم مــن التقريــر اســتعراضًًا شــاملاًً للأدبيــات التي تطرقــت للممارســات 

الواعــدة والاســتراتيجيات المبتكــرة في تحويــل التعليــم، لا ســيما في الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو. ومــن خــلال 

استكشــاف الممارســات الناجحــة في المنطقــة، يكمــل هــذا الاســتعراض الأقســام الســابقة مــن الدراســة التي 

ــدول  ــة في ال ــاتية المحدث ــراءات السياس ــتعرضت الإج ــات واس ــتطلعت الأولوي ــة واس ــات الوطني ــت الالتزام حلل

ــكو. ــاء في الإيسيس الأعض

وتســعى دراســة الأدبيــات تحديــدًًا إلــى إثــراء البيانــات والمعطيــات التي أوردناهــا في التقريــر مــن خــلال تســليط 

الضــوء علــى السياســات والممارســات الواعــدة في المنطقــة، وبذلــك تيســير تبــادل المعرفــة. والحــق أن دمــج 

ًـا أكبــر بمســارات تحويــل  مراجعــة الأدبيــات مــع الخلاصــات الغزيــرة لهــذا التقريــر ســيتيح للــدول الأعضــاء فهم�

التعليــم والاســتفادة مــن هــذه الأفــكار لتعزيــز نظمهــا التعليميــة.
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يقــدم الإطــار 2 منهجيــة مراجعــة الأدبيــات )انظــر الملحــق 4 للاطــلاع علــى مصطلحــات البحــث(، فيمــا يلخــص 

القســم 4-1 إلــى 4-4 الأدبيــات الحديثــة حــول تحويــل التعليــم، والتعليــم الأخضــر، والتعليــم في حــالات الطــوارئ، 

والرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي.

1.4 تحويل التعليم في الدول الأعضاء في الإيسيسكو

ًـا اســتوفت معاييــر الدراســة حــول تحويــل التعليــم. وتــم نشــر هــذه الدراســات  تــم تحديــد خمســة عشــر بحث�

ــة  ــة العربي ــا والمملك ــن والأردن ونيجيري ــم في البحري ــل التعلي ــا تحوي ــت لقضاي ــي 2015 و2024، وتطرق ــن عام بي

الســعودية والســودان وســورينام والإمــارات العربيــة المتحــدة. وأُدُرجــت دراســتان تشــملان عــدة دول عربيــة 

ــدول الأعضــاء في الإيسيســكو، فيمــا  ــد مــن ال ودراســة واحــدة تشــمل عــدة دول أفريقيــة، بمــا في ذلــك العدي

ترـكـز إـحـدى الدراـسـات المدرـجـة عـلـى مناـهـج التربـيـة الإـسـلامية.

وتوظف الأوراق البحثية المذكورة منهجيات متنوعة، و أغلبها دراسات نوعية.

ــم تناولهــا في  ــم يت ــم التي ل ــل التعلي ــى المحــاور الرئيســة لتحوي ــات عل ويركــز القســم الأول مــن مراجعــة الأدبي

ــمل  ــي. وتش ــذكاء الاصطناع ــة وال ــوارئ، والرقمن ــالات الط ــم في ح ــر، والتعلي ــم الأخض ــة بالتعلي ــام الخاص الأقس

هــذه المحــاور المحتويــات وطــرق التدريــس؛ والتعليــم العالــي والبحــث؛ والإدمــاج والإنصــاف والمســاواة بيــن 

الجنســين؛ والمدرســين. كمــا تــم تضميــن التعليــم مــن أجــل المواطنــة العالميــة - كهــدف مــن أهــداف التعليــم 

والتدرـيـب، وغاـيـة ـمـن غاـيـات التنمـيـة المـسـتدامة.

1.1.4 المحتوى وطرق التدريس - مهارات العمل

ــهني  ــقني والم ــب الت ــم والتدري ــال التعلي ــيما في مج ــم، لا س ــل التعلي ــي لتحوي ــال العالم ــدول الأعم ــاشى ج يتم

والمهــارات مــن أجــل العمــل، مــع العديــد مــن الدراســات حــول التطــورات التعليميــة. وتؤكــد هــذه الدراســات 

ــة  ــات الاجتماعي ــة الاحتياج ــبة لتلبي ــض والمحاس ــم التمري ــة في تعلي ــولات الجاري ــر والتح ــدم الكبي ــى التق عل

ــورة. ــة المتط والاقتصادي
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الإطار 2: منهجية مراجعة الأدبيات 

تمت مراجعة الأدبيات لتحديد الأدلة من المصادر الأكاديمية والسياسات حول الفرص والتحديات المتصورة لتحويل التعليم في 

الدول الأعضاء في الإيسيسكو. وقد سعت المراجعة إلى تحديد الدراسات التجريبية التي تبحث في السياسات والتدابير على المستوى 

الوطني، كما تنفذها حكومات الدول الأعضاء أو بالتعاون معها.

تم إجراء أربع عمليات بحث، واحدة في كل من المجالات التالية: تحويل التعليم، والتعليم الأخضر، والتعليم في حالات الطوارئ، 

والرقمنة والذكاء الاصطناعي. وقد تم استخدام مجموعة من مصطلحات البحث لإنتاج عمليات بحث لتحديد الأوراق البحثية ذات 

الصلة. ولتحديد مصطلحات البحث، تم إجراء تجارب لمجموعات من مصطلحات البحث لتقييم مدى ملاءمة النتائج وكميتها. 

وبمجرد تحديد المصطلحات التي توفر أكثر النتائج ذات الصلة، تم إجراء عمليات بحث على موقع google scholar . ولم يتم إدراج 

الكتب أو فصول الكتب أو الرسائل الجامعية أو الأطروحات في هذا البحث.

واقتصرت مراجعة الأدبيات على الدراسات مفتوحة المصدر المنشورة في السنوات العشر الماضية )2024-2014(. وفي حين لم يتم تحديد 

الحدود الجغرافية بشكل صريح، إلا أنه تم استخدام مصطلحات البحث لمحاولة تحديد الأوراق البحثية من العالم الإسلامي ومختلف مناطق 

الدول الأعضاء في الإيسيسكو والسياقات المماثلة. واقتصرت النتائج على 200 نتيجة لكل عملية بحث.

ولمعالجة التغطية الجغرافية المحدودة وتمثيل الدول الأعضاء في الإيسيسكو من المرحلة الأولى من عمليات البحث، أجريت أربع 

عمليات بحث إضافية مستهدفة جغرافيًًا لتحديد الأوراق البحثية من الدول التي لم يشملها البحث الأصلي. وقد اقتصر هذا البحث 

التكميلي على 150 نتيجة إضافية لكل محور.

ومن أجل تنقيح النتائج الأولية، تم إجراء فرز يدوي للأوراق البحثية؛ حيث تمت مراجعة العناوين والملخصات لتحديد مدى ملاءمة 

الأوراق البحثية وما إذا كانت ستخضع بعد ذلك للتحقق من الجودة والتخطيط. وتهدف هذه العملية إلى التأكد من صلة مصطلحات البحث 

بالدراسة، ووضوح الموقع الجغرافي، وسهولة قراءة المراجع للدراسة، وتوفر تحليل مستفيض للنتائج المذكورة في الورقة البحثية. 

بعد الفرز الأولي، خضعت الأوراق البحثية لعملية ضمان الجودة النهائية حيث تم تقييمها بدقة من حيث التماسك المفاهيمي 

والتماسك المنهجي والجدوى العلمية والأخلاقيات، والتي أسفرت عن استبعاد الأوراق التي لا تستوفي هذه المعايير. وتم تحديد 

الأوراق المقبولة بشكل منهجي بناءًً على نتائجها وسماتها الرئيسة. 

تمت مراجعة ما مجموعه 1400 دراسة اختيرت من بينها 52 دراسة موزعة على الشكل التالي: 

15  دراسة عن تحويل التعليم  •

•	 9  دراسات حول التعليم الأخضر 

17 دراسة عن التعليم في حالات الطوارئ  •

11  دراسة عن الرقمنة والذكاء الاصطناعي 	•

وتجدر الإشارة إلى أن سبع دراسات من أصل سبع عشرة دراسة حول التعليم في حالات الطوارئ تم تحديدها من مراجعات سابقة 

للأدبيات وتم إدراجها نظرًًا لصلتها بهذه المراجعة.

وتغطي الدراسات المدرجة في هذه المراجعة مجموعة من البلدان وبيئات الدراسات، بما في ذلك بنغلاديش والكاميرون وكوت 

ديفوار وغيانا وإندونيسيا والعراق والكويت ولبنان وماليزيا والمغرب ونيجيريا وفلسطين والمملكة العربية السعودية والصومال 

والسودان وسورينام وبلدان مجلس التعاون الخليجي. كما تمت مراجعة دراسات متعددة البلدان، بما في ذلك دراسة متعددة 

البلدان تشمل المملكة العربية السعودية والأردن والكويت وليبيا والمغرب، ودراسة حول بوركينا فاسو ومالي والنيجر، وعدة 

دراسات عن الأردن ولبنان. وبالإضافة إلى ذلك، استخدمت هذه الدراسات مجموعة متنوعة من التصاميم المنهجية، بما في ذلك 

التجريبية، وشبه التجريبية، والمختلطة الأساليب، والمراجعات الكيفية والمنهجية.

وفيما يخص البحث عن الدراسات التجريبية التي تتناول السياسات والتدابير على المستوى الوطني، تم تحديد عدد قليل جدًًا من 

الدراسات التي تستوفي هذا المعيار وعملية ضمان الجودة. وفي حين أن هذا يحد مما يمكن قوله حول السياسات والبرامج ذات 

الصلة بتحويل التعليم، إلا أن الثغرات المحددة في البحث توفر نظرة ثاقبة للمجالات التي تحتاج إلى مزيد من البحث. ويمكن النظر 

إلى مكان إجراء الدراسات وقاعدة الأدلة التي تستند إليها على أنها نتيجة قيمة في حد ذاتها.
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تســلط دراســة عــريبي وآخــرون )2022( حــول التمريــض في المملكــة العربيــة الســعودية، في إطــار برنامــج تحول 

ــف  ــة. وتكش ــة الصحي ــار الرعاي ــض في إط ــة التمري ــوري لمهن ــدور المح ــى ال ــوء عل ــي 2030، الض ــاع الصح القط

الدراســة عــن التحــول مــن التدريــب التــقني التقليــدي إلــى نهــج شــامل يربــط بيــن النظريــة والتطبيــق، ويســعى 

إلــى تعزيــز الكفــاءات المهنيــة وتقويــة الصلــة بيــن المؤسســات الأكاديميــة وخدمــات الرعايــة الصحيــة.

وتُظُهــر الرحلــة التحويليــة لتعليــم التمريــض في البحريــن، كمــا وثقهــا عــوض اللــه والمهنــدس والــدرازي )2018(، 

التنفيــذ الناجــح للبرامــج القائمــة علــى الكفــاءة والمتمحــورة حــول الطالــب. وتشــمل الاســتراتيجيات الرئيســة 

ــم  ــن التعلي ــاون بي ــف التع ــية، وتكثي ــج الدراس ــة في المناه ــة بالصح ــف المتعلق ــج الوظائ ــل دم ــذا التحوي له

ــن  ــز الخريجي ــن تجهي ــا يضم ــس، مم ــة التدري ــاء هيئ ــتمرة لأعض ــة المس ــان التنمي ــض، وضم ــات التمري وخدم

ــة. ــة الحديث ــة الصحي ــات الرعاي ــد يوافــق متطلب بشــكل جي

وتستكشــف دراســة الشــراري )2017( حــول التعليــم المحــاسبي في الأردن كيفيــة تكيــف الممارســات التعليميــة 

ــم  ــث أن تعلي ــف البح ــائي، يكش ــج بن ــتخدام نه ــا. وباس ــا عليه ًـا وتأثيره ــع نطاق� ــة الأوس ــروف الاقتصادي ــع الظ م

المحاســبة في الأردن شــديد التداخــل مــع المشــهد الاجتماعــي والاقتصــادي في البــلاد. ويســلط البحــث الضــوء 

علــى الحاجــة إلــى منهــج دراسي يعكــس الخصخصــة والتحديــات الاقتصاديــة، ويــزود الطــلاب بالمهــارات اللازمــة 

للتعامــل مــع بيئــة ديناميكيــة.

ــداف  ــع الأه ــة م ــتراتيجيات التعليمي ــة الاس ــة مواءم ــى أهمي ــات عل ــذه الدراس ــد ه ــبق، تؤك ــا س ــى م ــاءًً عل وبن

الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وهــو مبــدأ أســاسي في جــدول الأعمــال العالمــي لتحويــل التعليــم. ومــن خــلال دمــج 

المهــارات التقنيــة والتدريــب العملــي والاســتجابة الثقافيــة، تعمــل هــذه التحــولات التعليميــة علــى تطويــر قــوة 

عاملــة ماهــرة وقــادرة علــى التكيــف وقــادرة علــى مواجهــة التحديــات المعاصــرة.

2.1.4 التعليم العالي والبحث 

ــد  ــم الجي ــز التعلي ــم وتعزي ــل التعلي ــي لتحوي ــال العالم ــدول الأعم ــن ج ــيًًا م ــزءًًا أساس ــي ج ــم العال ــد التعلي يع

المنصــف والشــامل للجميــع؛ إذ إنــه يســاهم في إعــداد قــوى عاملــة ماهــرة، وينهــض بالمعرفــة، ويدفــع عجلــة 

التقــدم الاجتماعــي والاقتصــادي. كمــا يدعــم جــدول الأعمــال التدويل، ويعــزز تبــادل الأفــكار، والتنقــل الأكاديمي، 

والاعتــراف بالمؤهــلات. وتعمــل مبــادرة التعليــم مــن أجــل المواطنــة العالميــة علــى دعــم المتعلميــن لمعالجــة 

القضايــا العالميــة وتعزيــز التعايــش الســلمي.

ــارات  ــة الإم ــه دول ــذي حققت ــريع ال ــدم الس ــى التق ــوء عل ــراري )2018( الض ــلط الش ــة، يس ــه العلمي وفي ورقت

ــا  ــل. كم ــودة والتدوي ــان الج ــدة وضم ــة الجدي ــدي بالليبرالي ًـا“ يهت ــزًًا تعليمي� ــا ”مرك ــدة باعتباره ــة المتح العربي

يشــير الباحــث إلــى وجــود تضــاد بيــن المكانــة الدوليــة وتنميــة المهــارات المحليــة؛ حيــث إن اختــلاف حوكمــة 

ــاون  ــس التع ــل في دول مجل ــود التدوي ــزز جه ــي أن يع ــل الإقليم ــن للتكام ًـا. ويمك ــكل عائق� ــات يش المؤسس

ــي. الخليج

ويقــدم الأغطــش وخضــرا )2019( إطــار عمــل لتقييــم تدويــل التعليــم العالــي في المنطقــة العربيــة، مــع التركيــز 

علــى التنقــل والتعــاون في البرامــج والشــراكات والتدريــب الداخلــي والتعــاون البــحثي. وتجســد الجامعــة الألمانية 

ًـا للتدويــل الناجــح؛ حيــث تبيــن كيــف يســاهم تنقــل الطــلاب والموظفيــن والمناهــج المشــتركة  الأردنيــة نموذج�

والتبــادل في تنميــة المهــارات والتكامــل الثقــافي.
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3.1.4 الإدماج والإنصاف والمساواة بين الجنسين

يتمــاشى جــدول الأعمــال العالمــي لتحويــل التعليــم، بالتركيــز علــى الإدمــاج والإنصــاف والمســاواة بين الجنســين، 

ــق.  ــف المناط ــين في مختل ــم والجنس ــات التعلي ــث في ديناميكي ــة التي تبح ــات الحديث ــع الدراس ــق م ــكل وثي بش

ــادي  ــي والاقتص ــن الاجتماع ــة التمكي ــع عجل ــم في دف ــة للتعلي ــات التحويلي ــات الإمكان ــذه الدراس ــح ه وتوض

والتمكيــن القائــم علــى النــوع الاجتماعــي، وإن كان ذلــك بدرجــات متفاوتــة مــن النجــاح في ســياقات مختلفــة.

ويتنــاول تزاناتــوس )2024( العلاقــة المعقــدة بيــن التعليــم والنــوع الاجتماعــي والتحــول الاجتماعــي في الــدول 

ــاوت  ــية وتف ــة والسياس ــود الاقتصادي ــن القي ــم م ــى الرغ ــوظ، عل ــي ملح ــدم اجتماع ــراز تق ــم إح ــة؛ إذ ت العربي

ًـا إلــى عــدم قــدرة النظــام  مســتويات هــذا التقــدم. ويجــادل تزاناتــوس بــأن بــطء وتيــرة التغييــر قــد يعــود جزئي�

ــى الفئــات ذات الدخــل المنخفــض والفــرص المحــدودة التي يوفرهــا  ــى الوصــول بشــكل كامــل إل التعليمــي عل

ًـا إلــى أن وجهــات نظــر المــرأة العربيــة التي تشــكلها ظروفهــا الاقتصاديــة  النظــام الاقتصــادي. ويشــير الكاتــب أيض�

ًـا، ازدادت في  ــراءًً وتعليم� ــر ث ــة أكث ــت دول المنطق ــا أصبح ــا. فكلم ــة لبيئته ــتجابات عقلاني ــي اس ــة ه والقانوني

المقابــل الزيــادة في دعــم الديمقراطيــة والمشــاركة المدنيــة، إلــى جانــب تراجــع القيــم الأبويــة.

ــج  ــين النتائ ــى تحس ــدف إل ــذي ه ــام 1998، ال ــودان لع ــم في الس ــلاح التعلي ــى إص ــي )2023( إل ــرق يايلال ويتط

ــن  ــه. وفي حي ــرض إلزاميت ــدائي وف ــم الابت ــاق التعلي ــيع نط ــلال توس ــن خ ــال م ــاء والأطف ــاه النس ــة ورف التعليمي

أدى الإصــلاح إلــى ارتفــاع معــدلات إكمــال التعليــم الابتــدائي وزيــادة مشــاركة المــرأة في القــوى العاملــة، إلا أنــه 

لــم يعــزز بشــكل كبيــر معــدلات المشــاركة الإجماليــة في التعليــم. ويحــدد يايلالــي عــدة تحديــات، بمــا في ذلــك 

ــا  ًـا م ــة التي غالب� ــر الثقافي ــة، والمعايي ــز الاقتصادي ــة، والحواج ــة التعليمي ــة التحتي ــة في البني ــات الجغرافي التباين

تتعــارض مــع سياســات التعليــم الرســمي. وتــوصي الدراســة باســتكمال إصلاحــات التعليــم بالاســتثمار في البنيــة 

التحتيــة، لا ســيما في المناطــق الريفيــة، وبسياســات تعالــج قضايــا مثــل عمالــة الأطفــال والــزواج المبكــر. كمــا 

تــم تســليط الضــوء علــى مشــاركة المنظمــات غيــر الحكوميــة باعتبارهــا حاســمة في تحــدي المعاييــر الســائدة 

ودعــم مشــاركة أوســع في التعليــم.

في ســياق المملكــة العربيــة الســعودية، يــدرس أحمــد )2020( التقــدم المحــرز في تعليــم المــرأة وأثــره علــى فرص 

ــم  ــى التعلي ــات عل ــول الفتي ــرص حص ــادة ف ــرة لزي ــود كبي ــت جه ــاضي، بُذُل ــرن الم ــتينيات الق ــذ س ــا. فمن تمكينه

ًـا لجميــع الفتيــات الســعوديات، ممــا  وتقليــص الفجــوة بيــن الجنســين، ليصبــح التعليــم، بحلــول الثمانينيــات، متاح�

أدى إلــى زيــادة التحــاق الإنــاث بالجامعــات. ويؤكــد أحمــد علــى التــزام الحكومــة الســعودية الكبيــر بالمســاواة بين 

الجنســين وتمكيــن المــرأة مــن خــلال التعليــم، ممــا يــدل علــى نهــج اســتباقي في هــذا المجــال.

ــا، مســلطين الضــوء  ًـا لمحــو أميــة الشــباب في نيجيري ويقــدم فانيــران وأونوديــوي وأديبايــو )2019( تحليــلاًً نقدي�

علــى العوامــل الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة التي تحــدد معالــم المخرجــات التربويــة. وتكشــف دراســتهم 

ــد  ــث تقي ــة؛ حي ــات التعليمي ــمًًا في التفاوت ــؤدي دورًًا حاس ــا، ي ــمال نيجيري ــيما في ش ــي، لا س ــوع الاجتماع أن الن

ــل  ــات تعم ــع سياس ــى وض ــة إل ــو الدراس ــم. وتدع ــى التعلي ــات إل ــول الفتي ــر وص ــكل كبي ــة بش ــر الثقافي المعايي

علــى تحســين جــودة التعليــم في المناطــق المهمشــة، وزيــادة فــرص حصــول الفتيــات علــى التعليــم، واســتهداف 

الأســر المحرومــة، بمــا يتمــاشى مــع الجهــود العالميــة لتحقيــق الهــدف الرابــع مــن أهــداف التنمية المســتدامة. 

كمــا تشــير النتائــج إلــى أن معالجــة هــذه التحديــات مــن خــلال سياســات شــاملة ومراعيــة للاعتبــارات الثقافيــة 

يمكــن أن يُسُــهم في محــو الأميــة الشــامل وتحقيــق المســاواة في التعليــم في نيجيريــا. 
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ــار  ــن الاعتب ــذ بعي ــم تأخ ــلاح التعلي ــاملة لإص ــة ش ــى مقارب ــة إل ــى الحاج ــات عل ــذه الدراس ــل ه ــد مجم وتؤك

العوائــق الهيكليــة والثقافيــة علــى حــدٍٍ ســواء، مــع الإقــرار بصعوبــة الجمــع بيــن التعليــم والوضــع الاجتماعــي 

ــة. ــة مختلف ــياقات إقليمي ــي في س ــوع الاجتماع ــادي والن والاقتص

4.1.4 المدرسون

إن المدرســين نــواة كل نظــام تعليمــي، فهــم الدعامــة الأساســية للحــق في التعليــم بالإضافــة إلــى تأثيرهــم الكبير 

ــم تدريــب جيــد ينتــج مدرســين  ــل الناجــح للتعليــم علــى تقدي ــم الطــلاب ورفاهتهــم. ويعتمــد التحوي علــى تعل

مهنييــن ومتمكنيــن، وتوفيــر الحوافــز والدعــم الــكافي ليكونــوا قادريــن علــى نقــل معارفهــم، بــل وتوجيــه الطلاب 

ــاعي  ــزز مس ــا يع ــة، مم ــا المحلي ــة كم ــا العالمي ــر في القضاي ــى التفكي ــن عل ــن قادري ــن نقديي ــوا مفكري ليصبح

تكويــن جيــل مــن المواطنيــن الملتزميــن ببنــاء عالــم مســتدام وعــادل وســلمي وشــامل للجميــع.

لا يختلــف اثنــان علــى ضــرورة إجــراء إصلاحــات في برامــج تعليــم المدرســين لتلبيــة متطلبــات تحويــل التعليــم. 

ًـا  وفي هــذا الصــدد، يشــدد أوري وبلانشــارد )2015( علــى أن السياســات التعليميــة في ســورينام لا تتمــاشى حالي�

مــع متطلبــات التنميــة المســتدامة، ممــا يعيــق جهــود البــلاد للالتحــاق بركــب المجتمــع الدولــي القائــم علــى 

ــم  ــية وتعلي ــج الدراس ــاملة في المناه ــات ش ــراء إصلاح ــى إج ــان إل ــو الباحث ــات. ويدع ــادل المعلوم ــة وتب الرقمن

المدرســين، ويقترحــان دمــج النظريــة مــع الممارســة، وإقامــة شــراكات بيــن المــدارس ومؤسســات التدريــب، 

واعتمــاد أنظمــة التوجيــه. وتهــدف هــذه الإصلاحــات، التي تتمــاشى مــع مبــادئ جــدول أعمــال القــرن 21، إلــى 

جعــل تعليــم المدرســين حجــر الزاويــة في التنميــة المســتدامة في ســورينام.

ــجيل  ــم تس ــه يت ــر أن ــين. غي ــلات المدرس ًـا بمؤه ًـا وثيق� ــم ارتباط� ــودة التعلي ــط ج ــي، ترتب ــد العالم ــى الصعي عل

تفاوتــات كبيــرة، لا ســيما في البلــدان منخفضــة الدخــل حيــث تكــون نســبة المدرســين الذيــن يســتوفون الحــد 

الأدنى مــن المؤهــلات المطلوبــة أقــل بكثيــر، وهــو مــا يؤكــد الحاجــة الملحــة إلــى تحســين تعليــم المدرســين، 

كمــا أبــرزت ذلــك فرقــة العمــل المعنيــة بالمدرســين التابعــة لمعهــد اليونســكو للإحصــاء )2021(.

يشــدد الزهــراني )2015( علــى أهميــة دمــج التكنولوجيــا في تعليــم المدرســين في المملكــة العربيــة الســعودية، 

ــرة  ــة المبتك ــاذج التربوي ــة بالنم ــه الخاص ــاشى توصيات ــث تتم ــة؛ حي ــة والممارس ــن السياس ــوة بي ــدد الفج ويح

القائمــة علــى التكنولوجيــا والقيــادة الفعالــة مــع الأجنــدة العالميــة لتحويــل التعليــم، والتي تؤكــد علــى ضــرورة 

التدريــب الشــامل للمدرســين في مجــال التكنولوجيــا، بمــا في ذلــك مهــارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 

والأمــن الســيبراني. وتؤكــد مواءمــة هــذه التوصيــات مــع التقريــر العالمــي لرصــد التعليــم لعــام 2023 وتقريــر 

ــدور الحيــوي  ــى ال ــة المســتدامة عل ــع مــن أهــداف التنمي ــم نحــو الهــدف الراب ــل التعلي عــام 2024 بشــأن تحوي

للمدرســين المُُعََديــن إعــدادًًا جيــدًًا في تشــكيل مســتقبل التعليــم، لا ســيما في ســياق المجتمعــات الرقميــة.

5.1.4 التعليم من أجل المواطنة العالمية

إن تحويــل التعليــم أمــر أســاسي لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، لا ســيما الهــدف 4.7 ، والــذي يؤكــد علــى 

ــدول  ــجع ج ــة. ويش ــة العالمي ــى المواطن ــة عل ــتدامة والتربي ــة المس ــل التنمي ــن أج ــم م ــز التعلي ــرورة تعزي ض

ــم  ــن فه ــن م ــن المتعلمي ــتدامة لتمكي ــة المس ــل التنمي ــن أج ــم م ــز التعلي ــى تعزي ــم عل ــل التعلي ــال تحوي أعم

التحديــات العالميــة والتعــاون علــى إيجــاد حلــول لهــا، وبالتالــي تعزيــز التعايــش الســلمي علــى مســتوى العالــم 

.)UNESCO, 2023c(
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وســاهم أســتاني وهاديســابوترا )2024( في هــذا المطلــب مــن خــلال تناولهمــا لموضــوع الإدمــاج في التربيــة علــى 

الســلام في مناهــج العالــم الإســلامي؛ إذ تحــدد دراســتهما الكيفيــة، التي تنــبني علــى مراجعــة منهجيــة للأدبيــات، 

خمــس مقاربــات رئيســة وهــي: مناهــج قائمــة علــى الحــوار لتشــجيع الحــوار المفتــوح لتحقيــق التفاهــم وحــل 

النزاعــات؛ والتعليــم القائــم علــى القيــم والــذي يعمــل علــى إرســاء القيــم الأساســية كالتســامح والتعاطــف في 

ــن  ــراد الذي ــة للأف ــارات الحياتي ــز المه ــى تعزي ــدف إل ــة والتي ته ــارات الحياتي ــج المه ــة؛ وبرام ــج التعليمي المناه

يعيشــون في مناطــق مــا بعــد النــزاع؛ وتعديــل المناهــج الوطنيــة، وهــي مقاربــة تهــدف إلــى تكييــف المناهــج 

ــرام  ــز احت ــة لتعزي ــة الثقافي ــى التعددي ــة عل ــج القائم ــلام، والمناه ــى الس ــة عل ــر التربي ــاج عناص ــة لإدم الوطني

التنــوع الثقــافي والتفاهــم بيــن الثقافــات.

وفي نطــاق متصــل، يــرى نجودزيــلا )2023( أن إدمــاج الســلام هــو أحــد أســس تحويــل عمليــات التعلــم في إفريقيــا؛ 

حيــث يصبــح التعليــم، عنــد اقترانــه بمبــادئ الســلام، أداة متينــة لبنــاء الشــعوب وتعزيــز الإدمــاج الاجتماعــي. 

ــة  ــن نجاع ــَدَّ م ــات ح ــة والصراع ــف الحوكم ــاد وضع ــات كالفس ــن التحدي ــد م ــم بالعدي ــع المتس ــر أن الواق غي

المؤسســات التعليميــة الإفريقية. ولتجــاوز هــذه التحديــات، يدعــو نجودزيــلا إلــى إصــلاح منهجــي للتعليــم، مــع 

التركيــز علــى التعليــم مــن أجــل الســلام كمحــور رئيــس للأنشــطة المؤسســية؛ إذ تعــد القيــم المرتبطــة بالتعليــم 

مــن أجــل الســلام، مــن قبيــل الســلوك الحســن والنظــام والتضامــن والمســاواة واحتــرام التنــوع، عنصــرًًا محوري�ــا 

مــن أجــل إرســاء ثقافــة الســلام بيــن المجتمعــات. كما يشــدد نجودزيــلا علــى أهميــة القيــادات الإداريــة والدينية 

ًـا  في تفعيــل هــذه الإصلاحــات بطريقــة مســتدامة تحتــرم الســياق الثقــافي الفريــد للقــارة. ويدعــو نجودزيــلا أيض�

ــة  ــادرات الأكاديمي ــة والمب ــلات الهادف ــك الحم ــا في ذل ــلام، بم ــل الس ــن أج ــة م ــامل للتربي ــج ش ــاع نه ــى اتب إل

والتدريــب المكثــف للمدرســين حــول المحــاور المتعلقــة بالســلام. ومــن خــلال إدراج الســلام في صميــم النظــام 

ًـا  التعليمــي، يتصــور نجودزيــلا أفريقيــا حيــث لا يقتصــر الأمــر علــى تعليــم المواطنيــن فحســب، بــل يتشــبعون أيض�

بالقيــم اللازمــة للعيــش الســلمي والمنتــج، ممــا يســاهم في تحقيــق الســلام والاســتقرار علــى المــدى الطويــل في 

جميــع أنحــاء القــارة.

ــة  ــات تعليمي ــال في بيئ ــكل فع ــلام بش ــل الس ــن أج ــة م ــج التربي ــة دم ــى إمكاني ــتراتيجيات عل ــذه الاس ــد ه تؤك

متنوعــة، ممــا يثــري إطارهــا المفاهيمــي ويعــزز التعايــش المتناغــم. وبالتالــي، فــإن التعليــم التحويلــي، الــذي 

ــوي في  ــر حي ــة، أم ــة العالمي ــى المواطن ــة عل ــتدامة والتربي ــة المس ــل التنمي ــن أج ــم م ــن التعلي ــمل كلاًً م يش

ــؤولين. ــن مس ــن عالميي ــئة مواطني تنش

2.4 التعليم الأخضر في الدول الأعضاء في الإيسيسكو

يســاهم التعليــم الأخضــر في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة )SDGs(، وتحديــدًًا الهــدف 4.7 بشــأن التعليــم 

مــن أجــل التنميــة المســتدامة )ESD(؛ إذ تعمــل أجنــدة تحويــل التعليــم علــى تحقيــق هــذا الهــدف مــن خــلال 

ــة  ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــا البيئي ــات الملحــة التي يواجههــا كوكــب الأرض ومواجهــة القضاي معالجــة التحدي

ــدف  ــدد، يه ــذا الص ــراري. وفي ه ــاس الح ــة للاحتب ــدلات الكارثي ــن المع ــد م ــدف الح ــاملة به ــة ش ًـا لمقارب وفق�

برنامــج التعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة لعــام 2030 إلــى تعزيــز التحــول الفــردي والمجتمعــي الــلازم مــن 

خــلال العمــل كداعــم عالمــي، وتعزيــز القــدرات الحكوميــة، وتشــجيع التعليــم الجيــد في مجــال تغيــر المنــاخ. 

ــال  ــه في مج ــة والتوجي ــادل المعرف ــلال تب ــن خ ــة م ــج تحويلي ــاع نه ــى اتب ــم عل ــل التعلي ــج تحوي ــجع برنام ويش

السياســات والدعــم الــفني وبرامــج التعليــم غيــر الرســمي المبتكــرة.



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من الالتزامــات إلى التطبيقات

67

وفي هــذا الســياق، تطرقنــا لتســع أوراق بحثيــة اســتوفت معاييــر التقريــر وكانــت حــول التعليــم الأخضــر، وهــي 

دراســات تــم نشــرها في الفتــرة مــا بيــن 2014 و2024. وتركــز هــذه الدراســات علــى عــدة دول وهــي الكاميــرون 

وغيانــا وإندونيســيا وباكســتان وفلســطين والمملكــة العربيــة الســعودية وســورينام. كمــا أدرجنــا دراســة حــول 

بلــدان منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وتســتخدم هــذه الدراســات منهجيــات متنوعــة، بمــا في ذلــك 

التصاميــم الكيفيــة والكميــة.

ــاق  ــذ اتف ــرة. فمن ــنوات الأخي ــر في الس ــم الأخض ــول التعلي ــورة ح ــة المنش ــوث الأكاديمي ــدد البح ــد ع ــد تزاي وق

باريــس لعــام 2015، تزايــد الوعــي والعمــل الســياسي مــن قبــل جميــع الأطــراف المعنيــة، ممــا زاد مــن ضــرورة 

التركيــز علــى الأدبيــات الحديثــة. وينطبــق هــذا بشــكل خــاص علــى الدراســات التي تتنــاول هــذه الإشــكالية في 

إطــار تحويــل التعليــم، وهــو مــا تعكســه الأدبيــات التي تمــت مراجعتهــا، فباســتثناء دراســة واحــدة مــن عــام 

2015، تــم نشــر كافــة الدراســات مــا بيــن بيــن عامــي 2021 و2024. كمــا لاحظنــا نــدرة في البحــوث التي تتنــاول 

ًـا مــا يُتُطــرق للموضــوع علــى الصعيــد العالمــي. وقــد تمحــور  هــذا الموضــوع في كل بلــد علــى حــدة؛ حيــث غالب�

ــج  ــر المناه ــدارس؛ وتخضي ــر الم ــي: تخضي ــم وه ــل التعلي ــية لتحوي ــز الأساس ــول الركائ ــات ح ــة الأدبي مراجع

ــة.  ــر المجتمعــات المحلي ــر قــدرات تدريــب المدرســين ونظــم التعليــم؛ وتخضي الدراســية؛ وتخضي

1.2.4 تخضير المدارس

ــات  ــع المؤسس ــول جمي ــان حص ــم في ضم ــتوى العال ــى مس ــدارس عل ــر الم ــة بتخضي ــة الخاص ــل الرؤي تتمث

ــدارس  ــاد “الم ــى اعتم ــار - عل ــم الكب ــرة وحتى تعلي ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــن التعلي ــدءًًا م ــة - ب التعليمي

الخضــراء”. ويشــمل ذلــك تدريــب المدرســين ومؤسســات التعليــم العالــي. ويتمثــل الهــدف الشــامل في أن تتــبنى 

ــات  ــدارس والكلي ــن الم ــل م ــى الأق ــول 50 % عل ــدف حص ــع ه ــراء، م ــدارس الخض ــاد الم ــة اعتم ــة خط كل دول

.)UNESCO, 2024c( ــتدام ــكل مس ــل بش ــاد والعم ــذا الاعتم ــى ه ــات عل والجامع

وتنعكــس هــذه الرؤيــة في الممارســة العمليــة في ورقــة الطاســان )2023( مــن جامعة الملك ســعود حيــث يقدم 

إطــار عمــل شــامل للاســتدامة البيئيــة في المؤسســات التعليميــة، يدمــج الطاقــة الشمســية وتغييــر الســلوك 

وممارســات إعــادة التدويــر. ويتضمــن إطــار العمــل اســتخدام أنظمــة الطاقــة الشمســية الكهروضوئيــة، وإعــادة 

ــدارس.  ــل الم ــر داخ ــيئي مصغ ــام ب ــاء نظ ــة لإنش ــات العضوي ــر النفاي ــادة تدوي ــري، وإع ــاه في ال ــتخدام المي اس

وتتمــاشى هــذه المقاربــة مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، التي تؤكــد علــى الوعــي البــيئي واعتمــاد 

ــن المــدارس  ــى التعــاون بي ــادرة عل الطاقــة النظيفــة وخفــض التكاليــف التشــغيلية. ويعتمــد نجــاح هــذه المب

والبلديــات وهيئــات إعــادة التدويــر، بالإضافــة إلــى الدعــم المالــي وحمــلات المناصــرة. يؤكــد بحــث الطاســان على 

الــدور الحاســم للمؤسســات التعليميــة في تعزيــز الممارســات المســتدامة ومكافحــة التغيــر المناخــي، ويســلط 

ًـا. الضــوء علــى أهميــة الجهــود الجماعيــة والسياســات الداعمــة لتنميــة الأفــراد والمجتمعــات الواعيــة بيئي�

وعلــى نحــو مماثــل، يمثــل مشــروع المدرســة الخضــراء في ســورينام، الــذي تــم إطلاقــه في أكتوبــر 2013، خطــوة 

هامــة في دمــج التعليــم البــيئي المســتدام في المــدارس الابتدائيــة في البــلاد. وتهــدف هــذه المبــادرة التي تمولهــا 

مؤسســة ســورينام للمحافظــة علــى البيئــة ومؤسســة النفــط الحكوميــة للتنميــة المجتمعيــة وتنفذها مؤسســة 

ــاه  ــابي تج ــلوك الإيج ــز الس ــتدامة وتعزي ــات المس ــيخ الممارس ــى ترس ــات )SUWAMA( إل ــورينام لإدارة النفاي س

التنــوع البيولوجــي بيــن الطــلاب الصغــار. ويتميــز هــذا المشــروع عــن المناهــج التقليديــة بتركيــزه علــى الأنشــطة 

العمليــة والتطبيقيــة، مثــل الحدائــق المدرســية والفــرق البيئيــة؛ إذ لا تقتصــر هــذه الأنشــطة علــى تعزيــز فهــم 
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ًـا  ــزز أيض� ــل تع ــب، ب ــة فحس ــاءة الطاق ــاه وكف ــى المي ــاظ عل ــات والحف ــي وإدارة النفاي ــوع البيولوج ــلاب للتن الط

العمــل الجماعــي والمهــارات الاجتماعيــة والإبداعيــة. وقــد نجــح المشــروع في إقــرار 286 مدرســة مــن أصــل 

ــوف  ــة في صف ــز الإدارة البيئي ــو تعزي ًـا نح ــولاًً ثقافي� ــس تح ــا يعك ــراء“، مم ــدارس خض ــة ”م ــة ابتدائي 333 مدرس

ــن  ــدى تحس ــاس م ــيما في قي ــات، لاس ــض التحدي ــن بع ــم م ــى الرغ ــورينام )Somwaru, 2016(. عل ــباب س ش

ممارســات اســتخدام الميــاه والطاقــة، فقــد أثــر مشــروع المدرســة الخضــراء بشــكل كبيــر علــى الســلوك البــيئي 

ًـا متين�ــا للتقــدم المســتقبلي في مجــال التعليــم البــيئي. وإن مــن شــأن الإدماج الرســمي  للطــلاب، ممــا يوفــر أساس�

المحتمــل لهــذا البرنامــج في المناهــج الدراســية الوطنيــة أن يضمــن اســتدامة هــذه الجهــود وتعميمهــا، ممــا 

ًـا بالاســتدامة البيئيــة. ســيخلق جيــلاًً ملتزم�

2.2.4 تخضير المناهج

ــذي يدمــج التثقيــف المناخــي  ــاة ال ــم مــدى الحي ــة التعل ــى مقارب ــر المناهــج الدراســية عل ــة تخضي وتركــز رؤي

في المناهــج الدراســية، والتعليــم المــهني والتــقني، وتنميــة المهــارات المهنيــة، والممارســات التربويــة. وتهــدف 

هــذه المقاربــة إلــى زيــادة عــدد البلــدان التي تدمــج التثقيــف المناخــي في مراحــل مــا قبــل التعليــم الابتــدائي 

والابتــدائي والثانــوي بشــكل كبيــر، وذلــك لمضاعفــة نســبة المشــاركة الحاليــة التي تبلــغ حوالــي 45 %. تتجســد 

ــن  ــاخ م ــر المن ــات تغي ــى تحدي ــب عل ــوان: ” التغل ــت عن ــه )2023(، تح ــالم وناجح ــة س ــة في دراس ــذه الرؤي ه

خــلال برامــج التعليــم المــهني والتــقني“، والتي تتنــاول مختلــف الطــرق التي يمكــن للتعليــم المــهني والتــقني مــن 

خلالهــا مواجهــة تحديــات تغيــر المنــاخ. ويســلط هــذا البحــث، الــذي يســتند إلــى دراســة وصفيــة شــارك فيهــا 

محاضــرون وخبــراء فلســطينيون في التعليــم المــهني والتــقني، الضــوء علــى الثغــرات الكبيــرة في مناهــج ومــوارد 

ــى مواءمــة المناهــج الدراســية مــع أهــداف الاســتدامة  ــان إل ــة. ويدعــو الباحث التعليــم المــهني والتــقني الحالي

العالميــة ومتطلبــات ســوق العمــل العالميــة، مــع التأكيــد علــى ضــرورة تحديــث الخطــاب الســياسي والتحديثــات 

ــيع  ــى أن توس ــة إل ــت الدراس ــقني. وخلص ــهني والت ــب الم ــم والتدري ــة في التعلي ــراف المعني ــن الأط ــة بي التجريبي

ــز  ــروري لتعزي ــر ض ــن أم ــوى المحي ــج المحت ــب ودم ــز التدري ــهني وتعزي ــب الم ــم والتدري ــج التعلي ــاق برام نط

التحــول الإيجــابي. كمــا أن التعــاون بيــن المتخصصيــن في مجــال برامــج التدريــب المــهني والتــقني والحكومــات 

أمــر بالــغ الأهميــة لصياغــة تشــريعات تتمــاشى مــع مبــادئ اليونســكو، بمــا يضمــن مراجعــة المناهــج الدراســية 

باســتمرار لتزويــد الطــلاب بالمهــارات اللازمــة للتخفيــف مــن مخاطــر الكــوارث الطبيعيــة.

وقــد ظــل النقــاش حــول تغي�ــر المنــاخ مســتمرًًا علــى مــدى عقــد مــن الزمــن، كمــا يوضــح ذلــك بينــو وســيمونز 

ًـا للمناهج الدراســية،  )2014( في تقييمهمــا للمناهــج الدراســية في غيانــا. وتكشــف دراســتهما، التي تضمنــت تدقيق�

ــاخ في  ــر المن ــة تغي ــرة في تغطي ــوة كبي ــود فج ــن وج ــات، ع ــات للسياس ــين، ومراجع ــتطلاعات رأي المدرس واس

مناهــج العلــوم والدراســات الاجتماعيــة الحاليــة. وعلــى الرغــم مــن التحديــات التي تواجههــا المناهــج الدراســية 

مثــل العــبء الزائــد، ونقــص حوافــز المدرســين، وغيــاب إطــار متماســك للسياســات، فــإن المدرســين حريصــون 

علــى دمــج تعليــم تغيــر المنــاخ. ويؤكــد الباحثــان علــى الحاجــة إلــى سياســة وطنيــة لضمــان اتبــاع نهــج منظــم 

ومنســق، إلــى جانــب تدريــب شــامل للمدرســين لإكســابهم المهــارات والمعــارف اللازمــة. كمــا يدعــو الباحثــان 

ــاخ في  ــر المن ــا تغي ــع قضاي ــوارد ووض ــر الم ــز تواف ــين لتعزي ــين والممارس ــن المدرس ــراكات بي ــة ش ــى إقام إل

ــر  ــدي لتغي ــتقبل للتص ــال المس ــداد أجي ــة لإع ــة العالمي ــى الأهمي ــا عل ــلا إليه ــج التي توص ــد النتائ ــياقها. وتؤك س

المنــاخ، مــع رؤى محــددة ذات قيمــة للمدرســين في الــكاريبي الذيــن يواجهــون تحديــات مماثلــة.
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3.2.4 تخضير تدريب المدرسين وقدرات أنظمة التعليم

ويعــد تخضيــر تدريــب المدرســين الــذي يدمــج التعليــم المناخــي في برامــج التدريــب القبلــي والمســتمر خطــوة 

ــة والأطــراف المعنيــة في مجــال التعليــم. ويتمثــل الهــدف الأســاسي  ــادات التربوي ــز قــدرات القي مهمــة في تعزي

ــم  ــج التعلي ــن لدم ــة مجهزي ــل في كل مدرس ــى الأق ــد عل ــدرس واح ــوي وم ــؤول ترب ــون كل مس ــان أن يك في ضم

المناخــي في ممارســاتهم التعليميــة. ويعتبــر دليــل اليونســكو لإدراج التعليــم التحويلــي في تدريــب المدرســين قبل 

الخدمــة: دليــل للجامعــات ومؤسســات تدريــب المدرســين في المنطقــة العربيــة بمثابة مرجــع رئيس في الســياق 

العــربي؛ حيــث يقــدم إرشــادات حــول كيفيــة تضميــن التعليــم المناخــي بفعاليــة في برامــج تدريــب المدرســين.

وكشــف اســتعراض أولــي للأدبيــات الحديثــة عــن نــدرة الدراســات التي تقي�ّـم بشــكل شــامل فعاليــة السياســات 

أو الممارســات في مجــال تخضيــر تدريــب المدرســين، مــا اســتدعى بحث�ــا أكثــر تركيــزًًا يتضمــن ســياقات قطريــة 

محــددة والــذي أســفر عــن عــدة مصــادر، لا ســيما في مجــال التدريــب المســتمر للمدرســين. وتتمثــل إحــدى 

الدراســات المهمــة في مقالــة امبــاه )2024( بعنــوان: ” التباينــات في التصــورات الأكاديميــة لتغيــر المنــاخ 

وانعكاســاتها علــى التعليــم في مجــال تغيــر المنــاخ“، والتي تبحــث في تأثيــر وجهــات النظــر الأكاديميــة المتنوعــة 

علــى التعليــم في مجــال تغيــر المنــاخ في إحــدى جامعــات الكاميــرون. يســلط بحــث امبــاه الضــوء علــى التصورات 

المتنوعــة التي يحملهــا الأكاديميــون، والتي تتنــوع بيــن وجهــات النظــر العلميــة والثقافيــة والملاحظــة. ويؤكــد هذا 

التنــوع علــى الحاجــة إلــى إطــار تعليمــي مــرن وشــامل يمكــن أن يســتوعب وجهــات النظــر المختلفــة لتعزيــز 

فعاليــة التعليــم المجتمعــي الشــامل. وترتكــز هــذه الدراســة علــى مفهــوم باولــو فريــري )1970( للوعــي النقــدي 

ــاخ.  ــر المن ــدات تغي ــدي في تعقي ــراط النق ــى الانخ ــن عل ــجع المتعلمي ــي يش ــج تعليم ــاع نه ــى اتب ــو إل ــذي يدع ال

وتتمثــل المســاهمة الرئيســة لدراســة امبــاه في اقتــراح إطــار عمــل شــامل يدمــج البيانــات العلميــة والســياقات 

ــات التعليميــة في  ــة. ويكــتسي هــذا الإطــار أهميــة خاصــة بالنســبة للبيئ ــة المحلي ــة والملاحظــات البيئي الثقافي

جنــوب الكــرة الأرضيــة؛ حيــث يوجــد وعــي متزايــد بأهميــة دمــج معــارف الســكان الأصلييــن في التعليــم البــيئي. 

ًـا في تشــكيل محتــوى التعليــم البــيئي  ًـا علــى أن التصــورات الأكاديميــة تــؤدي دورًًا مهم� وتؤكــد دراســة امبــاه أيض�

ــن أن  ــم م ــيئي. وبالرغ ــم الب ــة للتعلي ــج فعال ــر برام ــورات في تطوي ــذه التص ــة ه ــرز أهمي ــه، وتب ــامل وتقديم الش

ــة تعميمهــا، إلا  ــة، ممــا يحــد مــن إمكاني ــة واحــدة في إحــدى الجامعــات الكاميروني ــى حال الدراســة تســتند إل

ــدم  ــاخ. ويق ــال المن ــي في مج ــف المجتمع ــة والتثقي ــورات الأكاديمي ــع التص ــول تقاط ــة ح ــدم رؤى قيم ــا تق أنه

ًـا للمدرســين لتعزيــز التفكيــر النقــدي واتخــاذ القــرارات المســتنيرة بيــن الطــلاب.  ًـا عملي� الإطــار المقتــرح نهج�

ًـا توجهــات للدراســات  ولا يســهم هــذا البحــث في إثــراء النقــاش حــول التعليــم المناخــي فحســب، بــل يقتــرح أيض�

المســتقبلية، ويدعــو إلــى اتبــاع نهــج أكثــر شــمولاًً ودقــة في الســياق في التعليــم المناخي الــذي يمّكّن المدرســين 

والطــلاب علــى حــد ســواء.

4.2.4 تخضير المجتمعات

تتمثــل الرؤيــة الخاصــة بتخضيــر المجتمعــات المحليــة في إشــراك المجتمــع بأكملــه مــن خــلال دمــج التعليــم 

المناخــي في التعلــم مــدى الحيــاة، لا ســيما مــن خــلال مراكــز التعلــم المجتمعيــة ومــدن التعلــم. وتهــدف الرؤية 

إلــى حــث كافــة البلــدان علــى تقاســم ثــلاث طــرق مختلفــة علــى الأقــل لإتاحــة فــرص التعلــم للبالغيــن خــارج 

نظــام التعليــم الرســمي، ممــا يســاعدهم علــى تطويــر المهــارات والمواقــف والإجــراءات اللازمــة لتعزيــز قــدرة 

المجتـمـع عـلـى التكـيـف لمواجـهـة تغـيـر المـنـاخ.
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ــة  ــألة التوعي ــل مس ــا يجع ــاخ، مم ــر المن ــدي لتغي ــة في التص ــغ الأهمي ــرًًا بال ــات أم ــات والإحصائي ــد المعلوم وتع

ًـا بتغيــر المنــاخ وأكثــر اســتعدادًًا للعمــل  ًـا يكــون أكثــر وعي� ضروريــة. وتُظُهــر الأبحــاث أن الشــخص الأكثــر تعليم�

علــى مواجهتــه. وتظهــر ورقــة بحثيــة بعنــوان: ” هــل يــؤدي التعليــم العالــي إلــى انخفــاض التلــوث البــيئي؟ أدلــة 

جديــدة مــن بلــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا باســتخدام بيانــات اللوحــة الاقتصاديــة القياســية“ مــن إعداد 

الزويــن وآخريــن )2024(، العلاقــة بيــن التعليــم العالــي والتلــوث البــيئي في بلــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 

في الفتــرة مــن 2000 إلــى 2018. باســتخدام اختبــارات جــذر الوحــدة، واختبــار كاو للتكامل المشــترك، والأثــر الثابت 

للمربعــات الصغـــرى المعممــة GLS، والمربعات الصغــرى المعدلــة كلي�ًـاFMOLS، والمربعات الصغــرى الديناميكية 

DOLS. وتتنــاول الدراســة آثــار التعليــم العالــي، والعولمــة، ونصيــب الفــرد مــن الناتــج المحلــي الإجمالي، والســكان 

علــى انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون؛ حيــث تشــير النتائــج إلــى مســاهمة التعليــم العالــي والعولمــة والســكان في 

خفــض انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون علــى المــدى الطويــل، بينمــا يزيــد النمــو الاقتصــادي مــن هــذه الانبعاثات، 

وهــي الخلاصــات التي تُخُالــف فرضيــة منــحنى كوزنيتــس البــيئي”EKC“ لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

ــتثمار  ــى الاس ــات عل ــث الحكوم ــات، وتح ــى السياس ــة عل ــة المترتب ــار المهم ــى الآث ــوء عل ــة الض ــلط الدراس وتس

في التعليــم العالــي ودمــج التعليــم البــيئي في المناهــج الدراســية الأكاديميــة. وتشــمل التوصيــات إنشــاء برامــج 

للتبــادل والمنــح الدراســية، وتعزيــز التعــاون بيــن مؤسســات التعليــم العالي في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيــا، ومواءمــة المبــادرات التعليميــة مــع الأهــداف الإنمائيــة الاســتراتيجية للأمــم المتحــدة. وتدعــو الورقــة 

البحثيــة إلــى الابتــكار والبحــث العلمــي في المجــالات البيئيــة، مــع توفيــر الحكومــات للحوافــز الماليــة وتشــجيع 

الشــراكات بيــن القطاعيــن الأكاديمــي والتجــاري. كمــا تؤكــد علــى أهميــة تعزيز تمويــل التعليــم العالي، وتشــجيع 

الممارســات المســتدامة، وتحســين الوعــي البــيئي للتخفيــف مــن انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون. فضــلاًً عــن 

ــة  ــود البحثي ــة والجه ــج التعليمي ــج في البرام ــذه النتائ ــج ه ــى دم ــات إل ــي السياس ــة صانع ــو الدراس ــك، تدع ذل

لمواجهــة التحديــات البيئيــة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

وتعزيــزًًا لهــذه النقطــة، تتنــاول دراســة ”تقييــم أثــر التعليــم البــيئي على الســلوك الصديــق للبيئــة لطــلاب الجامعات 

ــم  ــر التعلي ــرون )2021( تأثي ــوم وآخ ــا بيغ ــلامية“ التي أجراه ــم الإس ــة والقي ــؤولية البيئي ــتان: أدوار المس في باكس

البــيئي علــى الســلوك البــيئي لطــلاب الجامعــات. واســتعانت الدراســة ببيانــات مــن 413 طالب�ًـا، خلصــت مــن خلالهــا 

أن التعليــم البــيئي يؤثــر إيجاب�ــا علــى ســلوكيات الطــلاب الصديقــة للبيئــة، وذلــك مــن خــلال الإحســاس بالمســؤولية 

ــة  ــلوكيات صديق ــبني س ــى ت ًـا إل ًـا بيئي� ــون تعليم� ــن يتلق ــلاب الذي ــل الط ــلامية. ويمي ــم الإس ــي بالقي ــة والتحل البيئي

للبيئــة، ومــن المرجــح أن ينخــرط الطــلاب الذيــن لديهــم قيــم إســلامية قويــة في مثــل هــذه الســلوكيات. ويؤكــد 

البحــث علــى أهميــة دمــج التعليــم البــيئي الرســمي وغيــر الرســمي علــى حــد ســواء لتعزيــز الاســتدامة، ويســلط 

الضــوء علــى دور القيــم الإســلامية في تعزيــز المســؤولية البيئيــة بيــن الطــلاب المســلمين. وتؤكــد هــذه النتائج على 

الــدور الحاســم للتعليــم البــيئي في توجيــه الطــلاب نحــو الممارســات المســتدامة، وتشــير إلــى أنــه ينبغــي علــى 

مؤسســات التعليــم العالــي تعزيــز التعليــم البــيئي والنظــر في دمــج القيــم الدينيــة بطــرق مناســبة قانوني�ًـا وثقافي�ًـا. 

ــد  ــدان لتحدي ــف البل ــات في مختل ــم السياس ــى تقيي ــز عل ــات التي ترك ــن الأدبي ــرة م ــة كبي ــرت مجموع ــد ظه وق

مــدى اســتعدادها لدعــم مناهــج التعليــم التحويلــي، لا ســيما في مجــال التعليــم الأخضــر. ويتجلــى هــذا الاهتمــام 

المتزايــد في دراســات مثــل تلــك التي أجراهــا تانــغ )2024( وعــيسى وهــارفي )2022(، والتي تقــدم رؤى نقديــة حــول 

دمــج التعليــم المتعلــق بتغيــر المنــاخ والتعليــم مــن أجــل التنميــة المســتدامة ضمــن أطــر التعليــم الوطنيــة.
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ــر  ــات تغي ــر سياس ــن أط ــي ضم ــر المناخ ــال التغي ــم في مج ــاملاًً للتعلي ــلاًً ش ــغ )2024( تحلي ــة تان ــدم دراس وتق

ًـا مــن نصــوص سياســات تغيــر  المنــاخ والتعليــم في إندونيســيا. ومــن خــلال التحليــل الموضوعــي لعشــرين نص�

ًـا مــن نصــوص سياســات التعليــم في مرحلــة مــا قبــل الابتــدائي، وســبع عشــرة مقابلــة  المنــاخ، واثني عشــر نص�

مــع الخبــراء، تســلط الدراســة الضــوء علــى التناقضــات الكبيــرة بيــن هذيــن المجاليــن مــن مجــالات السياســات. 

ــا تبــرز أربعــة مواضيــع رئيســة وهــي: تهميــش اتفاقيــة تغيــر المنــاخ، ونقــص جوانــب التوافــق بيــن  ومــن هن

السياســات والأطــراف المعنيــة، والقيــم الاقتصاديــة الســائدة، والنظــرة المســتقبلية المتفائلــة. ويكشــف تحليــل 

هــذه المعطيــات عــن ضعــف إدمــاج التعليــم في مجــال تغيــر المنــاخ في السياســات الحاليــة مــع التركيــز بشــكل 

أســاسي علــى التنميــة الاقتصاديــة علــى حســاب أهــداف الاســتدامة. علــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، تقــدم 

الدراســة نظــرة مســتقبلية إيجابيــة للتعليــم في مجــال تغيــر المنــاخ في إندونيســيا، نتيجــة لاعتمــاد منهــج مرديكا 

الــذي يركــز علــى التعلــم المتمحــور حــول المتعلــم والقائــم علــى العمــل ويقلــل مــن عــبء المناهــج الدراســية، 

ممــا يتيــح المزيــد مــن المرونــة لدمــج التعليــم المســتمر في مجــال تغيــر المنــاخ. كمــا يدعــم مشــروع تعزيــز 

ــر  ــداع والتفكي ــة والإب ــة العالمي ــز المواطن ــلال تعزي ــن خ ــر م ــذا الأم ــيلا )P5( ه ــب في بانكاس ــات الطال مواصف

ــص  ــج مخص ًـا لمنه ــادرات خطط� ــرز المب ــمل أب ــتدامة. وتش ــة المس ــداف التنمي ــع أه ــاشى م ــا يتم ــدي، بم النق

للتعليــم في مجــال التغيــر المناخــي وبرامــج تجريبيــة تــم الشــروع فيهــا في عــام 2024، وبرنامــج وحــدة التعليــم 

ــج  ــلال نه ــن خ ــمي م ــم الرس ــيئي في التعلي ــي والب ــم المجتمع ــج التعلي ــذي يدم ــوارث، ال ــالات الك ــن في ح الآم

تشــاركي قائــم علــى المشــاركة ومراعــاة المخاطــر. بالإضافــة إلــى ذلــك، يعــزز برنامــج جائــزة أديوياتــا للمــدارس 

الخضــراء الوعــي البــيئي والممارســات المســتدامة بيــن الطــلاب والمجتمعــات المحليــة. وتؤكــد الدراســة علــى 

الحاجــة الملحــة إلــى اتبــاع نهــج متماســك في وضــع سياســات التعليــم المجتمعــي المســتدام، وتحقيــق التــوازن 

بيــن التنميــة الاقتصاديــة وأهــداف الاســتدامة، ودمــج التعليــم المجتمعــي المســتدام في التعليــم الرســمي. كمــا 

تدعــو إلــى إجــراء المزيــد مــن البحــوث في ســياقات اجتماعيــة واقتصاديــة وبيئيــة متنوعــة لتعزيز فهم سياســات 

التعلـيـم المجتمـعـي الـشـامل عـلـى مـسـتوى العاـلـم.

3.4 التعليم في حالات الطوارئ

ًـا اســتوفى معاييــر الدراســة حــول التعليــم في حــالات الطــوارئ ، تــم نشــرها بيــن  تــم تحديــد ســبعة عشــر بحث�

عامــي 2017 و2024، تناولــت جوانــب متعــددة كالسياســات والتدابيــر المتعلقــة بالتعليــم في حــالات الطــوارئ في 

ــدا.  ــال وأوغن ــعودية والصوم ــة الس ــة العربي ــا والمملك ــطين وماليزي ــراق وفلس ــوار والع ــوت ديف ــتان وك أفغانس

وشــملت ثــلاث دراســات متعــددة البلــدان بمــا في ذلــك الأردن ولبنــان، ودراســة واحــدة متعــددة البلــدان عــن 

الكويــت ولبنــان والمغــرب وفلســطين وقطــر، ودراســة واحــدة متعــددة البلــدان عــن مالــي والنيجــر وبوركينــا 

فاســو، في حيــن تعــذر تحديــد أي دراســات مــن منطقــة أمريــكا اللاتينيــة. كمــا تمــت دراســة ثمانيــة مــن الأوراق 

البحثيــة عــن اللاجئيــن الســوريين في لبنــان، تنــاول معظمهــا موضــوع التعليــم في البلــدان المضيفــة، ممــا يشــير 

إلــى وجــود اهتمــام بــحثي كبيــر في هــذا المجــال.

وتتســم المنهجيــات المســتخدمة في هــذه الدراســات بالتنــوع. وتتألــف الدراســات مــن ســت دراســات كميــة، 

ــة )تجــارب عشــوائية مضبوطــة(، وتســع  ــلاث دراســات تجريبي ــة واحــدة وث ــك دراســة شــبه تجريبي بمــا في ذل

ــاليب  ــة أس ــات الكيفي ــن الدراس ــد م ــتخدمت العدي ــة. واس ــات حال ــلاث دراس ــك ث ــا في ذل ــة، بم ــات كيفي دراس

ــز. ــلات وإجــراء مجموعــات التركي مثــل إجــراء المقاب
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وقــد تبيــن أن مختلــف التدابيــر ذات الصلــة بالتعليــم في حــالات الطــوارئ التي تــم تنفيذهــا في البلــدان المضيفــة، 

ًـا  ــر إيجاب� مثــل المناهــج والبرامــج التعليميــة، وتدابيــر الالتحــاق بالمــدارس، إجــراءات التعليــم الإلكتــروني، تؤث

علــى الطــلاب والمدرســين في مختلــف المراحــل التعليميــة. ويــأتي اتخــاذ مثــل هــذه التدابيــر في وقــت يتوســع 

ــر  ــة غي ــات الفاعل ــع الجه ــاون م ــاركة والتع ــادة المش ــق بزي ــا يتعل ــيما فيم ــم، لا س ــن التعلي ــوع م ــذا الن ــه ه في

ــم في  ــى التعلي ــول إل ــم والوص ــج التعلي ــة لبرام ــاور الرئيس ــول المح ــة ح ــة التالي ــور المراجع ــة. وتتمح الحكومي

حــالات الطــوارئ؛ والإدمــاج والمســاواة بيــن الجنســين في التعليــم في حــالات الطــوارئ؛ والسياســات والجهــات 

الفاعـلـة في ـحـالات الـطـوارئ الوطنـيـة.

1.3.4 برامج التعليم في حالات الطوارئ

ــج  ــين النتائ ــة في تحس ــون فعال ــة أن تك ــج العلاجي ــة والمناه ه ــة الموّجّ ــج الاجتماعية-العاطفي ــن للبرام يمك

 Brown et al., 2023; Forsberg and Schultz,( ــوارئ ــالات الط ــال في ح ــة للأطف ــة والأكاديمي الاجتماعية-العاطفي

Kim et al., 2023 ; 2022(. ففــي دراســة للبرنامــج النــفسي الاجتماعــي الشــامل ”برنامــج التعلــم الأفضــل 

ــى  ــة عل ــارًًا إيجابي ــولتز )2022( آث ــبرغ وش ــد فورس ــطين، وج ــة في فلس ــدارس الابتدائي ــلاب الم ــتوى 2“ لط المس

ًـا للأطفــال، والرفــاه، والتنظيــم الــذاتي، والكفــاءة الذاتيــة، والوظيفــة التنفيذيــة،  الأداء الأكاديمــي المتصــور ذاتي�

ــار غيــر مباشــرة علــى درجاتهــم في اللغــة العربيــة  ًـا آث ــر، والأمــل. وكان لذلــك أيض� والأعــراض المرتبطــة بالتوت

لـي. لـدراسي التاـ صـل اـ يـات في الـف والرياضـ

وفي هــذا الســياق، يشــدد بــراون وآخــرون )2023( علــى ضــرورة مراعــاة مــدة البرامــج العلاجيــة بعنايــة؛ حيــث 

خلصــوا مــن خــلال دراســة برنامــج التعلــم الاجتماعــي العاطفــي للاجئيــن الســوريين في لبنــان، أنــه في حيــن أن 

الفتــرات المختلفــة للبرامــج لهــا نتائــج إيجابيــة، إلا أنــه يمكــن تخصيــص المــوارد بشــكل أكثــر فعاليــة مــن خــلال 

إدراج عــدد أكبــر مــن الأطفــال بــدلاًً مــن تمديــد مــدة البرنامــج.

بالإضافــة إلــى ذلــك، ينبغــي التفكيــر في كيفيــة تنفيــذ برامــج التعليــم في حــالات الطــوارئ لتجنــب تعزيــز التوترات 

ًـا في العــراق،  القائمــة أو مفاقمتهــا. إذ وجــد شــانكس )2019(، في دراســة حــول تعليــم الأطفــال النازحيــن داخلي�

ًـا يتقاطــع مــع المناقشــات حــول الســيطرة علــى الأراضي وقضايــا المســاواة  أن توفيــر التعليــم للنازحيــن داخلي�

والأمــن القائــم علــى الهويــة. علــى هــذا النحــو، يقتــرح الباحــث أن توفيــر التعليــم للنازحيــن داخلي�ــا يجــب أن يكون 

مصممـًـا بعناـيـة لـمـن يتلقوـنـه ولعاـمـة الـسـكان.

2.3.4 فرص الوصول إلى التعليم في حالات الطوارئ

علــى الرغــم مــن تنــوع البرامــج الفعالــة لدعــم الأطفــال في مجــال التعليــم في حــالات الطــوارئ، إلا أن الوصــول 

ــة في  ــون فعال ــن أن تك ــر التي يمك ــد التدابي ــة أح ــلات النقدي ــج التحوي ــد برام ــرًًا. وتع ًـا كبي ــزال عائق� ــا لا ي إليه

معالجــة هــذه المشــكلة؛ حيــث أظهــرت النتائــج أن برنامــج التحويــلات النقديــة ”مــن إلــى“ للأطفــال الســوريين 

النازحيــن في لبنــان قــد أدى إلــى زيــادة إنفــاق الأســر علــى التعليــم في حــالات الطــوارئ وارتفــاع نســبة الحضــور 

 de Hoop, Morey( المــدرسي والمواظبــة علــى الدراســة وتحســن نــسبي في مســتويات الصحــة النفســية للأطفــال

 .)and Seidenfeld, 2019; UNICEF Office of Research Innocenti and American Institute for Research, 2018

وقــد تــم تنفيــذ البرنامــج التجــريبي مــن قبــل وزارة التعليــم والتعليــم العالــي، بالتعــاون مــع اليونيســف، ويؤشــر 

إلــى مقاربــة ناجحــة لزيــادة فــرص وصــول الفتيــات والفتيــان إلــى التعليــم في حــالات الطــوارئ.
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ــن  ــى المراهقي ًـا إل ــد أيض� ــن تمت ــن واللاجئي ــن النازحي ــم بي ــى التعلي ــول عل ــكاليات الحص ــر أن إش ــر بالذك والجدي

والشــباب، والتعليــم العالــي. ففــي دراســة عــن الشــباب الســوريين اللاجئيــن في الأردن ولبنــان وتركيــا، خلصــت 

ــن  ــن كافٍٍ م ــي للاجئي ــم العال ــر التعلي ــروا أن توفي ًـا اعتب ــاركين تقريب� ــع المش ــام )2020( أن جمي ــة فينش دراس

حيــث نطــاق البرامــج وعمقهــا. ومــع ذلــك، وعلــى الرغــم مــن توســيع نطــاق الفــرص مــن خــلال اســتراتيجيات 

مختلفــة، مثــل المنــح الدراســية والتعليــم والتدريــب التــقني والمــهني وبرامــج التعليــم غيــر النظامــي والتعلــم 

عبــر الإنترنــت، لا تــزال هنــاك مخــاوف بشــأن إمكانيــة الوصــول والقــدرة علــى التكيــف. 

ًـا لمعالجــة الوصــول إلــى التعليــم في حــالات الطــوارئ عبر  ًـا ناجح� وفي ســياق متصــل، يعــد التعلــم الإلكتــروني نهج�

مســتويات التعليــم. فعلــى ســبيل المثــال، أظهــر برنامــج التعليــم في حــالات الطــوارئ عــن بُعُــد ”أهــلاًً سمســم“ 

ــان  ــراوح أعمارهــم بيــن 5 و6 ســنوات في لبن ــن تت ــة للأطفــال اللاجئيــن الذي ــج التنموي نجاحــه في تحســين النتائ

ــم  ــاذج التعلي ــى أن نم ــلاًً عل ــذا دلي ــدم ه ــج )Global Ties for Children, 2023(. ويق ــن برنام ــتفادوا م ــن اس الذي

ــة بنجــاح في  ــه يمكــن إشــراك مقدمــي الرعاي ــة المبكــرة وأن ــد يمكــن أن تنجــح ضمــن الفئــات العمري عــن بُعُ

ًـا إلــى أن التعلــم الإلكتــروني  التعلــم المبكــر، بغــض النظــر عــن مســتوياتهم التعليميــة. كمــا وخلصــت النتائــج أيض�

ًـا لوجــه بيــن طــلاب جامعــة نجــران مــن قبــل رجــب )2018(، الــذي درس فعاليــة  كان فعــالاًً مثــل التعليــم وجه�

التعـلـم الإلكـتـروني في مناـطـق الـحـرب في المملـكـة العربـيـة الـسـعودية.

ــة  ــرزت دراس ــد أب ــين. فق ــر المدرس ــى توفي ــوارئ عل ــالات الط ــم في ح ــى التعلي ــول إل ــف الوص ــا يتوق ًـا م وغالب�

ــا  ــات التي يقدمه ــة التدريب ــا، فعالي ــن في ماليزي ــرن للاجئي ــم الم ــدرسي التعلي ــول م ــرون )2017( ح ــل وآخ لأوني

ــة  ــة فعال ــى طريق ــير إل ــا يش ــة ، مم ــة مهني ــة بطريق ــات المقدم ــها للتدريب ــة نفس ــت بالفعالي ــران والتي كان الأق

وكفــؤة للوصــول إلــى المزيــد مــن المدرســين في هــذا المجــال. كمــا يمكــن أن يكــون لتدابيــر التعليــم المتكامــل 

لـى المدرـسـين. ثـار إيجابـيـة غـيـر مباـشـرة عـ للأطـفـال آـ

3.3.4 الإدماج والمساواة بين الجنسين في التعليم في حالات الطوارئ

ًـا مــا تواجــه  مــن الممكــن أن يملــي نــوع الطفــل فرصــه للحصــول علــى التعليــم في حــالات الطــوارئ؛ حيــث غالب�

ًـا للعوامــل الثقافيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة. وتشــمل التدابيــر  ًـا وعوائــق مختلفــة تبع� الفتيــات والفتيــان فرص�

المختلفــة لتزويــد الأطفــال بالتعليــم في حــالات الطــوارئ مكونــات المســاواة بيــن الجنســين أو تكــون مصممــة 

ًـا لتكــون مراعيــة للنــوع الاجتماعــي وشــاملة للجميــع. خصيص�

وســلط تقريــر صــادر عــن اليونيســف )2021( يعــرض حلــولاًً للحفــاظ علــى تعليــم الفتيــات في حــالات الطــوارئ، 

الضــوء علــى أمثلــة ناجحــة مختلفــة لتدابيــر التعليــم في حــالات الطــوارئ المراعيــة للنــوع الاجتماعــي في الــدول 

الأعـضـاء بالإيسيـسـكو.

وتُظُهــر إحــدى دراســات الحالــة إمكانيــة تكييــف البرامــج التعليميــة المتوفــرة للفئــات المهمشــة مــن الأطفــال 

للاســتخدام في حــالات الطــوارئ لــكل مــن الفتيــات والفتيــان. فعقــب إغــلاق المــدارس نتيجــة لجائحــة كوفيد-19، 

تــم تكييــف برنامــج ”بــاس+“ المعمــول بــه بالفعــل في حــالات الأزمــات في بوركينــا فاســو ومالــي ونيجيريــا مــع 

ــلان إنترناشــيونال  ّـم طفــلاًً“ و”ب ــة الطــوارئ الجديــدة. و شــمل البرنامــج، الــذي نفذتــه منظمــة ”ع�ل ســياق حال

ــر  ــال غي ــريعة( للأطف ــدارس س ــهر )م ــعة أش ــه تس ًـا مدت ًـا مكثف� ًـا تعليمي� ــترومي، برنامج� ــة س ــدا“ ومؤسس كن

ًـا، و)فصــول الفرصــة الثانيــة( للطــلاب في ســن  الملتحقيــن بالمــدارس الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 8 و12 عام�
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التعليــم الابتــدائي في المناطــق ذات الاحتياجــات العاليــة. وفي إطــار التصــدي لجائحــة كوفيــد-19، قــام البرنامــج 

ــواتي  ــات الل ــم للفتي ــتمرارية التعل ــر اس ــين لتوفي ــن الجنس ــوارق بي ــي الف ــه تراع ــة التوجي ــات ذاتي ــع كتيب بتوزي

ــز مهــارات مــا قبــل الجائحــة ومحــو الأميــة والحســاب  التحقــن بالمــدارس الســريعة، مــع التركيــز علــى تعزي

وتوفيــر الدعــم النــفسي والاجتماعــي. وقــد اســتفاد أكثــر مــن 9,600 متعلــم مــن هــذا البرنامــج؛ حيــث أكمــل 

75 % منهــم كافــة متطلبــات البرنامــج، وأكمــل 90 % منهــم )91 % مــن الفتيــات و89 % مــن الفتيــان( امتحــان 

الالتحــاق بالمــدارس الابتدائيــة، ممــا ســهل إعــادة إدماجهــم في التعليــم الرســمي )UNICEF, 2021(. كمــا تؤكــد 

مخرجــات هــذا البرنامــج نجاعتــه حيــث أدى دورًًا أساســيًًا في الحــد مــن التســرب المــدرسي ودعــم اســتمرارية 

التعلــم للأطفــال في البلــدان الثلاثــة. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، اســتهدف برنامــج آخــر نفذتــه منظمــة بــلان إنترناشــيونال بالتعــاون مــع دبي العطــاء دعــم 

أســر اللاجئيــن والمجتمعــات المضيفــة في أدجومــاني ويــومبي في أوغندا. وســعى البرنامج الشــامل لعــدة قطاعات 

إلــى معالجــة عوائــق جانــب الطلــب والعــرض التي تواجههــا المراهقــات في مجــال التعليــم مــن خــلال المشــاركة 

مــع كل مــن المجتمعــات المحليــة والمــدارس. وشــملت التدابيــر الرئيســة بنــاء مراحيــض منفصلــة لــكل مــن 

الإنــاث والذكــور، وتوفيــر مــواد التدريــس والتعلــم، وتقديــم تدريــب للمدرســين مراعــي للنــوع الاجتماعــي. وعمــل 

البرنامــج علــى إذكاء الوعــي في المجتمعــات المحليــة حــول أهميــة تعليــم الفتيات، وتشــجيع مشــاركتهن النشــطة 

ًـا عنصــرًًا يتعلــق بإشــراك الفتيــان المراهقيــن كمدافعيــن عــن  وتطويــر مهاراتهــن المســتدامة. وشــمل ذلــك أيض�

ــات  ــن الفتي ــيما بي ــدارس، لا س ــاق بالم ــبة الالتح ــين نس ــاهم في تحس ــر س ــو تدبي ــين، وه ــن الجنس ــاواة بي المس

والأطفــال المهمشــين. بالإضافــة إلــى ذلــك، ازدادت جــودة التعليــم في المــدارس الابتدائيــة المســتهدفة، وســاهم 

.)UNICEF, 2021( في تعزيــز الإنصــاف بيــن الجنســين في هيــاكل الإدارة المجتمعيــة

وعلــى نحــو مماثــل، يمكــن اســتخدام البرامــج التي تشــمل التعليــم القائــم علــى الإذاعــة لتحســين نتائــج تعلــم 

الطــلاب في المــواد الأساســية، مثــل محــو الأميــة والرياضيــات والدراســات الاجتماعيــة. ويشــير تقريــر لليونيســف 

)2021( إلــى أنــه يمكــن اســتخدام مثــل هــذه البرامــج لاســتهداف الأطفــال غيــر الملتحقين بالمــدارس، واســتكمال 

التعليــم الرســمي النظامــي، والوصــول إلــى الأطفــال المتأثريــن بالنزاعــات، بمــن فيهــم الفتيــات، وهــو مــا يمكــن 

ــة الأمريكيــة  ــم تنفيــذه في الصومــال مــن طــرف الوكال ــذي ت ــي ال ملاحظتــه في برنامــج التعليــم الإذاعــي التفاعل

ــن  ــاواة بي ــز المس ــه في تعزي ــج نجاعت ــات البرنام ــرت تقييم ــد أظه ــم. وق ــة التعلي ــز تنمي ــة ومرك ــة الدولي للتنمي

الجنســين؛ حيــث تمكــن في الوصــول إلــى 131,901 فتــاة من خــلال المــواد التعليميــة والتوعويــة والتدريبيــة. ويُعُزى 

ًـا إلــى اشــتراطهم أن تســعى المــدارس ومراكــز التعليــم المشــاركة إلــى تحقيــق المســاواة  نجــاح البرنامــج أيض�

بيــن الجنســين في الالتحــاق بالمــدارس، الأمــر الــذي ينطــوي علــى زيــادة الوعــي بأهميــة تعليــم الفتيــات، وهــو مــا 

خولــه أن يحســن بشــكل فعــال وبتكاليــف زهيــدة في كثيــر مــن الأحيــان النتائــج التعليميــة للأطفــال والفتيــات في 

الحــالات المتأثــرة بالنزاعــات، والحــالات التي يصعــب الوصــول إليهــا وغيرهــا مــن حــالات الطــوارئ. 

ــى التعليــم  ــه السياســات والبرامــج بأهميــة حاســمة لضمــان حصــول الفتيــات عل ــذي تتســم في وفي الوقــت ال

الجيــد في حــالات الطــوارئ، تكــتسي دراســة مــدى تأثيــر العوامــل المجتمعيــة الأهميــة ذاتهــا. وفي هــذا الصــدد، 

ــتان،  ــم في أفغانس ــى التعلي ــان عل ــات والفتي ــول الفتي ــى حص ــزاع عل ــات الن ــر تداعي ــول تأثي ــة ح ــت دراس خلص

باســتخدام بيانــات مــن 2005-2007، أن مرونــة المجتمــع المحلــي - الالتــزام الجماعــي للأعضــاء المعبــر عنــه مــن 

خــلال المســاهمات الماليــة - يمكــن أن تدعــم معــدلات التحــاق الفتيــات بالتعليــم )Utsumi, 2022(. ورغــم هــذه 
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ًـا؛ حيــث أثــرت المرونــة المجتمعية  الجهــود، تــم تســجيل فــوارق مهمــة بيــن المجتمعــات الأكبــر والأصغــر حجم�

ًـا فقــط. بشــكل إيجــابي علــى التحــاق الفتيــات بالتعليــم في المجتمعــات الأكبــر حجم�

4.3.4 السياسات والجهات الفاعلة في حالات الطوارئ الوطنية

في الوقــت الــذي تركــز فيــه العديــد مــن البحــوث التجريبيــة علــى التعليــم في حــالات الطــوارئ في ســياق البلــدان 

المضيفــة أو الشــعوب النازحــة داخلي�ــا أو الســكان اللاجئيــن، إلا أنــه كثيــرًًا مــا يتــم إغفال حــالات الطــوارئ الوطنية 

غيــر المتوقعــة، كمــا هــو الحــال بالنســبة لجائحــة كوفيــد-19. ففــي دراســة حــول السياســات التعليميــة وعمليــة 

ــرون  ــرار وآخ ــد ع ــد-19، وج ــة كوفي ــاء جائح ــر أثن ــطين وقط ــرب وفلس ــان والمغ ــت ولبن ــرار في الكوي ــع الق صن

)2023( أنــه في حيــن أن السياســات المنفــذة أعطــت الأولويــة للصحــة، إلا أنهــا أدت إلــى نتائــج غيــر متكافئــة الأثــر 

علــى الأطفــال. ويقتــرح الباحثــون أنــه للحيلولــة دون أن تــؤدي سياســات التعليــم في حــالات الطــوارئ إلــى عــدم 

ــا  ــط باعتباره ــس فق ــا - لي ــة أنظمته ــا وتقوي ــز قدراته ــدان تعزي ــى البل ــب عل ــا، يج ــة أو تفاقمه ــاواة القائم المس

بلدان�ــا مضيفــة للفئــات الضعيفــة مــن الأطفــال، بــل لحمايــة جميــع مواطنيهــا مــن أي طــوارئ يمكــن أن تحــدث. 

علــى الرغــم مــن أن المؤسســات التعليميــة غالب�ــا مــا تكــون بمثابــة أماكــن آمنــة للأطفــال والطــلاب أثنــاء حــالات 

الطــوارئ، إلا أنهــا قــد تكــون هــي نفســها عرضــة للتدميــر في مثــل هــذه الحــالات. وفي هذا الســياق، قام جونســون 

وهوبــا )2015( بدراســة إعــادة بنــاء جامعــة فيليكــس هوفويــت بوانيــي الحكوميــة في كــوت ديفــوار، والتي دُُمــرت 

ــاء  ــادة بن ــة إع ــة عملي ــت الدراس ــد تناول ــام 2013. وق ــدة في ع ــا بش ــازع عليه ــية المتن ــات الرئاس ــة الانتخاب نتيج

الجامعــة في أعقــاب النــزاع، وحللــت التفاعــل بيــن الحكومــة والجامعــة والجهــات الفاعلــة في الجامعــة والطلاب، 

ــذ القــرارات والسياســات والممارســات الناتجــة عــن هــذا التفاعــل. وخلصــت الدراســة  ــى تنفي ــز عل مــع التركي

ــببت في  ــاء، تس ــادة البن ــة إع ــى عملي ــلطتها عل ــز س ــى تركي ــا عل ــلال عمله ــن خ ــي، م ــم العال ــى أن وزارة التعلي إل

بعــض الأحيــان في اســتياء الجهــات الفاعلــة الأخــرى في مجــال السياســات التي شــعرت بالحرمــان مــن حقوقهــا. 

وشــملت التحديــات التي واجهــت عمليــة إعــادة الإعمــار عــدم توفــر التعــاون الــكافي واختــلاف ثقافــات العمــل 

ــا.  ــل إصلاحه ــة مقاب ــاء الجامع ــادة بن ــات في إع ــلاف الطموح ــن اخت ــلاًً ع ــة، فض ــات الفاعل ــف الجه ــن مختل بي

ــاركة  ــى مش ــان عل ــن الأحي ــر م ــد في كثي ــاء تعتم ــادة البن ــات إع ــن أن عملي ــه في حي ــى أن ــان إل ــص المؤلف ويخل

الجهــات الفاعلــة المحليــة والحكوميــة في صياغــة السياســات وصنــع القــرار بشــكل فعــال، فــإن التنســيق الناجــح 

بيــن مختلــف الجهــات الفاعلــة هــو أحــد أكبــر التحديــات التي تواجــه إعــادة الإعمــار بعــد انتهــاء النــزاع.

وتجــدر الإشــارة إلــى أن الجهــات الفاعلــة غيــر الحكوميــة تــؤدي أدوارًًا متزايــدة كجهات معنيــة في التعليــم في حالات 

الطــوارئ )Mccarthy, 2017; Menashy and Zakharia, 2017; Zakharia, 2020(. وســجل مينــاشي وزخاريــا )2017( 

طفــرة حديثــة في مشــاركة القطــاع الخــاص في تعليــم اللاجئيــن الســوريين؛ حيــث تمــول المنظمــات بشــكل متزايــد 

قطــاع التعليــم وتطــور وتــوزع الابتــكارات التكنولوجيــة وتوفــر التطويــر المــهني للعاملين في مجــال التعليــم. فضلاًً عن 

ذلــك، تشــير دراســة زاخاريــا )2020( حــول اللاجئيــن الســوريين في الأردن ولبنــان وتركيــا، إلــى أن النخــب المؤسســية 

تبــرز كصانعــي سياســات عالميــة في مجــال التعليــم في حــالات الطــوارئ؛ حيــث تقــوم بتشــكيل الخطــاب مــن خــلال 

المنتديــات والفعاليــات السياســية رفيعــة المســتوى وحوكمــة الصناديــق العالميــة. وبينما قــد يؤدي توســع الجهات 

الفاعلــة والأطــراف المعنيــة الذيــن يصوغــون ملامــح التعليــم في حــالات الطــوارئ إلــى زيــادة إمكانيــة الوصــول إليــه 

وتوافــره، فــإن هــذا الأمــر ينطــوي علــى اعتبــارات مهمــة للحكومــات وصانعــي السياســات الذيــن يتعيــن عليهــم 

التعامــل مــع العلاقــات مــع الجهــات الفاعلــة الناشــئة.
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 4.4 الرقمنة والذكاء الاصطناعي في الدول الأعضاء في الإيسيسكو

تــم تحديــد إحــدى عشــرة ورقــة بحثيــة حــول الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي )AI( التي اســتوفت معايير الدراســة. 

ــرب  ــا والمغ ــيا وماليزي ــش وإندونيس ــت في بنغلادي ــي 2019 و2024، وأُجُري ــن عام ــات بي ــرت الدراس ــد نُشُ وق

ــاون  ــس التع ــن دول مجل ــة ع ــة منهجي ــن مراجع ــم تضمي ــا ت ــعودية. كم ــة الس ــة العربي ــا والمملك ونيجيري

الخليجــي بالإضافــة إلــى مراجعــة منهجيــة عــن المملكــة العربيــة الســعودية والأردن والكويــت وليبيــا والمغــرب 

يـكا اللاتينـيـة. يـد أي دراـسـات ـمـن منطـقـة أمرـ في حـيـن تـعـذر تحدـ

ــم.  ــي في التعلي ــذكاء الاصطناع ــة وال ــص الرقمن ــات لفح ــن المنهجي ــة م ــات مجموع ــدت الدراس ــد اعتم وق

ــن،  ــتين مختلطتي ــة، ودراس ــات منهجي ــلاث مراجع ــدة، وث ــة واح ــة كيفي ــة دراس ــات المدرج ــملت الدراس وش

وســت دراســات كميــة. وتوفــر هــذه المجموعــة مــن المنهجيــات رؤيــة شــاملة للمشــهد البــحثي الحالــي حــول 

ــوع. ــذا الموض ه

وتجــدر الإشــارة إلــى أنــه لم يتــم تحديــد أي دراســات مضمونــة الجــودة في عمليــة مراجعــة الأدبيــات التي قيمت 

بشــكل مباشــر أثــر السياســات الوطنيــة أو التدابيــر المتخــذة ذات الصلــة بالرقمنــة أو الــذكاء الاصطناعــي علــى 

النظــم التعليميــة. ويمكــن تفســير العــدد المحــدود مــن الدراســات التي تــم تحديدهــا وطبيعــة الدراســات التي 

تــم تضمينهــا بحداثــة الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي في النظــم التعليميــة. وتتنــاول كافــة الدراســات المشــمولة 

بالبحــث، باســتثناء دراســة منهجيــة واحــدة، الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي في ســياق مؤسســات التعليــم العالي، 

ممــا قــد يشــير إلــى نقــص البحــوث حــول الرقمنــة والــذكاء الاصطناعــي في مســتويات التعليــم الأخــرى. وقــد 

ًـا للموضوعــات الرئيســة للتعليــم والتعلــم وأنظمــة التعليــم؛ وتصــورات الرقمنــة  تــم تنظيــم هــذه المراجعــة وفق�

وجاهزيــة الــذكاء الاصطناعــي؛ والإدمــاج والمســاواة.

1.4.4 التعليم والتعلم والأنظمة التعليمية

وتعتبــر الرقمنــة ودمــج الــذكاء الاصطناعــي مــن العمليــات المعتــرف بهــا علــى نطــاق واســع كعمليــات تحويليــة 

ــدان لتطبيــق أنظمــة  ــدة للبل ــى الضــرورة المتزاي ــد-19 الضــوء عل للنظــام التعليمــي. وقــد ســلطت جائحــة كوفي

التعلــم عبــر الإنترنــت. وبالتالــي، أصبحــت الحاجــة الملحــة لتطويــر سياســات وتعزيــز أنظمــة الرقمنــة ودمــج 

الــذكاء الاصطناعــي علــى نطــاق واســع واضحــة.

وأظهــرت المعطيــات المتوفــرة أن اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في مؤسســات التعليــم العالــي لــه آثــار إيجابيــة 

علــى التعلــم والتعليــم والأنظمــة التعليميــة. ففــي مراجعــة منهجيــة تناولــت خصائــص الــذكاء الاصطناعــي في دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي )البحريــن، والمملكــة العربيــة الســعودية، والكويــت، وعُُمان، وقطــر، والإمــارات العربية 

المتحــدة(، تمكــن فضــل المولــى والقــاضي )2024( مــن مراجعــة 32 دراســة حــول هــذا الموضــوع، أكــدت جميعهــا 

ــر  ــرار، وتطوي ــع الق ــة صن ــم عملي ــة، ودع ــات التعليمي ــز المخرج ــي في تعزي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــى دور تطبيق عل

الأنظمــة المؤسســية. والجديــر بالذكــر أنــه لــم تتطــرق أي دراســة للآثــار الســلبية لاســتخدام هــذه التطبيقــات. 

كمــا تســلط الدراســة الضــوء علــى أهميــة معالجــة العوائــق المتعلقــة بالــذكاء الاصطناعــي في التعليــم العالــي 

مــن أجــل دمــج التقنيــات بشــكل مناســب وفعــال؛ إذ يركــز المؤلفــان إلــى ضــرورة معالجــة التحديــات المتعلقــة 

بالتعقيــد الهيكلــي للغــة العربيــة، وضعــف المهــارات التكنولوجيــة، وعــدم كفايــة البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، 

وصعوبــة التخلــي عــن المقاربــات التقليديــة في التعليــم )المرجــع الســابق(.
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ويتنــاول العتــيبي والشــهري )2023( الفــرص والتحديــات التي تنشــأ عــن تــبني مخرجــات التعلــم القائمــة علــى الذكاء 

ــذكاء  ــات ال ــان إمكاني ــاول المؤلف ــعودية. ويتن ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــم العال ــد التعلي ــي في معاه الاصطناع

الاصطناعــي علــى معالجــة التحديــات التعليميــة الكبيــرة، وتحويــل منهجيــات التعلــم والتعليــم، وتســريع التقــدم 

نحــو تحقيــق أهــداف 2030. كمــا تســلط الدراســة الضــوء علــى بعــض التحديــات المرتبطــة بتنفيــذ التعلــم القائــم 

علــى الــذكاء الاصطناعــي في ســياق التعليــم العالــي في المملكــة العربيــة الســعودية، ممــا يؤكــد حاجة المدرســين 

إلــى اكتســاب مهــارات تكنولوجيــة جديــدة لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي بشــكل فعــال بطريقــة تربويــة.

2.4.4 تصورات الرقمنة وجاهزية الذكاء الاصطناعي

بشــكل عــام، لــم تتســع بعــد رقعــة تــبني الرقمنــة، ولا ســيما اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، علــى الرغــم من 

 Herawati et al.,( تســجيل الدراســات لوجــود تصــور إيجــابي واســع النطــاق لتطبيقهــا في مؤسســات التعليــم العالــي

Mohd et al., 2019 ;2024(. فمــن خــلال دراســة دور التقنيــات التعليميــة في تدريــس اللغــة العربية لطــلاب الجامعات 

الماليزيــة، وجــد محمــد وآخــرون )2019( أن الطلاب بشــكل عــام يرغبــون في أن يدمج أســاتذتهم التطبيقــات والأدوات 

التكنولوجيــة في دروس اللغــة العربيــة. ومــن خــلال تحليــل إجابــات الطــلاب علــى الاســتبيان، يتضــح أنــه علــى الرغــم 

مــن أن بعــض الطــلاب لا يزالــون يفضلــون طــرق التدريــس التقليديــة، إلا أن 85.6 % مــن المشــاركين يوافقــون على أن 

.)Mohd et al., 2019( اســتخدام التكنولوجيــا سيحســن من خبراتهــم في تعلــم اللغــة العربيــة

كمــا كشــفت دراســة لجورجينــا )2023( حــول اســتخدام أدوات الترجمــة مــن الفرنســية إلــى الإيبــو بمســاعدة 

الحاســوب بيــن طــلاب اللغــة الفرنســية في مؤسســات التعليــم العالــي في جنــوب شــرق نيجيريــا عــن تصــورات 

إيجابيــة للرقمنــة؛ إذ تشــير النتائــج، التي تســتعرض مــدى اطــلاع الطــلاب علــى أدوات الترجمــة واســتخدامهم لها، 

إلــى أنــه في حيــن أن بعــض الطــلاب يســتخدمون هــذه الأدوات بشــكل متقطــع، فــإن العديــد منهــم يدمجونهــا 

ًـا علــى التفضيــلات الفرديــة  بانتظــام في أعمــال الترجمــة لتحســين الدقــة والكفــاءة. وتســلط الدراســة الضــوء أيض�

ــتخدام  ــلاب في اس ــي الط ــم العال ــات التعلي ــم مؤسس ــرح أن تدع ــوب وتقت ــاعدة الحاس ــة بمس لأدوات الترجم

الأدوات بكـفـاءة.

َـر الطــلاب عــن تصــورات مماثلــة فيمــا يتعلــق بالــذكاء الاصطناعــي، علــى الرغــم مــن الفهــم النــاشئ للــذكاء  وعب�

الاصطناعــي وآثــاره المحتملــة علــى التعليــم. فقــد أظهــرت نتائــج دراســة أجريــت حــول تصــورات الطــلاب حــول 

اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في التعليــم في جامعــة بنجكولــو بإندونيســيا، وجــد هيــراواتي وآخــرون )2024( أن 

ــلاب  ــرب الط ــد أع ــم. وق ــي في التعل ــذكاء الاصطناع ــج ال ــول دم ــة ح ــر إيجابي ــة نظ ــم وجه ــلاب لديه ــم الط معظ

المشــاركون مــن كليــة تدريــب المدرســين والتربيــة عــن نظرتهــم للــذكاء الاصطناعــي كأداة يمكــن أن تزيــد مــن 

إمكانـيـة الوـصـول إـلـى الـمـوارد التعليمـيـة وتـثـري خبراتـهـم التعليمـيـة.

وفي الوقــت الــذي قــد تكــون فيــه التصــورات المتعلقــة بدمــج الــذكاء الاصطناعــي ورقمنــة التعليــم إيجابيــة، إلا 

أن الطــلاب وأعضــاء هيئــة التدريــس في مؤسســات التعليــم العالــي مســتعدون بدرجــات متفاوتــة لمزيــد مــن 

.)Alnasib, 2023( الرقمنــة في مؤسســاتهم ولتطبيــق تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في التعلــم والتعليــم

تنــاول النســيب )2023( مــدى اســتعداد أعضــاء هيئــة التدريــس في جامعــة الملــك فيصــل في المملكــة العربيــة 

الســعودية لدمــج الــذكاء الاصطناعــي في ممارســاتهم التدريســية؛ حيــث كشــفت الدراســة أنــه في حيــن يؤكــد 

ــتعدادهم  ــي، إلا أن اس ــذكاء الاصطناع ــق ال ــتهم لتطبي ــة مؤسس ــط جاهزي ــس في المتوس ــة التدري ــاء هيئ أعض
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ــده  ــي وفوائ ــذكاء الاصطناع ــاه ال ــم تج ــر بمواقفه ــكل كبي ًـا بش ــي كان مرتبط� ــذكاء الاصطناع ــج ال ــردي لدم الف

ــوع  ــى الن ــاءًً عل ــي بن ــذكاء الاصطناع ــتعداد لل ــات في الاس ــجيل اختلاف ــم تس ــك، ت ــى ذل ــة إل ــورة. بالإضاف المتص

ًـا،  الاجتماعــي والعمــر والخبــرة في التدريــس؛ حيــث أظهــر الرجــال الذيــن تتــراوح أعمارهــم مــا بيــن 31 و40 عام�

ــذكاء  ــج ال ــر لدم ــتعدادًًا أكب ــس اس ــرة في التدري ــن الخب ــى م ــل أو أعل ــتويات أق ــم مس ــن لديه ــون الذي والمدرس

ــس  ــة التدري ــاء هيئ َـر أعض ــي، عب� ــذكاء الاصطناع ــاه ال ــة تج ــف الإيجابي ــن المواق ــم م ــى الرغ ــي. وعل الاصطناع

عــن اســتعداد متواضــع لدمجــه في تدريســهم بســبب محدوديــة المعرفــة بالــذكاء الاصطناعــي، وعــدم كفايــة 

ئـده. هـم لفواـ يـة فهمـ عـدم كفاـ مـوارد، وـ الـ

3.4.4 الإدماج والمساواة

ًـا وتحديــات لإدمــاج  تقــدم الرقمنــة، في ظــل تزايــد الإقبــال علــى التعلــم الإلكتــروني والمنصــات الإلكترونيــة، فرص�

الطــلاب في مؤسســات التعليــم العالــي.

وتشــير الدراســات إلــى أن التعلــم الإلكتــروني مــن شــأنه تعزيــز التعليــم والتعلــم الشــامل والتميــز الأكاديمــي في 

أنظمــة التعليــم العالــي مــن خــلال توفيــر محتــوى جــذاب وبيئــات تعلــم تفاعليــة عبــر الإنترنــت وأنظمــة دعــم 

ــة  ــن باللغ ــلاب الناطقي ــة للط ــات الترجم ــن تحدي ــة بي ــة العلاق ــاملة )Airaj, 2022; Almakky, 2024(. وبدراس ش

ــمكي  ــل ال ــعودية، توص ــة الس ــة العربي ــي في المملك ــم العال ــات التعلي ــروني في مؤسس ــم الإلكت ــة والتعل العربي

)2024( إلــى أن بيئــات التعلــم القائمــة علــى الإنترنــت المصممــة بشــكل جيــد يمكــن أن تحســن مــن عمليــات 

التعلــم الإلكتــروني للطــلاب الذيــن يعانــون مــن مشــكلات متعلقــة بالترجمــة. وتشــير الدراســة إلــى أن تطبيــق 

مثــل هــذه التقنيــة يمكــن أن يدعــم الطــلاب الناطقيــن باللغــة العربيــة في معالجــة عوائــق اللغــة الإنجليزيــة. 

وخلــص كل مــن الصــوي والكريــم والطراونــة )2021( مــن خــلال مراجعــة منهجيــة للأدبيــات حــول التكنولوجيــا 

المســاعدة للطــلاب الذيــن يعانــون مــن عســر القــراءة في الأردن والكويــت وليبيــا والمغــرب والمملكــة العربيــة 

الســعودية إلــى الــدور الهــام الــذي مــن شــأن التكنولوجيــا أن تؤديــه لتحســين مهــارات القــراءة لــدى الطــلاب. 

وكشــفت الدراســة أنــه بينمــا تعمــل التكنولوجيــا المســاعدة علــى تحســين الأداء والقــدرات التعليميــة للطــلاب 

الذيــن يعانــون مــن عســر القــراءة، فــإن بعــض العناصــر المكونــة لهــا، مثــل التصميــم المــرئي، أفــادت جميــع 

المســتخدمين، بمــا في ذلــك أولئــك الذيــن ليــس لديهــم احتياجــات تعليميــة محــددة، مــا يؤكــد فاعليــة عناصــر 

ــلاب ذوي  ــاج الط ــز إدم ــط تعزي ــس فق ــلاب، ولي ــة الط ــات كاف ــى توقع ــتجابة إل ــاعدة في الاس ــا المس التكنولوجي

ــتها الأوراق  ــم التي درس ــتويات التعلي ــة مس ــة المنهجي ــر المراجع ــم تذك ــة. ول ــة المختلف ــات التعليمي الاحتياج

البحثـيـة التي تـمـت مراجعتـهـا.

ــدول  ــه علــى الرغــم مــن تركيــز مراجعتهــم المنهجيــة علــى أوراق بحثيــة مــن جميــع ال كمــا أكــد الباحثــون أن

العربيــة، إلا أنــه لــم يتــم تحديــد ســوى عشــر أوراق بحثيــة فقــط مــن الأردن والكويــت وليبيــا والمغــرب والمملكة 

العربيــة الســعودية، أُجُــري نصفهــا في المملكــة العربيــة الســعودية، ممــا يشــير إلــى وجــود تفــاوت في التغطيــة 

البحثيــة وتواضــع الأبحــاث التي تتطــرق إلــى موضــوع التكنولوجيــا المســاعدة لعســر القــراءة في المنطقــة.

ــة  ــد-19 في جامع ــة كوفي ــرة جائح ــم في فت ــم والتعل ــاذج التعلي ــول نم ــرج )2022( ح ــة العي ــت دراس ــا تناول كم

ــة  ــي في أنظم ــم الأكاديم ــم والتعل ــى التعلي ــروني عل ــم الإلكت ــة للتعل ــار الإيجابي ــرب الآث ــاض في المغ ــاضي عي الق

التعليــم العالــي، لا ســيما مــن خــلال اســتخدام تكنولوجيــا الحوســبة الســحابية مــع التعلم القائــم على المشــاريع. 
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ــلاب  ــى الط ــر عل ــن أن تؤث ــروني والتي يمك ــم الإلكت ــأ في التعل ــد تنش ــات التي ق ــى التحدي ــة إل ــير الدراس ــا تش كم

بشــكل مختلــف اعتمــادًًا علــى ظروفهــم، مثــل الوصــول إلــى الإنترنــت بأســعار معقولــة وســرعة الإنترنــت التي 

يمكــن أن تؤثــر علــى كيفيــة وصــول الطــلاب إلــى المــوارد الإلكترونيــة والتفاعــل معهــا. 

ــة  ــلال جائح ــي خ ــم العال ــات التعلي ــا في مؤسس ــتخدام التكنولوجي ــول اس ــة ح ــة مماثل ــت دراس ــد أجري وق

كوفيــد-19 في بنغلاديــش مــن قبــل عــلام وفورهــاد )2023(؛ حيــث تناولــت تأثيــر الوصــول إلــى التكنولوجيــا علــى 

التحصيــل الأكاديمــي بيــن طــلاب الجامعــات. وتشــير الدراســة إلــى حصــول نصــف المشــاركين فيهــا علــى هواتف 

ــذي  ذكيــة في عــام 2020 خــلال الجائحــة مــن خــلال برنامــج قــروض ميســرة قدمتــه حكومــة بنغلاديــش، وال

ًـا مالي�ــا للطــلاب الذيــن لا يملكــون هواتــف ذكيــة لشــرائها، وذلــك علــى شــكل قــروض بــدون فوائــد يتــم  قــدم دعم�

ســدادها علــى أقســاط. ومــن خــلال مقارنــة التحصيــل الأكاديمــي للطــلاب الذيــن حصلــوا علــى الهواتــف الذكيــة 

ــروق في  ــن الف ــل م ــل يقل ــان أن التدخ ــجل الباحث ــا، س ــوا عليه ــم يحصل ــن ل ــك الذي ــة وأولئ ــا الحكوم التي توفره

التحصيــل العلمــي بيــن الطــلاب ذوي المســتوى الاجتماعــي والاقتصــادي الأعلــى والأدنى، مــا مــن شــأنه أن يقلــص 

التفــاوت الأكاديمــي علــى الرغــم مــن اختــلاف الخلفيــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة )المرجــع الســابق(.

وأخيــرًًا، تناولــت دراســة أجراهــا الشــراح وآخــرون )2024( دور التكامــل التكنولوجــي في النهــوض بجــودة التعليــم 

والتكافــؤ بيــن الجنســين في المملكــة العربيــة الســعودية، بمــا يتمــاشى مــع رؤيــة 2030، خلصــت نتائجهــا إلــى 

أن نســبة كبيــرة )55.7٪( لديهــا إمكانيــة الوصــول إلــى التعليــم الجيــد، مــع اســتخدام 56.7٪ مــن المشــاركين في 

الدراســة لــلأدوات الرقميــة لتعزيــز التعليــم والتعلــم. ويــدرك 85.0٪ مــن المشــاركين في الاســتطلاع أهميــة محــو 

الأميــة الرقميــة والتعليــم عبــر الإنترنــت في توســيع فــرص التعليــم، فيهــا عبــر %75.9 مــن المشــاركين عــن وعيهم 

بالفــوارق الســائدة بيــن الجنســين، مشــيرين إلــى أن محدوديــة الوصــول إلــى الأدوات الرقميــة تعيــق المســاواة. 

5. النتائج والتوصيات الرئيسة

ًـا مــن الالتزامــات الأوليــة التي تعهــدت بهــا البلــدان وصــولاًً إلــى الدلائــل المتعلقــة بالطبيعــة الديناميكيــة  وانطلاق�

للالتزامــات التي تــم التعهــد بهــا لتحويــل التعليــم، تظهــر أنمــاط في أولويات قمــة تحويــل التعليم حســب مجموعات 

البلــدان، فضــلاًً عــن أمثلــة عمليــة لإصلاحــات واعــدة في السياســات في نتائــج الاســتبيانات ومــن الأدبيــات.

لتلخيــص مــا تمــت مناقشــته، يعــرض هــذا القســم النتائــج الرئيســة والممارســات الواعــدة )اســتنادًًا إلــى بيانــات 

ــق  ــة طري ــع خارط ــل وض ــتوى قب ــة المس ــات رفيع ــدم توصي ــات(، ويق ــتبيان والأدبي ــم والاس ــل التعلي ــة تحوي قم

مســتنيرة بالأدلــة لتحويــل التعليــم في العالــم الإســلامي.

1.5 أهم النتائج والممارسات الواعدة

تُظُهــر البيانــات وإجابــات الاســتبيان الــواردة هنــا تركيــزًًا كبيــرًًا علــى التعلــم والتحــول الرقمــي في الــدول الأعضــاء 

ًـا قوي�ــا بتكييــف التعليــم مــع العصــر الرقمي. وقــد نفــذت دول مثــل بنغلاديش  في الإيسيســكو ممــا يعكــس التزام�

وماليزيــا اســتراتيجيات وطنيــة قويــة للتعلــم الرقمــي، ممــا يــدل علــى اعتمــاد المنصــات الرقميــة علــى نطــاق 

واســع. وفي المقابــل، تكشــف الاســتجابات علــى الاســتبيان عــن تحديــات قائمــة في البنيــة التحتيــة، لا ســيما في 

البلــدان ذات الدخــل المنخفــض؛ حيــث تعيــق مشــاكل الاتصــال التنفيــذ الفعــال لاســتراتيجيات التعلــم الرقمــي. 

  )Oraibi et al., 2022( ــعودية ــة الس ــة العربي ــن المملك ــات م ــد دراس ــث تؤك ــج؛ حي ــذه النتائ ــات ه ــد الأدبي وتؤي
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وبلــدان أخــرى علــى الحاجــة إلــى تحســين البنيــة التحتيــة الرقميــة لدعــم مبــادرات التع�لــم الرقمــي. وفي حيــن 

تشــير البيانــات المتعلقــة بالتزامــات قمــة تحويــل التعليــم إلــى التــزام واســع النطــاق بالتحــول الرقمــي، تســجل 

ًـا في مــدى نجــاح هــذه الجهــود، لا ســيما في المناطــق التي تعــاني مــن بنيــة تحتيــة غيــر كافيــة. الأدبيــات تباين�

وقــد أظهــرت البيانــات وإجابــات الدراســة الاســتقصائية التي تغطــي مجالــي الحوكمــة والتمويــل أن العديــد مــن 

البلــدان تعطــي الأولويــة لتعزيــز حوكمــة التعليــم وتأميــن التمويــل المســتدام. وتســلط بيانــات الاســتبيان الضــوء 

علــى الدافــع لتحســين التمويــل المحلــي وهيــاكل حوكمــة التعليــم لضمــان كفــاءة وفعاليــة الإنفــاق العــام علــى 

التعليــم العــام. وتدعــم الأدبيــات هــذه الأولويــات؛ حيــث توضــح دراســات مثــل تلــك التي أجريــت في المغــرب 

)Alsharari, 2018(  وعُُمــان نجــاح إصلاحــات الحوكمــة مــن خــلال مبــادرات الشــفافية وأنظمــة إدارة الأداء. غيــر 

ًـا كبيــرًًا؛ حيــث تواجــه بعــض البلــدان، مثــل باكســتان،  ًـا القيــود الماليــة باعتبارهــا تحدي� أن الأدبيــات تحــدد أيض�

صعوبــات في تأميــن التمويــل الــكافي بســبب عــبء الديــون.

ــدان  ــوم بل ــث تق ــح؛ حي ــكل واض ــين بش ــن الجنس ــاواة بي ــاف والمس ــاج والإنص ــوي بالإدم ــزام الق ــى الالت ويتجل

ــاواة  ــز المس ــين وتعزي ــن الجنس ــوارق بي ــن الف ــد م ــى الح ــدف إل ــات ته ــذ سياس ــطين بتنفي ــل الأردن وفلس مث

ــل في  ــكل كام ــادئ بش ــذه المب ــاج ه ــوات في إدم ــاك فج ــزال هن ــل، لا ت ــم. وفي المقاب ــى التعلي ــول عل في الحص

ــا  ــك التي أجراه ــل تل ــات مث ــق دراس ــة. وتتس ــات المهمش ــى الفئ ــول إل ــيما في الوص ــة، لا س ــات الوطني السياس

ًـا بيــن التقــدم المحــرز في تعزيــز المســاواة  تزاناتــوس )2024( ويايلالــي )2023( مــع المعطيــات التي تظهــر تفاوت�

بيــن الجنســين والعوائــق الهيكليــة التي تحــد مــن وصــول هــذه الإصلاحــات، لا ســيما في المناطــق ذات الدخــل 

المنخفــض. كمــا تســلط الأدبيــات الضــوء علــى الحاجــة إلــى تدابيــر محــددة الأهــداف للتغلــب علــى هــذه العوائق 

ًـا. وضمــان إدمــاج أوســع نطاق�

ــم  ــين وتطويره ــب المدرس ــين تدري ــرة لتحس ــوات كبي ــرب خط ــان والمغ ــر وعُُم ــل مص ــت دول مث ــد خط وق

ــود  ــب الجه ــى جان ًـا، إل ــة واضح� ــات التعليمي ــة والتقني ــس الحديث ــاليب التدري ــى أس ــز عل ــدو التركي ــهني. ويب الم

المبذولــة لتحســين ظــروف عمــل المدرســين. وتدعــم الأدبيــات هــذه النتائــج؛ حيــث تؤكــد علــى أهميــة مواءمــة 

ــارد  ــن أوري وبلانش ــلط كل م ــال، يس ــبيل المث ــى س ــتدامة. فعل ــة المس ــداف التنمي ــع أه ــين م ــم المدرس تعلي

ــات  ــى إصلاح ــة إل ــى الحاج ــوء عل ــعودية، الض ــة الس ــة العربي ــراني )2015( في المملك ــورينام، والزه )2015( في س

ــة. ــات الرقمي ــات المجتمع ــة متطلب ــل لتلبي ــكل أفض ــم بش ــين لإعداده ــم المدرس ــاملة في تعلي ش

ــة المبكــرة )ECCE(، تُظُهــر بيانــات واســتطلاعات قمــة تحويــل  وفي مجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفول

ــة  ــى الرعاي ــول إل ــم الوص ــاملة لتعمي ــتراتيجيات ش ــان اس ــش والأردن وعُُم ــل بنغلادي ــع دول مث ــم وض التعلي

ــجل  ــر. وتس ــم المبك ــات التعل ــودة بيئ ــين ج ــى تحس ــز عل ــع التركي ــرة، م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل والتعلي

المعطيــات وجــود تحديــات متعلقــة بالتمويــل والتنفيــذ في بعــض الــدول الأعضــاء، لا ســيما الــدول ذات الدخــل 

المنخفــض. وهــو مــا تؤكــده الأدبيــات حيــث تبيــن الدراســات أهميــة التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في 

ًـا  إرســاء أســس التعلــم مــدى الحيــاة. ومــع ذلــك، تشــير الأدبيــات إلــى أن التنفيــذ الفعــال لا يــزال يمثــل تحدي�

بســبب القيــود الماليــة.

وأمــا في مــا يخــص التعليــم الأخضــر، تكتســب الجهــود في هــذا المجــال، بمــا في ذلــك المبــادرات الراميــة إلــى 

ًـا بيــن الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو. فقــد  دمــج الاســتدامة البيئيــة في العمليــات والمناهــج الدراســية، زخم�

نفــذت دول مثــل المملكــة العربيــة الســعودية وســورينام أطــر عمــل شــاملة لتعزيــز الاســتدامة في المؤسســات 



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من الالتزامــات إلى التطبيقات

81

التعليميــة؛ حيــث أدمجــت المملكــة العربيــة الســعودية، علــى ســبيل المثــال، الطاقــة الشمســية وممارســات 

إعــادة التدويــر ومبــادرات تغييــر الســلوك في المــدارس كجــزء مــن اســتراتيجية رؤيــة 2030، كما أشــار الطاســان 

)2023(. وفي ســورينام، أث�ــر مشــروع المدرســة الخضــراء في ســورينام بشــكل كبيــر علــى الســلوك البــيئي للطــلاب، 

ــج،  ــذه النتائ ــات ه ــم الأدبي ــة )Somwaru, 2016(. وتدع ــدارس الابتدائي ــل الم ــتدامة داخ ــة الاس ــزز ثقاف ــا ع مم

ــتدامة  ــة المس ــل التنمي ــن أج ــم م ــاسي في التعلي ــر أس ــدارس كعنص ــر الم ــة تخضي ــى أهمي ــوء عل ــلط الض وتس

)ESD(. وتوضــح دراســات مثــل تلــك التي أجراهــا الطاســان )2023( في المملكــة العربيــة الســعودية وســوموارو 

ــؤولية  ــزز المس ــدارس، والتي لا تع ــة في الم ــتدامة البيئي ــات الاس ــح لممارس ــل الناج ــورينام التكام )2016( في س

ًـا أهــداف الاســتدامة الوطنيــة. وتؤكــد الأدبيــات علــى ضــرورة تــبني  البيئيــة بيــن الطــلاب فحســب، بــل تدعــم أيض�

ــات،  ــر النفاي ــادة تدوي ــددة وإع ــة المتج ــتخدام الطاق ــل اس ــراء، مث ــات الخض ــة للممارس ــات التعليمي المؤسس

ًـا. للتخفيــف مــن الآثــار البيئيــة وتعزيــز جيــل مــن المواطنيــن الواعيــن بيئي�

2.5 إعداد خارطة طريق لتحويل التعليم 

ــل  ــه تحوي ــات التي تواج ــدة والتحدي ــات الواع ــات والممارس ــة بالأولوي ــة المتعلق ــج الرئيس ــى النتائ ــتنادًًا إل اس

ــتبيان  ــى الاس ــتجابات عل ــن الاس ــتمدة م ــة المس ــات الرئيس ــن التوصي ــة م ــاه مجموع ــرض أدن ــم، نع التعلي

ــم“. ــل التعلي ــتقبل تحوي ــق لمس ــة طري ــات، نقدم”خارط ــذه التوصي ــى ه ــاءًً عل ــات. وبن والأدبي

1.2.5 أهم التوصيات لتحويل أنظمة التعليم في العالم الإسلامي

تعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة: تؤكــد كل مــن المعطيــات والأدبيــات علــى الحاجة إلــى اســتثمارات كبيــرة في البنية 

التحتيــة الرقميــة، لاســيما في المناطــق ذات الدخــل المنخفــض والمناطــق الريفيــة. كمــا يتعيــن علــى الحكومــات 

إعطــاء الأولويــة لتحســين الاتصــال ووضــع اســتراتيجيات وطنيــة تضمــن الوصــول العــادل إلــى أدوات التعلــم الرقمي. 

وتعتبــر هــذه التوصيــة بالغــة الأهميــة للتغلــب علــى تحديــات البنيــة التحتيــة المحــددة في هــذا التقريــر.

ــج  ــى النتائ ــة عل ــات قائم ــع موازن ــى وض ــة إل ــى الحاج ــوء عل ــات الض ــلط الأدبي ــل: تس ــة والتموي ــز الحوكم تعزي

ــة اعتمــاد أفضــل الممارســات في مجــال  والإدارة الماليــة الشــفافة في قطــاع التعليــم. وينبغــي للبلــدان مواصل

الحوكمــة، كمــا يتضــح مــن الحــالات الناجحــة في المغــرب وعُُمــان. وستســاعد هــذه المقاربــة علــى معالجــة 

ــة. ــات التعليمي ــال للإصلاح ــذ الفع ــق التنفي ــة التي تعي ــود المالي القي

ــى أهميــة دمــج المســاواة  ــدان المعنيــة والأدبيــات عل ــز التعليــم الشــامل والمنصــف: تؤكــد كل مــن البل تعزي

والإدمــاج بيــن الجنســين كجــزء مــن تحويــل التعليــم. ويتعيــن علــى هــذه البلــدان اتخــاذ تدابيــر محــددة الهــدف 

ــك التي  ــل تل ــات مث ــتبيان والدراس ــى الاس ــتجابات عل ــن الاس ــورة في كل م ــة المذك ــق الهيكلي ــة العوائ لمعالج

أجراهــا تزاناتــوس )2024(. ويشــمل ذلــك تحســين وصــول الفئــات المهمشــة إلــى التعليــم وضمــان أن تعكــس 

ــزام بالمســاواة. ــة الالت السياســات الوطني

ــل  ــة لتحوي ــة العالمي ــات القم ــز في التزام ــق التركي ــزه: يتواف ــين وتعزي ــارات المدرس ــر مه ــاق تطوي ــيع نط توس

التعليــم علــى تحســين تدريــب المدرســين مــع دعــوة الأدبيــات إلــى إجــراء إصلاحــات شــاملة في مجــال تعليــم 

ــاء  ــا، وإنش ــج التكنولوجي ــين، ودم ــب المدرس ــج تدري ــث برام ــى تحدي ــدان عل ــز البل ــي أن ترك ــين. وينبغ المدرس

أنظمــة التطويــر المــهني المســتمر. وهــذا أمــر ضــروري لإعــداد قــوى عاملــة في مجــال التدريــس معــدة إعــدادًًا 

جيــدًًا وقــادرة علــى مواجهــة تحديــات التعليــم الحديــث، كمــا أوضــح أوري وبلانشــارد )2015( والزهــراني )2015(.
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ــى  ــول إل ــاق الوص ــيع نط ــى توس ــة إل ــد الحاج ــرة: تع ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــتثمار في التعلي ــادة الاس زي

التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة أولويــة مشــتركة تتطــرق لهــا كل مــن البيانــات والأدبيــات؛ إذ يتعيــن علــى 

الــدول التركيــز علــى تأميــن التمويــل الــكافي لبرامــج الطفولــة المبكــرة وضمــان تنفيذهــا الفعــال، لا ســيما في 

ــاة  ــدى الحي ــم م ــوي للتعل ــاس ق ــاء أس ــة لبن ــة ضروري ــذه التوصي ــد ه ــض. وتع ــل المنخف ــق ذات الدخ المناط

يـات. نـات والأدبـ مـن البياـ حـددة في كل ـ يـل المـ يـات التموـ جـة تحدـ ومعالـ

تعزيــز تخضيــر المــدارس: تدعــو كل مــن المعطيــات والأدبيــات إلــى توســيع نطــاق مبــادرات تخضيــر المــدارس 

ــى الحكومــات وضــع وتنفيــذ خطــط وطنيــة لاعتمــاد المــدارس  ــدول الأعضــاء في الإيسيســكو. وينبغــي عل في ال

ــمل  ــة. ويش ــات التعليمي ــع المؤسس ــتدامة في جمي ــات المس ــيئي والممارس ــم الب ــج التعلي ــدف دم ــراء به الخض

ــج  ــتدامة في المناه ــج الاس ــات، ودم ــم إدارة النفاي ــز نظ ــددة، وتعزي ــة المتج ــتخدام الطاق ــجيع اس ــك تش ذل

ًـا تشــجيع التعــاون بيــن المــدارس والبلديــات والمنظمــات البيئيــة لضمــان  الدراســية. كمــا ينبغــي للبلــدان أيض�

 Altassan,( نجــاح هــذه المبــادرات، كمــا يتضح مــن النتائــج الإيجابيــة في المملكــة العربيــة الســعودية وســورينام

.)2023; Somwaru, 2016

2.2.5 خارطة طريق للانتقال من التزامات إلى ممارسات تحويل التعليم 

ــز  ــع التركي ــلامي، م ــم الإس ــم في العال ــة التعلي ــل أنظم ــة لتحوي ــة مرحلي ــذه مقارب ــق ه ــة الطري ــدم خارط تق

ــد  ــة. وتعتم ــادة العالمي ــتمر والقي ــين المس ــي والتحس ــاج المنهج ــل والإدم ــود التكام ــس وجه ــع الأس ــى وض عل

كل مرحلــة مــن المراحــل الأربــع علــى النجاحــات التي تحققهــا المراحــل الســابقة، ممــا يضمــن تحــولاًً شــاملاًً 

ــتدامًًا. ومس

المرحلة الأولى )أول سنتين(: إرساء الأسس 

يمكــن أن تســتثمر هــذه المرحلــة لإرســاء أســاس متيــن للبنيــة التحتيــة التعليمية/الرقميــة وتعزيــز الحوكمــة 

ــراء  ــدان إج ــي للبل ــة، ينبغ ــذه المرحل ــلال ه ــين. فخ ــب المدرس ــث تدري ــتدام وتحدي ــل المس ــن التموي وتأمي

عمليــات جــرد وطنيــة لتحديــد الفجــوات في البنيــة التحتيــة التعليمية/الرقميــة وإطــلاق مبــادرات عامة لتحســين 

الخدمــات التعليميــة والاتصــال بالإنترنــت في المناطــق المحرومــة مــن الخدمــات، ووضــع اســتراتيجيات وطنيــة 

لضمــان الوصــول العــادل إلــى خدمــات التعليــم بمــا في ذلــك منصــات التعلــم الرقمــي. وفي الوقــت ذاتــه، يمكــن 

ــة  ــات القائم ــل الموازن ــاق، مث ــاءة في الإنف ــادة الكف ــود لزي ــاد جه ــلال اعتم ــن خ ــة م ــاكل الحوكم ــين هي تحس

ــا  ــر ومصــر وغيان ــى النتائــج ونظــم الإدارة الماليــة الشــفافة. ويمكــن أن تكــون التجــارب الإيجابيــة في الجزائ عل

وطاجيكســتان والنمــاذج الناجحــة في بلــدان مثــل المغــرب وعُُمــان بمثابــة أطــر لهــذه الإصلاحــات. وبالإضافــة 

إلــى ذلــك، يمكــن تحديــث مناهــج تعليــم المدرســين لتشــمل محــو الأميــة الرقميــة وتدريــب المدرســين علــى 

ــج  ــلال برام ــن خ ــب م ــذا التدري ــل ه ــم مث ــن تقدي ــة. ويمك ــة الحديث ــاليب التربوي ــن الأس ــا م ــر وغيره التخضي

ــيع  ــاج وتوس ــين والإدم ــن الجنس ــاواة بي ــق للمس ــوح اللاح ــع الطم ــاشى م ــتمر التي تتم ــهني المس ــر الم التطوي

ــز المــدارس الخضــراء. ــة المبكــرة وجهــود تعزي ــة الطفول نطــاق التعليــم في مرحل

المرحلة الثانية )3-5 سنوات(: الشمول والإدماج في المنظومة التعليمية

يمكــن أن تركــز هــذه المرحلــة علــى دمــج المســاواة بيــن الجنســين والشــمول في النظــام التعليمــي، وتوســيع 

نطــاق الوصــول إلــى الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، وتعزيــز تخضيــر المــدارس. في كل حالــة، 
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ســيتم تحســين الجهــود الراميــة إلــى تحقيــق هــذه الأهــداف مــن خــلال تعزيــز النظــام الــذي تــم الاضطــلاع بــه 

في مرحلــة وضــع الأســس. ويمكــن للــدول اتخــاذ تدابيــر محــددة الهــدف لإزالــة العوائــق التي تحــول دون وصــول 

ــاواة،  ــة بالمس ــات المتعلق ــة الالتزام ــات الوطني ــس السياس ــان أن تعك ــم، وضم ــى التعلي ــة إل ــات المهمش الفئ

وتعزيــز نظــم الرصــد لتتبــع التقــدم المحــرز في مقاييــس المســاواة بيــن الجنســين والإدمــاج. أمــا فيمــا يتعلــق 

ــيما في  ــكافي، لا س ــل ال ــر التموي ــكان توفي ــة بم ــن الأهمي ــرة، فم ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي بالرعاي

المناطــق ذات الدخــل المنخفــض والمناطــق الريفيــة، وتقديــم الخدمــات وفــق معاييــر الجــودة في التعليــم في 

ــن  ــية م ــات المدرس ــة في العملي ــتدامة البيئي ــج الاس ــن دم ــك، يمك ــى ذل ــلاوة عل ــرة. ع ــة المبك ــة الطفول مرحل

خــلال وضــع خطــط وطنيــة لاعتمــاد المــدارس الخضــراء - التعلــم مــن الأمثلــة في المملكــة العربيــة الســعودية 

وســورينام - وتعزيــز اســتخدام الطاقــة المتجــددة، وإدمــاج التعليــم البــيئي في المناهــج الدراســية.

 المرحلة الثالثة )5-9 سنوات(: التحسين المستمر من خلال الابتكار وتعميم الممارسات الناجحة

ســتتم في هــذه المرحلــة مراجعــة أنظمــة التعليم لتقييــم الأســاليب الجديــدة للتطوير والابتكار المســتمر وتوســيع 

نطــاق الممارســات الجيــدة. ومــن المرجح أن تســتدعي هــذه المرحلة التعزيــز المســتمر للبنية التحتيــة التعليمية/

الرقميــة واســتدامة وتوســيع نطــاق الممارســات التي أثبتــت جدواهــا مــن المراحل الســابقة مــن خارطــة الطريق. 

ومــع توفــر الشــروط التأسيســية لتحويــل التعليــم والجهــود المبذولــة لتعزيــز الإدمــاج والتعلــم المبكــر والمدارس 

ــأن  ــن ش ــا. وم ــيع نطاقه ــكارات وتوس ــة والابت ــينات المنهجي ــى التحس ــز عل ــة التركي ــن للحكوم ــتدامة، يمك المس

التحديــث المنتظــم للبنيــة التحتيــة الرقميــة أن يضمــن مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة وتنفيــذ آليــات اســتقصاء 

الآراء لتحســين بيئــات التعلــم الرقمــي باســتمرار؛ إذ يُمُكــن أن تبــرز الحاجــة إلــى مزيــد مــن البحــوث والأدلــة في 

هــذه المرحلــة لإثــراء الممارســات والسياســات الجديــدة حيــث ســتكون الســياقات والظــروف قــد تغيــرت إلــى 

ــات  ــع الجامع ــاون م ــلال التع ــن خ ــك م ــق ذل ــن تحقي ــة. ويمك ــى والثاني ــن الأول ــذ المرحلتي ــد تنفي ــر بع ــد كبي ح

والمؤسســات البحثيــة، ليشــمل ذلــك تقييــم المراحــل الســابقة، مــع توســيع نطــاق التجــارب والبرامــج الناجحــة 

التي تــم تنفيذهــا في هــذه الخطــوات مــن خارطــة الطريــق )أو تكييفهــا إذا لــزم الأمــر( خــلال هــذه المرحلــة. 

المرحلــة الأخيــرة )الســنة العاشــرة ومــا فــوق(: تقييــم الجهــود المشــتركة لتقييــم لتحويــل التعليــم والأخــذ 

بزمــام الريــادة العالميــة

توفــر المرحلــة الأخيــرة مــن خارطــة الطريــق فرصــة لإجــراء تقييــم للجهــود المشــتركة لتحويــل التعليــم وتعزيــز 

ــة  ــل خارط ــوال مراح ــدان ط ــادرات البل ــة مب ــة لكاف ــات الدوري ــى دور التقييم ــة إل ــة. فبالإضاف ــادة العالمي القي

الطريــق، والاســتثمار الجيــد للــرؤى المســتندة إلــى البيانــات في تحســين البرامــج الناجحة وتوســيع نطاقهــا )انظر 

ًـا أنشــطة الرصــد المشــتركة في القســم 5.3(، يــؤدي التقييــم دورًًا محوري�ــا في فهــم الآثــار الموحــدة لإجــراءات  أيض�

قمــة تحويــل التعليــم المتخــذة، حســب البلــد، والنجاحــات التي تحققــت والتحديــات التي تمــت مواجهتهــا أثنــاء 

التنفيــذ. وتعتبــر تجــارب السياســات الطبيعيــة وتقييمــات العمليــات أمثلــة علــى الأســاليب التي يمكــن أن تجيــب 

عــن” ماهيــة“ و”كيفيــة“ إصلاحــات النظــم، ويمكــن بعــد ذلــك مشــاركة نتائــج هــذه الدراســات مــع المجتمــع 

العالمــي للمســاهمة في المعرفــة العالميــة حــول إصــلاح التعليــم بشــكل عــام. وبنــاءًً علــى جهودهــا المتضافــرة 

ــل  ــال تحوي ًـا في مج ــدة عالمي� ــح رائ ــكو أن تصب ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــن لل ــة، يمك ــم التعليمي ــل النظ لتحوي

التعليــم مــن خــلال تبــادل النمــاذج الناجحــة مــع المجتمــع الدولــي، وقيــادة المبــادرات العالميــة، والدعــوة إلــى 

سياســات عالميــة تدعــم نظــم التعليــم المنصفــة والمســتدامة في جميــع أنحــاء العالــم.
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3.5 رصد الأنشطة المتعلقة بالتزامات قمة تحويل التعليم في الدول الأعضاء في الإيسيسكو 

وقــد أظهــر هــذا التقريــر قــدرًًا كبيــرًًا مــن التبايــن في الأدلــة التي تحتاجهــا الــدول للوفــاء بطموحاتهــا في تحويــل 

التعليــم. ويبــرز ذلــك مــن خــلال ميــل الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو التي تتوافــر لديهــا أدلــة أقــل إلــى الإبــلاغ 

عــن التزامــات أكثــر مــن تلــك التي تتوافــر لديهــا أدلــة أكثــر. كيــف يمكــن للإيسيســكو أن تدعــم أنشــطة الرصــد 

المشــتركة لمعالجــة الفجــوات في قاعــدة الأدلــة والاختلافــات التي تظهــر حســب البلــدان؟

ومــن ثــم، يمكــن للمنظمــة أن تنســق الجهــود الراميــة إلــى ســد الفجــوات في قواعــد البيانــات الخاصــة بدولهــا 

ــات  ــادل الممارس ــى تب ــل( عل ــات العم ــات أو مجموع ــلال الاجتماع ــن خ ــجيعها )م ــى تش ــل عل ــاء وتعم الأعض

ــى  ــك إل ــؤدي ذل ــح أن ي ــن المرج ــاء. وم ــدول الأعض ــاقي ال ــد ب ــن أن تفي ــدة التي يمك ــات الجدي ــدة والدراس الجي

ــك التي لا  ــدًًا تل ــكو - وتحدي ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــم في ال ــم التعلي ــل نظ ــى تحوي ــة إل ــود الرامي ــريع الجه تس

ًـا بمــا يكفــي مــن المعطيــات. وقــد تتخــذ هــذه الجهــود شــكل دراســة اســتقصائية مثــل هــذه التي  تحظــى حالي�

تــم إعدادهــا لهــذا التقريــر لرصــد التغييــرات في الالتزامــات مــع إحــراز تقــدم مــع مــرور الوقــت، واســتكمال ذلك 

بتوســيع قائمــة المنشــورات والبيانــات التي تســتضيفها المنظمــة حــول “مــا الــذي ينجــح؟” علــى موقعهــا علــى 

الإنترـنـت.

كمــا يمكــن أن تعمــل الإيسيســكو علــى تحديــد مجموعــة مــن المؤشــرات الأساســية - التي يمكــن مــن خلالهــا 

قيــاس التقــدم المحــرز في تحويــل التعليــم في العالــم الإســلامي علــى وجــه التحديــد - وجمعهــا بانتظــام بالتعــاون 

ــا  ــم تحديثه ــع يت ــة للتتب ــة رقمي ــية في آلي ــس الأساس ــذه المقايي ــل ه ــم مث ــن تقدي ــاء. ويمك ــدول الأعض ــع ال م

ــم  ــل التعلي ــول تحوي ــكو ح ــتبيان الإيسيس ــا في اس ــم جمعه ــات التي ت ــورات في السياس ــمل التط ــام، وتش بانتظ

ــم الخمســة، مثــل 1( ظــروف  ــل التعلي ــق بمســارات تحوي ــج أو مقاييــس ســياقية أخــرى تتعل واســتكمالها بنتائ

التدريــس )الرضــا( والمؤهــلات، 2( نتائــج التعلــم وتوظيــف الشــباب، 3( الإدمــاج والإنصــاف في المشــاركة ونتائــج 

التعلــم، 4( الإنصــاف في الإنفــاق علــى التعليــم والأطفــال، 5( الوصــول العــادل إلــى التعلــم الرقمــي.
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الملاحق

م – 1: الالتزامات المبدئية للدول بتحويل التعليم حسب المحاور الأساسية والفرعية

المحاور الفرعيةالمحور الرئيس
عدد 

الدول
الدول

المحتوى وطرق 
التدريس

محتوى المناهج 
 الدراسية - 

ما يجب تعلمه
28

الجزائر، أذربيجان، البحرين، بنغلاديش، الكاميرون، كوت ديفوار، جيبوتي، مصر، 
الغابون، غامبيا، غينيا بيساو، غيانا، كازاخستان، الكويت، قيرغيزستان، ليبيا، ماليزيا، 

المغرب، النيجر، عُُمان، المملكة العربية السعودية، السنغال، سيراليون، دولة 
فلسطين، الجمهورية العربية السورية، طاجيكستان، أوغندا، الإمارات العربية 

المتحدة

التعليم من أجل 
 التنمية المستدامة /

التعليم الأخضر
14

الجزائر، البحرين، بنغلاديش، جمهورية القمر المتحدة، مصر، غينيا بيساو، العراق، 
كازاخستان، ليبيا، ماليزيا، قطر، دولة فلسطين، الجمهورية العربية السورية، 

الإمارات العربية المتحدة

المقاربات التربوية - 
كيفية التعليم والتعلم

18
الجزائر، البحرين، بنغلاديش، بنين، جمهورية القمر المتحدة، كوت ديفوار، جيبوتي، 

مصر، الغابون، غينيا بيساو، قيرغيزستان، موريتانيا، المغرب، قطر، الجمهورية 
العربية السورية، طاجيكستان، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة

العلوم والتكنولوجيا 
والهندسة والرياضيات

12
أذربيجان، بنغلاديش، بنين، الكاميرون، جمهورية القمر المتحدة، غينيا بيساو، 

ماليزيا، قطر، السنغال، دولة فلسطين، طاجيكستان، الإمارات العربية المتحدة

التعليم والتدريب 
المهني والتقني 

والمهارات المهنية
33

أذربيجان، البحرين، بنغلاديش، بنين، بروناي دار السلام، الكاميرون، جمهورية القمر 
المتحدة، كوت ديفوار، مصر، الغابون، غامبيا، غينيا، غينيا بيساو، العراق، الأردن، 
كازاخستان، الكويت، ليبيا، ماليزيا، مالي، موريتانيا، المغرب، النيجر، عُُمان، قطر، 

المملكة العربية السعودية، السنغال، سيراليون، دولة فلسطين، الجمهورية العربية 
السورية، طاجيكستان، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة

مهارات القرن الحادي 
والعشرين

18
البحرين، بنغلاديش، بروناي دار السلام، الكاميرون، جزر القمر، كوت ديفوار، 
جيبوتي، مصر، الغابون، غامبيا، قيرغيزستان، ماليزيا، عُُمان، المملكة العربية 

السعودية، السنغال، الجمهورية العربية السورية، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة

التعلم الاجتماعي 
والوجداني والتربية 

القيمية
12

البحرين، بنغلاديش، مصر، كازاخستان، ليبيا، ماليزيا، المغرب، المملكة العربية 
السعودية، دولة فلسطين، الجمهورية العربية السورية، أوغندا، الإمارات العربية 

المتحدة

10طرق التقييم
بنغلاديش، جيبوتي، مصر، غينيا بيساو، المغرب، نيجيريا، قطر، المملكة العربية 

السعودية، دولة فلسطين، اليمن

السلامة والصحة 
البدنية/النفسية

29

بنغلاديش، بنين، بروناي دار السلام، الكاميرون، جزر القمر، كوت ديفوار، جيبوتي، 
مصر، الغابون، غينيا بيساو، غيانا، العراق، الأردن، كازاخستان، الكويت، قيرغيزستان، 

ليبيا، ماليزيا، المغرب، النيجر، نيجيريا، قطر، السنغال، دولة فلسطين، الجمهورية 
العربية السورية، طاجيكستان، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، اليمن

11التعلّمّ التأسيسي
بوركينا فاسو، مصر، غامبيا، غينيا بيساو، قيرغيزستان، مالي، المغرب، نيجيريا، 

السعودية، طاجيكستان، أوغندا

التربية الجنسية 
الشاملة

سيراليون، أوغندا2
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التعافي من 
آثار جائحة 

كوفيد-19

التعافي من آثار جائحة 
كوفيد-19

18
الجزائر، البحرين، بنغلاديش، بنين، جزر القمر، جيبوتي، مصر، غيانا، الأردن، الكويت، 

ماليزيا، قطر، السعودية، السنغال، سيراليون، دولة فلسطين، أوغندا، الإمارات 
العربية المتحدة

التعلم والتحول 
الرقمي

36التعلّمّ الرقمي

الجزائر، أذربيجان، البحرين، بنغلاديش، بنين، بروناي دار السلام، بوركينا فاسو، 
الكاميرون، جزر القمر، كوت ديفوار، جيبوتي، مصر، الغابون، غامبيا، غينيا بيساو، 

غيانا، العراق، كازاخستان، الكويت، قيرغيزستان، ليبيا، ماليزيا، مالي، النيجر، 
نيجيريا، قطر، السعودية، السنغال، سيراليون، دولة فلسطين، الجمهورية العربية 

السورية، طاجيكستان، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، أوزبكستان، اليمن

25الربط بالإنترنت
البحرين، بنغلاديش، بنين، جزر القمر، مصر، غامبيا، غينيا، غينيا بيساو، غيانا، العراق، 

الكويت، قيرغيزستان، ماليزيا، موريتانيا، المغرب، نيجيريا، عُُمان، قطر، السنغال، 
سيراليون، دولة فلسطين، طاجيكستان، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، اليمن

وضع قوانين وضوابط 
للمجال الرقمي

غينيا بيساو، العراق، قيرغيزستان، أوزبكستان4

الرعاية والتعليم 
في مرحلة 

الطفولة المبكرة

الرعاية والتعليم 
في مرحلة الطفولة 

المبكرة
16

أذربيجان، البحرين، بنغلاديش، مصر، الأردن، الكويت، قيرغيزستان، ليبيا، ماليزيا، 
موريتانيا، المغرب، نيجيريا، السعودية، سيراليون، الجمهورية العربية السورية، 

طاجيكستان

الحوكمة 
والتمويل

50إدارة البيانات

الجزائر، جيبوتي، مصر، غيانا، الأردن، قيرغيزستان، ماليزيا، المغرب، عُُمان، قطر، 
السنغال، سيراليون، طاجيكستان، اليمن، الجزائر، أذربيجان، البحرين، بنغلاديش، 

بنين، بوركينا فاسو، الكاميرون، جزر القمر، كوت ديفوار، جيبوتي، مصر، الغابون، 
غامبيا، غينيا، غينيا بيساو، غيانا، العراق، الأردن، الكويت، قيرغيزستان، ليبيا، ماليزيا، 

مالي، موريتانيا، المغرب، النيجر، نيجيريا، عُُمان، قطر، السنغال، سيراليون، دولة 
فلسطين، طاجيكستان، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، اليمن

28الحوكمة

الجزائر، بنغلاديش، بنين، بوركينا فاسو، الكاميرون، جزر القمر، كوت ديفوار، 
جيبوتي، مصر، غامبيا، غينيا، غينيا بيساو، العراق، الأردن، الكويت، قيرغيزستان، 

ليبيا، ماليزيا، موريتانيا، المغرب، عُُمان، قطر، السعودية، دولة فلسطين، الجمهورية 
العربية السورية، طاجيكستان، الإمارات العربية المتحدة، اليمن

غينيا بيساو1المساعدات الدولية

التعليم العالي 
والبحث 

8البحث والتطوير
الجزائر، بنغلاديش، مصر، غامبيا، غينيا بيساو، الكويت، قطر، الإمارات العربية 

المتحدة

الولوج وشمولية 
التعليم العالي

8
أذربيجان، مصر، غينيا بيساو، كازاخستان، ليبيا، عُُمان، سيراليون، الإمارات العربية 

المتحدة

التنقل الأكاديمي على 
المستوى الدولي

أذربيجان، السعودية2
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الإدماج 
والإنصاف 

والمساواة بين 
الجنسين

الإعاقات والاحتياجات 
الخاصة

24
الجزائر، البحرين، بنين، بروناي دار السلام، بوركينا فاسو، جزر القمر، كوت ديفوار، مصر، 

العراق، الأردن، كازاخستان، الكويت، قيرغيزستان، ليبيا، ماليزيا، مالي، المغرب، قطر، 
سيراليون، دولة فلسطين، طاجيكستان، الإمارات العربية المتحدة، أوزبكستان، اليمن

الإدماج والإنصاف 
)عام(

33

الجزائر، بنغلاديش، بنين، بروناي دار السلام، بوركينا فاسو، الكاميرون، جزر القمر، 
كوت ديفوار، جيبوتي، مصر، الغابون، غامبيا، غينيا، غينيا بيساو، غيانا، الأردن، 
كازاخستان، قيرغيزستان، ماليزيا، المغرب، النيجر، عُُمان، قطر، السعودية، 

السنغال، سيراليون، دولة فلسطين، الجمهورية العربية السورية، طاجيكستان، 
أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، أوزبكستان، اليمن

11الدعم المالي والحوافز
أذربيجان، بنغلاديش، بنين، بوركينا فاسو، كوت ديفوار، مصر، غيانا، الأردن، المغرب، 

نيجيريا، سيراليون

الفقر/الفئات ذات 
الدخل المنخفض

9
أذربيجان، بوركينا فاسو، غيانا، العراق، قيرغيزستان، مالي، سيراليون، دولة 

فلسطين، الإمارات العربية المتحدة

المساواة بين الجنسين 
وتعليم الفتيات

22
بنغلاديش، بنين، بروناي دار السلام، جزر القمر، كوت ديفوار، جيبوتي، مصر، غينيا 
بيساو، غيانا، العراق، الأردن، الكويت، قيرغيزستان، مالي، النيجر، قطر، سيراليون، 

دولة فلسطين، أوغندا، الإمارات العربية المتحدة، أوزبكستان، اليمن

الوجبات المدرسية 
والتغذية

14
بنغلاديش، بنين، بوركينا فاسو، كوت ديفوار، مصر، غيانا، العراق، الأردن، 

قيرغيزستان، ليبيا، ماليزيا، النيجر، الإمارات العربية المتحدة، اليمن

اللاجئون والنازحون 
والمهاجرون

بوركينا فاسو، غيانا، العراق، الأردن، كازاخستان، النيجر، أوغندا، اليمن8

سكان القرى والمناطق 
النائية

10
كوت ديفوار، مصر، العراق، كازاخستان، قيرغيزستان، مالي، النيجر، سيراليون، 

طاجيكستان، أوزبكستان

الأقليات الثقافية 
واللغوية

جيبوتي، غينيا بيساو، غيانا، عُُمان، الجمهورية العربية السورية، أوغندا، أوزبكستان7
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المُُدرسون

شهادات المدرسين 
وتأهيلهم

الجزائر، بنين، الكاميرون، غيانا، العراق، الكويت، ليبيا، المغرب، نيجيريا، السعودية10

التدريب والتطوير 
المهني للمدرسين

32

الجزائر، أذربيجان، البحرين، بنغلاديش، بنين، بروناي دار السلام، الكاميرون، 
جزر القمر، جيبوتي، مصر، الغابون، غينيا بيساو، العراق، كازاخستان، الكويت، 
قيرغيزستان، ليبيا، ماليزيا، مالي، موريتانيا، المغرب، النيجر، قطر، السعودية، 
سيراليون، دولة فلسطين، الجمهورية العربية السورية، طاجيكستان، أوغندا، 

الإمارات العربية المتحدة، أوزبكستان، اليمن

22ظروف عمل المدرسين
الجزائر، أذربيجان، بنغلاديش، بروناي دار السلام، بوركينا فاسو، الكاميرون، جزر القمر، 
كوت ديفوار، الغابون، غينيا، غينيا بيساو، ماليزيا، مالي، المغرب، النيجر، نيجيريا، عُُمان، 

دولة فلسطين، الجمهورية العربية السورية، طاجيكستان، أوغندا، اليمن

توظيف المدرسين 
وتوزيعهم

20
بنغلاديش، بنين، بروناي دار السلام، الكاميرون، جزر القمر، كوت ديفوار، مصر، 

العراق، كازاخستان، ليبيا، مالي، المغرب، النيجر، نيجيريا، قطر، السعودية، 
سيراليون، الجمهورية العربية السورية، أوغندا، اليمن

8إشراك الشبابإشراك الشباب
قيرغيزستان، ماليزيا، موريتانيا، النيجر، عُُمان، سيراليون، دولة فلسطين، الإمارات 

العربية المتحدة

المصدر: UNESCO, 2023d، قائمة تتبع التزامات الدول والإجراءات التي ستتخذها من أجل تحويل التعليم. مأخوذة من: 

https://www.unesco.org/sdg4education2030/en/articles/all-you-need-know-about-dashboard-coun-

try-commitments-and-actions-and-global-survey-country-actions?hub=25

م – 2: الاستبيان الخاص بالدول الأعضاء في الإيسيسكو

ستجدون روابط الاستبيانات، مقسمة حسب اللغة، من هنا: 

استبيان الإيسيسكو باللغة العربية

)https://drive.google.com/file/d/1OJVTgd5GDoyvos2HU5R3RiY0gq4X6R_K/view(

استبيان الإيسيسكو باللغة الإنجليزية

)https://drive.google.com/file/d/1qrQzzGhUyxYast1B5VyssZp7N4OSv2LR/view(

استبيان الإيسيسكو باللغة الفرنسية

)https://drive.google.com/file/d/1JgQLLb-D57p5BoCn8xzYA76h7JjIXwtO/view(
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م – 3: تحليل بيانات الالتزام الوطنية للدول الأعضاء في الإيسيسكو )البلدان المجيبة على الاستبيان(

الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

جمهورية 
بنغلاديش 

الشعبية

التعلّمّ الرقمي

الفجوات بين الجنسين 
في التعليم العالي 

والتقني

المرونة المناخية

البحث والتطوير

ميزانية التعليم

الإدماج والمساواة
• تقديم إطار عمل وطني جديد للمناهج الدراسية لعام 2022، وبدء تطبيق المناهج الجديدة 	

اعتبارًا من يناير 2023 مع التركيز على التحول التعليمي.
• 	 )LAISE( ”إطلاق مشروع جديد للتعليم الثانوي بعنوان “تكثيف التعلمات في التعليم الثانوي

للفترة الممتدة من 2023 إلى 2028.
• إعداد وإتمام إطار عمل لإدماج الأطفال ذوي الإعاقة في التعليم الابتدائي.	
• تطوير خطة عمل للتعليم الشامل والنوعي في التعليم الابتدائي.	
• تقديم منح دراسية للطلاب من مختلف المستويات، وتوزيع الكتب المدرسية مجاناً من مرحلة 	

ما قبل الابتدائي حتى المرحلة الثانوية.

المدرسون
• تعيين المدرسين في عام 2022 في جميع المراحل من الابتدائية حتى الجامعية.	
• تقدم الحكومة %100 من الرواتب الأساسية للمدرسين بالمؤسسات غير الحكومية.	
• صياغة إطار شامل لتطوير الكفاءة المهنية للمدرسين في التعليم الثانوي.	

الحوكمة
• توقيع جميع المؤسسات والمعاهد التعليمية على اتفاقية الأداء السنوية )APA(، تشمل الاتفاقية 	

خمسة خطط عمل: استراتيجية النزاهة الوطنية )NIS(، نظام معالجة الشكاوى )GRS(، الحوكمة 
الإلكترونية، الابتكار، وحق الوصول إلى المعلومات )RTI( بهدف تحسين الحوكمة.

التعلم والتحول الرقمي
• تطوير خطة رئيسية وطنية للتعليم المختلط بهدف تحفيز الابتكار في بنغلاديش.	
• إطلاق بوابة إلكترونية للمدرسين تضم أكثر من 500,000 مدرس عضو، وبوابة للطلاب تحت 	

مظلة مبادرة “بنغلاديش الرقمية”.
• بنغلاديش تخطو خطوات واسعة نحو إنشاء محيط رقمي للتعليم.	
• يركز المنهج الجديد على محو الأمية الرقمية والمواطنة الرقمية.	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• تمحورت عملية صياغة السياسات المتعلقة بالتعليم ما قبل الابتدائي حول اتفاقية حقوق 	

الطفل وإطار العمل أ5 القائم على: التوافر، وإمكانية الوصول، والقبول، والقدرة على التكيف، 
والمساءلة.

• إدراج التعليم ما قبل الابتدائي في أكثر من 104,000 مؤسسة تغطي جميع أنحاء بنغلاديش، 	
بحيث تم تسجيل أكثر من ثلاثة ملايين طالب، %51.4 منهم من الفتيات.

التعليم العالي والبحث
• في إطار تكريس لامركزية التعليم العالي، بدأت الحكومة في إنشاء جامعة في كل منطقة.	
• ستبدأ اختبارات القبول الموحدة لجميع الجامعات الحكومية اعتبارًا من العام الدراسي 2023-	

2024 لضمان الوصول والشمولية.

التعافي من آثار جائحة كوفيد- 19
• الاستفادة من مبادرات التعلم عن بعُد لإنتاج محتويات رقمية معيارية لجميع المواد الأساسية.	
• تعمل الحكومة على تطوير بيئة ملائمة للتعلم الرقمي ضمن الخطة الوطنية للتعليم المختلط.	
• تركيز الحكومة على التقييم الوطني للطلاب.	
• توفير المواد التكميلية والتعليم التعويضي حسب الحاجة.	
• قامت الحكومة بتحويل المناهج الدراسية وتبنت التربية التجريبية، والتقييم التكويني، والنهج 	

القائم على الكفاءة.
• إجراء تقييمات تكوينية/تشخيصية للتعلم وتوفير برامج علاجية للمتعلمين.	
• تلقى أكثر من 200,000 طالب من المهددين بالتسرب دعمًا تعليميًا تعويضيًا لمدة تتراوح بين 	

6 إلى 9 أشهر عبر مشروع استجابة لكوفيد.
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

إشراك الشباب
• شارك العديد من قادة الشباب في مناقشات تهم الهدف الرابع للتنمية المستدامة وتحويل 	

التعليم على المستوى العالمي، بما في ذلك قمة تحويل التعليم.
• وسيشاركون في تنظيم نقاشات وطنية مع الشباب على المستوى الوطني.	

جمهورية 
المالديف

التعليم للفئات 
الضعيفة

الوصول المنصف إلى 
تعليم عالٍٍ ميسور 

التكلفة وعالي الجودة 
مدى الحياة

تدريب المدرسين في 
المدارس

التدريب الجيد 
للمدرسين

مدارس” صحية 
“و”خضراء“

أحدث المنصات 
التعليمية الرقمية 

الوطنية

الإنفاق على التعليم

الإدماج والمساواة
• مراجعة قضايا النوع الاجتماعي والإدماج	

المدرسون 
• رفع رواتب المدرسين وتشجيع خريجي المدارس على الانضمام إلى مجال التدريس	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• في جميع المجتمعات توجد مرافق وفرص لتلبية احتياجات التعلم في مرحلة الطفولة المبكرة	

الحوكمة
• لا يوجد رد	

التعلم والتحول الرقمي
• تزويد المدارس باتصال بالإنترنت	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• في جميع المجتمعات توجد مرافق وفرص لتلبية احتياجات التعلم في مرحلة الطفولة المبكرة	

التعليم العالي والبحث
• يمكن لجميع الطلاب الذين يجتازون 3 مواد في مستوى GCE A الانضمام إلى برامج التعليم 	

العالي

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• قررنا مواصلة التعليم افتراضيًا من خلال توفير مرافق الإنترنت والدروس المعدة وقررنا 	

إجراؤها

إشراك الشباب
• إجراء منتديات بمشاركة الشباب للحصول على آرائهم وأفكارهم لوضع السياسات	
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

ماليزيا

مدارس شاملة 
ومنصفة وآمنة وصحية

التعلم والمهارات من 
أجل الحياة والعمل 

والتنمية المستدامة

محو الأمية الرقمية 
واستخدام طرائق 

التعلم عن بُعُد

تمويل التعليم

دور الشباب

تعزيز الشراكات

الإدماج والمساواة
• تقليل الفقر المتعدد الأبعاد بين الطلاب	
• إعداد دليل لإنشاء وتسجيل مراكز التعليم البديل لأطفال اللاجئين، وخاصة الروهينجا.	

المدرسون
• اعتماد سياسة توظيف المدرسين للحد من تناقص أعدادهم	
• تطوير مجموعات المواد الدراسية لتوفير فرص أوسع لخريجي التخصصات غير التربوية للتقدم 	

للتدريس.

الحوكمة
• المخطط التعليمي الماليزي 2025-2013	

التعلم والتحول الرقمي
• تحدد سياسة التعليم الرقمي )DEP( الاستراتيجيات والمبادرات لدعم تطوير البنية التحتية 	

والمعلوماتية، والتي ستُنفذ ما بين 2023 و2030.

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• تم تطوير المنهج الوطني لرياض الأطفال القائم على المعايير )NSPC(، ويطُلب من جميع رياض 	

الأطفال في ماليزيا، سواء في القطاعين العام أو الخاص، اتباع هذا المنهج.
• يشمل المنهج الوطني لرياض الأطفال/ التعليم الأولي ل 2026 ست مجالات متكاملة تهدف إلى 	

تخريج طلاب قادرين على التواصل الاجتماعي بثقة ولديهم رغبة في التعلم.

التعليم العالي والبحث 
• تحتل ماليزيا حاليًا المرتبة الثالثة بين دول رابطة دول جنوب شرق آسيا )آسيان( في معدلات 	

التسجيل بكل من سلكي الماجستير والدكتوراه.
• سيبني المخطط التعليمي الماليزي )للتعليم العالي( على خمسة أهداف رئيسة: الوصول، 	

الجودة، المساواة، الوحدة، والكفاءة.
• كما تطمح الوزارة إلى زيادة مستويات الوصول إلى التعليم العالي ومعدلات الالتحاق به )من 	

%36 حاليًا إلى %53، وللالتحاق بالتعليم العالي من %48 إلى %70 بحلول سنة 2025(.
• ويشمل طموح الوزارة ثلاثة جوانب: جودة الخريجين، جودة المؤسسات، وجودة النظام ككل.	

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• المخطط التعليمي الماليزي 2023-2025 - التقرير السنوي	

إشراك الشباب
• يهدف برنامج جيل MADANI لبناء الشخصية إلى تطوير شخصية الطلاب من خلال تعزيز قيم 	

القيادة والوحدة والمثابرة والوطنية والنزاهة والانضباط والتعاون والاحترام المتبادل بين 
الأعراق والأديان لديهم.

• سيتخذ تنفيذ برنامج MADANI شكل مخيمات تدريبية في المدارس أو المراكز المشتركة في 	
المناطق أو الولايات، بالإضافة إلى أماكن مناسبة أخرى.
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

الجمهورية 
العربية 
السورية

إصلاح المناهج 
الدراسية والتربوية

الأخلاق، والمساواة 
والعدالة، 

والديمقراطية وحقوق 
الإنسان

التعلّمّ القائم على إنجاز 
المشاريع، والتعلّمّ 

العاطفي الاجتماعي

التحول الرقمي

تمويل التعليم

الإدماج والمساواة
• يتمتع الطلاب بحقوق وفرص متساوية بغض النظر عن الجنس.	

المدرسون
• قامت وزارة التربية والتعليم بتعيينات بناءً على الاحتياجات المطلوبة.	

الحوكمة
• أنشأت وزارة التربية والتعليم السورية أربعة وظائف: وظيفة الإدارة المستقلة للمخاطر، 	

ووظيفة الامتثال، ووظيفة المراجعة الداخلية للحسابات، والوظيفة الإكتوارية.

التعلم والتحول الرقمي
• لا يوجد رد.	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• تهدف وزارة التربية والتعليم السورية إلى إقرار ترتيبات توفر الرعاية للأطفال منذ الولادة وحتى 	

التحاقهم بالمدارس الابتدائية الإلزامية.

التعليم العالي والبحث 
• تتبنى وزارة التربية والتعليم السورية سياسات تهدف إلى تحقيق الشمولية في التعليم العالي 	

وضمان المساواة في الوصول إليه.

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• قدمت وزارة التربية والتعليم السورية برامج للتغلب على آثار جائحة كوفيد-19.	

إشراك الشباب
• ساهمت وزارة التربية والتعليم في سوريا في إشراك الطلاب في فرص وأدوار كبيرة تعزز من 	

قدراتهم وتحملهم للمسؤوليات.

جمهورية 
القمر 

المتحدة
يستكمل لاحقًًا

الإدماج والمساواة
• لا يوجد رد 	

المدرسون
• لا يوجد رد 	

الحوكمة
• لا يوجد رد 	

التعلم والتحول الرقمي
• لا يوجد رد.	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• لا يوجد رد 	

التعليم العالي والبحث 
• سياسة زيادة رواتب المدرسين	

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• برنامج القضاء على جائحة كوفيد-19	

إشراك الشباب
• لا يوجد رد.	
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

جمهورية 
النيجر

يستكمل لاحقا

الإدماج والمساواة
• استراتيجية التعليم الشامل، قيد التطوير حاليًا؛ المبلغ بالملايين )23000000(	

المدرسون
• توظيفات وتعيينات 	

التعلم والتحول الرقمي
• لا يوجد رد.	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• وضع سياسة تخص التعليم الأولي/رياض الأطفال 	

التعليم العالي والبحث 
• وضع برنامج وسياسة تخص التعليم العالي	

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• ضمان استمرار التعليم	

إشراك الشباب
• لا يوجد رد.	

جمهورية 
مالي

يستكمل لاحقا

الإدماج والمساواة
• الاستمرار في تنفيذ خطة قطاع التعليم )برنامج تطوير التعليم والتدريب المهني العشري 	

)PRODEC2(( من خلال رعاية الأطفال ذوي الاحتياجات التعليمية الخاصة، والتمدرس، وإبقاء 
الفتيات في المدرسة، إلخ.

• المدرسون	
• تم تطوير سياسة الوطنية للمدرسين “لتوفير إطار عمل لتأهيل المدرسين، ووضع معايير 	

المهنة وإنشاء إدارة منسقة وفعالة للمدرسين على جميع مستويات النظام التعليمي. 

الحوكمة
• استمرار تشغيل المفتشيات الإقليمية والأكاديميات الجديدة بهدف تقريب إدارة المدرسة من 	

المستفيدين.
• توصي الهيئة العامة للتعليم بإصلاح مؤسسي لقطاع التعليم	

التعلم والتحول الرقمي
• يتم التخطيط لتوريد أجهزة الكمبيوتر والاتصالات )أجهزة الراديو والهاتف( كجزء من مشروع 	

MIQRA

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• تنفيذ خطة لتدريب الأمهات المربيات لتمكينهن من توفير تعليم الطفولة المبكرة لأبنائهن	

التعليم العالي والبحث 
• افتتاح جامعات جديدة بالعواصم الإقليمية	

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• خلق وتنفيذ دورات استدراكية وبرامج التعلم السريع وإعادة فتح المدارس في بيئة آمنة 	

ومأمونة وتطوير التعليم عن بعد.

إشراك الشباب
• في المناطق التي تعاني من انعدام الأمن، يشارك الشباب في اجتماعات لإعادة فتح المدارس 	

المغلقة بسبب انعدام الأمن.



مؤتمر الإيسيسكو لوزراء التربية والتعليم

100

الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

جمهورية 
غينيا

يستكمل لاحقًًا

الإدماج والمساواة
• لا يوجد رد 	

المدرسون
• توظيف 10،000 مدرس من المجتمعات المحلية بالتعاقد على مستوى الوظيفة العمومية 	

المحلية.
• تأهيل المنظومة التعليمية 	

الحوكمة
• تحديث ورقمنة الإدارة	
• الرفع من فعالية إدارة الموظفين وتدبير شؤون الساكنة	

التعلم والتحول الرقمي
• إصدار طلبية لتثبيت شبكة الألياف الضوئية في جميع ربوع التراب الوطني لتسهيل الوصول إلى 	

الإنترنت

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• بناء فصول للتعليم الأولي/رياض الأطفال لتمكين الصغار من بدء المدرسة في الوقت المحدد.	

التعليم العالي والبحث 
• توفير المنح الدراسية، دعوة خبراء لتقديم التدريب في الجامعات في جميع أنحاء البلاد	

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• زيادة الوعي بما بعد كوفيد-19، من أجل صحة أفضل للسكان	

إشراك الشباب
• تشجيع الشباب على تعلم الحرف	
• إعطاء الأولوية للشباب من أجل التنمية المستدامة	

جمهورية 
السودان 

غياب وثيقة الالتزام 

الإدماج والمساواة
• التعليم للجميع، وسياسة التعليم المجاني، وزيادة الإنفاق على التعليم بنسبة 2%	

المدرسون
• لا يوجد رد 	

الحوكمة
• لا يوجد رد 	

التعلم والتحول الرقمي
• لا يوجد رد.	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• لا يوجد رد 	

التعليم العالي والبحث 
• سياسة زيادة رواتب المدرسين	

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• الالتزام بالتوجيهات الصحية وتنفيذها ضمن البرامج المدرسية اليومية	

إشراك الشباب
• لا يوجد رد.	
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

المملكة 
الأردنية 

الهاشمية

المشاكل المتعلقة 
بفقدان التعلم

قضايا التعلم المدمج 
وتكنولوجيا التعليم

التدريب قبل الخدمة 
وأثناء الخدمة 

للمدرسين

التقييم التشخيصي 
الوطني

المجالات / الطلاب قيد 
النزاع

 الإدماج الرئيسي
المساواة بين الجنسين 

في التعليم

بيئات تعليمية مواتية 
وآمنة وصحية ويمكن 

الوصول إليها

نظام معلومات إدارة 
التعليم

التعليم والتدريب 
المهني والتقني

التنسيق والشراكة بين 
الوزارات

تمويل التعليم

الإدماج والمساواة
• توفير فرص تعليمية للجميع بغض النظر عن العرق أو الجنس أو الدين، وهذا الحق مكفول في 	

الدستور.
• دمج الأشخاص ذوي الإعاقة في المدارس.	
• توفير التعليم للأطفال اللاجئين.	
• تعزيز المساواة بين الجنسين في التعليم.	
• تقديم تدريب المدرسين حول الإدماج والتنوع في التعليم.	
• إدماج بعد النوع الاجتماعي في المناهج والكتب المدرسية الوطنية.	
• تم إجراء دراسة بعنوان “استراتيجيات لضمان سلامة ورفاهية الطلاب أثناء ذهابهم إلى 	

المدرسة وعودتهم منها”.

المدرسون
• لا يوجد رد 	

الحوكمة
• وضع خطة لدعم وتطوير “نظام إدارة المعلومات التربوية”.	
• تفعيل نظام جمع وتوظيف البيانات وفقًا لسياسة تصنيف البيانات الحكومية المفتوحة 	

المعتمدة.
• نشر وثيقة سياسة حول نظام إدارة المعلومات التربوية.	
• إعداد خطة تنفيذية لتطبيق وثيقة السياسة.	

التعلم والتحول الرقمي
• تقوم الوزارة سنوياً بدراسة ومراجعة جاهزية البنية التحتية التكنولوجية في المدارس 	

وخدمات الاتصال بالإنترنت لضمان تقديم الخدمات بالشكل الأمثل على كافة المستويات 
الإدارية.

• توفير خدمة الاتصال بالإنترنت والمعدات الحاسوبية اللازمة في جميع مرافق المدارس 	
والفصول الدراسية.

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• الاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية )2025-2016(.	
• الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم 2016-2022، وتم تمديدها حتى عام 2025.	
• رؤية التحديث الاقتصادي )2025-2023(.	
• استراتيجية الاستيعاب الكامل.	
• منح التراخيص للجهات التي تقدم خدمات رياض الأطفال.	
• تنفيذ برامج متنوعة في مجال التعليم المبكر وتنمية الطفولة، بما في ذلك برنامج “كيد 	

سمارت”.
• تطوير مناهج رياض الأطفال ونظام الجودة، ووضع برامج لمشاركة أولياء الأمور في تعليم 	

أطفالهم.

التعليم العالي والبحث 
• لا يوجد رد.	
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• إنتاج دروس تلفزيونية لبثها على منصة “درسك”، وما زال العمل مستمرًا على تصوير 	

الدروس.
• برنامج “جسور التعلم” هو برنامج تعليمي مختلط يهدف إلى دعم وتسريع تعلم الطلاب من 	

الصف الرابع إلى الصف العاشر.
• تطوير مناهج تعزز المفاهيم الأساسية والمخرجات التعليمية.	
• الحاجة قائمة لإعداد دراسات تقييمية لقياس أثر هذه المناهج على الطلاب.	
• الحاجة قائمة لإعداد دراسات تقييمية لقياس أثر هذه المناهج على الطلاب.	

إشراك الشباب
• المجالس البرلمانية الطلابية: تعمل وزارة التربية والتعليم على تنظيم انتخابات طلابية سنوية 	

في المدارس الحكومية والخاصة.
• تلعب المجالس البرلمانية الطلابية دورًا مهمًا في دعم العملية التعليمية وتعزيز العلاقة بين 	

المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي.
• يشارك الطلاب المنتخبون في إعداد خطط لتطوير المدارس.	
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

الجمهورية 
التونسية

الإدماج والمساواة
• اعتبار التعليم حقًا أساسيًا للجميع دون تمييز أو استبعاد على أساس الجنس أو المستوى 	

الاجتماعي أو الجهة أو اللون أو الدين أو المعتقد.
• التعليم العمومي مجاني في جميع المراحل، ومن واجب الدولة ضمان تنفيذه.	
• تؤكد خطة قطاع التربية 2023-2025 والخطة الاستراتيجية 2026-2035 على ضمان تعليم ذي جودة 	

وعدالة للجميع.
• تفوق معدلات تمدرس الفتيات معدلات تمدرس الأولاد في جميع المستويات التعليمية.	

المدرسون
• تسُدد الشواغر الظرفية في صفوف المدرسين في بداية كل عام دراسي.	
• يجب على المدرسين خريجي الجامعات التونسية الحصول على تدريب مهني قبل دخولهم مهنة 	

التدريس.
• بالنسبة للمرحلة الابتدائية، تم إنشاء شهادة الإجازة التطبيقية في العلوم التربوية.	
• يخضع المدرسون لبرنامج تدريبي مهم يعُد أحد ركائز تحسين جودة التعليم	

الحوكمة
• تم إنشاء خلية مركزية بوزارة التربية تعُرف بـ”خلية الحوكمة المركزية”، وتم إنشاء فروع لها في 	

مختلف الإدارات.
• أقرّت الحكومة التونسية حق النفاذ إلى المعلومات والوثائق الإدارية. 	

التعلم والتحول الرقمي
• ربط جميع المؤسسات التعليمية بالإنترنت.	
• إنشاء نظام إلكتروني لتسجيل جميع الطلاب عن بعُد في مختلف المراحل التعليمية.	
• تجميع مختلف المنصات الرقمية في منصة واحدة تعُرف بـ”منصة تونس المستقبل”.	
• البدء في إعداد وحدات تدريبية للتعليم عن بعُد.	
• رقمنة مختلف الخدمات الإدارية تحت إشراف الإدارة العامة للإعلام والإدارة الإلكترونية والمركز 	

الوطني للتكنولوجيات التربوية.
• إنشاء نظام للمراسلات الإلكترونية بين الهياكل المركزية والجهوية.	
• رقمنة نظام الامتحانات الوطنية واعتماد الختم الإلكتروني على شهادات البكالوريا.	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• يعُتبر التعليم ما قبل المدرسي مسارًا تعليميًا مهمًا يسهم في ضمان أفضل فرص النجاح الدراسي.	
• يبدأ التعليم التحضيري للمرحلة الابتدائية عند سن الخامسة.	
• يقُدم هذا النوع من التعليم من خلال عدة جهات في الدولة )القطاعين العام والخاص(. 	
• ضمان الرعاية الصحية والنفسية لجميع الأطفال، بما فيهم ذوي الإعاقة.	

التعليم العالي والبحث 
• التعليم العالي متاح لكل طالب اجتاز مرحلة التعليم العام ونجح في امتحان البكالوريا.	
• تمُكّن الجامعات الخاصة الطالب من الحصول على شهادة جامعية تتيح له دخول سوق العمل.	
• بلغت نسبة موازنة وزارة التربية والتعليم والبحث العلمي %1.34 من الناتج المحلي الإجمالي 	

)موازنة 2022(.

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• تشكيل لجنة قيادية وإدارية داخل الوزارة للتنسيق مع جميع المنظمات الوطنية والدولية في إطار 	

الشراكة.
• تشكيل لجنة إقليمية في كل ولاية يشرف عليها المحافظ، وينسق عملها المندوب الجهوي للتعليم.	
• اتخاذ التدابير التربوية لضمان استمرار الطلاب في دراستهم.	
• توفير المستلزمات اللوجستية للوقاية من فيروس كورونا	

إشراك الشباب
• تم إشراك عدد كبير من الشباب، بما في ذلك الطلاب وخريجي الجامعات، في صياغة توجهات 	

وسياسات القطاع التعليمي.
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

الجمهورية 
اللبنانية

إضفاء المهنية على 
التدريس

التعليم كحق لجميع 
الأطفال

إصلاح المناهج 
الدراسية

البحوث والأدلة

التحول الرقمي

التمويل المستدام 
للتعليم

التعليم والتدريب 
المهني والتقني

الإدماج والمساواة
• تم التصديق رسميًا على سياسة التعليم الشامل وإطلاقها في يونيو 2023، بهدف توفير بيئات 	

تعليمية شاملة وآمنة وذات جودة عالية لكل طفل، بغض النظر عن خلفيته.
• من المتوقع توسيع نموذج المدرسة الشاملة الذي تم تنفيذه في 90 مدرسة حكومية ليصل 	

إلى 120 مدرسة شاملة بحلول عام 2025، وتعميمه على جميع المدارس الحكومية بحلول عام 
.2030

المدرسون
• ضمان توفير وتعيين المدرسين.	
• توفير الموارد والدعم اللازمين لإنشاء بيئات تعليمية فعّالة وتقييم أداء المدرسين بانتظام 	

للحفاظ على معايير تعليمية عالية.
• في عام 2023، أطلقت وزارة التربية والتعليم العالي خارطة طريق الإصلاح الخاصة بها، والتي 	

تشمل إضفاء المهنية على التدريس.

الحوكمة
• تعزيز الحوكمة والشفافية والمرونة على المستويات المركزية والإقليمية والمدرسية.	
• اعتماد التخطيط القائم على الأدلة واتخاذ القرار والمراقبة وإعداد التقارير استنادًا إلى تحليل 	

دقيق للبيانات القطاعية ومشاركتها. 
• تعزيز قدرات الموظفين على المستويات المدرسية والإقليمية والمركزية.	
• 	.SIMS اتباع نهج قائم على البيانات وتوحيد البيانات لجميع قطاعات التعليم من خلال نظام

التعلم والتحول الرقمي
• بصفتنا وزارة التربية والتعليم العالي في لبنان، نحرص على التواصل الفعّال من خلال تقديم 	

المعلومات في الوقت المناسب عبر موقعنا الإلكتروني ووسائل التواصل الاجتماعي، وتقديم 
خدمات الدعم والشراكة مع المنظمات. كما ننظم فعاليات ومنتديات للتواصل المباشر مع 

مجتمع التعليم ومعالجة القضايا الرئيسية.

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة
• تحسين جودة وتوفير التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة وفقًا لخطة عمل تمتد حتى عام 2030.	
• إجراء الاستبيان والبحث الميداني وجمع البيانات الديموغرافية والمالية حول قطاع التعليم في 	

مرحلة الطفولة المبكرة.
• التوصية بإصلاح القوانين التي تنظم هذا القطاع التعليمي. 	

التعليم العالي والبحث 
• تشمل الخطة الخمسية للتعليم العالي )2023-2027( ثلاث ركائز استراتيجية:	
• توجيه نظام التعليم العالي.	
• تحسين جودة النتائج التعليمية وملاءمتها.	
• تعزيز المسؤولية الاجتماعية والقدرة التنافسية.	

وتتضمن البرامج ذات الأولوية:
1. تنفيذ إطار حوكمة جديد لنظام التعليم العالي في لبنان.

2. زيادة التمويل ومراقبة الأداء.
3. تطوير نظام قوي للبحث والتطوير والابتكار على مستوى الجامعة وطنيًًا ومؤسسيًًا.

4. خدمة المجتمع والمشاركة المدنية.
5. التدويل والشراكات الاستراتيجية.
6. تعزيز المساواة والتنوع والإدماج.
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الدولة 
المجالات الرئيسة 

للالتزام
السياسات والاستراتيجيات والالتزامات المالية فيما يتعلق بالمحاور الرئيسة

• صياغة وتوقيع التشريعات المتعلقة بالاعتراف بشهادات التعليم عبر الإنترنت.	
• وفقًا لقانون التعليم العالي 285، يجب تخصيص %5 من موازنة الجامعة للبحث العلمي.	

التعافي من آثار جائحة كوفيد-19
• بعد أزمة كوفيد-91، وضع مكتب التدريب قبل الخدمة وأثناء الخدمة خطة من خمس مراحل 	

للتعافي التعليمي لمدرسي السلكين الأولى والثاني.
• إشراك الشباب	
• لا يوجد رد.	
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مجالات العمل الرئيسيةالدولة

دولة فلسطين

التعليم عن بعد وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

الجودة في التعليم

مدارس خضراء وصحية ومستدامة

تعليم مهارات الحياة والتربية على المواطنة

الأندية والبرلمانات الطلابية

منهجية قائمة على الدمج بين مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والفن والرياضيات 
)STEAM(

كفاءة المدرس وجودة مهنة التدريس

تمويل التعليم

جمهورية أذربيجان

تمويل التعليم

 تنمية الطفولة المبكرة

منهجية قائمة على الدمج بين مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والفن والرياضيات 
)STEAM(

المشاركة في التقييمات الدولية 

التعليم الفني والتدريب المهني

التعليم العالي

مناطق النزاع

الإمارات العربية 
المتحدة

ريادة الأعمال والابتكار

التحول الرقمي في قطاع التعليم

التغذية والصحة البدنية والنفسية

التحالفات الاستراتيجية التعاونية في التعليم

إصلاح المناهج الدراسية

التعليم الشامل للجميع

قطاع التعليم العالي

التمويل العام

جمهورية أوزبكستان

مدارس شاملة وعادلة وآمنة وصحية

التعلم مدى الحياة والتنمية المستدامة

جودة التعليم وأهميته

كفاءة المدرس

التحول الرقمي
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جمهورية أوغندا

التعلم الرقمي

الطلاب والفئات المهمشة

الوقاية من العنف المدرسي ومحاربته

التثقيف في مجال الصحة الجنسية الإنجابية والدعم النفسي والاجتماعي

واقع مهنة المدرس وظروف عمله

إصلاح المناهج الدراسية

الشراكة بين القطاعين العام والخاص لتعبئة الموارد المحلية للتعليم

الجمهورية الاسلامية 
الايرانية

التعليم القائم على الأخلاق والقيم الأسرية 

الأولويات الوطنية والتشريعات 

 التعاليم الإسلامية والأعراف الدينية

التقاليد والقيم

مملكة البحرين

التعلم الرقمي ودور الذكاء الاصطناعي في التعلم وبناء مهارات القرن الحادي والعشرين 

التقييمات الدولية 

إصلاح المناهج الدراسية

كفاءة المدرس

التعليم العالي

تنمية الطفولة المبكرة

تمويل التعليم

بروناي دار السلام

بيئة تعليمية آمنة وصحية للجميع

مبادرات الإصلاح ودعم التعليم

التعاون والتنسيق بين المؤسسات

كفاءة المدرسين والطاقم الإداري

تمكين هيئة التدريس

التعليم متعدد اللغات

التعليم الجيد والشامل للجميع

يحدد لاحقاجمهورية بنين

يحدد لاحقابوركينا فاسو

جمهورية طاجيكستان

مدارس شاملة وعادلة وآمنة وصحية

التعلم وتطوير مهارات الحياة والعمل والتنمية المستدامة

التطوير المهني وبناء قدرات المدرسين

تطوير مهارات الغد خاصة في مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والفن والرياضيات، ومجال 
تكنولوجيا المعلومات.

اللغات وفرص العمل عن بعد

الموارد العامة في التعليم
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الجمهورية الجزائرية 
الديمقراطية الشعبية

يحدد لاحقا

يحدد لاحقاجمهورية جيبوتي

المملكة العربية 
السعودية

تنمية الطفولة المبكرة

جودة مهنة التدريس وكفاءة المدرس

إصلاح المناهج الدراسية

التعلم الرقمي

التعليم العالي

الدعم المالي

جمهورية سيراليون

تعزيز التعلم السريع

التربية الجنسية

تنمية الطفولة المبكرة

البنية التحتية للمدرسة

تصميم نماذج للمستجمعات المائية القائمة على البيانات

إصلاح المناهج الدراسية

تدريب المدرسين

نظام إدارة التعليم العام والعالي

ضمان التعليم للأطفال المهمشين

التسليم القائم على البيانات والأدلة

التمويل العام

يحدد لاحقاجمهورية السنغال

جمهورية العراق

الفوارق ومعوقات التعلم

تغير المناخ

بناء مدارس جديدة

التعليم الفني والتدريب المهني

المساواة بين الجنسين

سبل التعلم غير الرسمية والمرنة

تعليم المدرسين وتطوير مهنة التدريس

تمويل التعليم

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والتعلم الرقمي
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سلطنة عُُمان

كفاءة المدرس

إشراك الشباب

بيئة مدرسية شاملة

التعلم الرقمي

التعليم الفني والتدريب المهني

تمويل التعليم

يحدد لاحقا جمهورية الغابون

جمهورية غامبيا

نظام تعليمي مرن

أساسيات القراءة والكتابة والحساب

الشراكة بين الوزارات والقطاعين العام والخاص

منصات التعلم الرقمية

الرعاية والتطوير المهني لأطر التدريس

التعليم الفني والتدريب المهني وريادة الأعمال

تمويل التعليم باعتباره منفعة عامة

جمهورية غيانا

التعليم الشامل للجميع

التعلم عن بعد

الفاقد التعليمي

المجتمعات الريفية والداخلية والمهاجرة

إصلاح المناهج الدراسية

التغذية المدرسية

كفاءة المدرس

يحدد لاحقاجمهورية غينيا بيساو

جمهورية كازاخستان

مدارس شاملة وآمنة وصحية

إصلاح المناهج الدراسية

الفئات الهشة

كفاءة المدرس وجودة مهنة التدريس

التعلم الرقمي

تمويل التعليم
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دولة قطر

التعليم كمصلحة عامة

دور المدرس كمنتج للمعرفة

التمويل العام

سياسات وآليات التحول الرقمي

المخرجات التعليمية وسوق العمل

التوجيه العملي لهيئة التدريس

جمهورية قيرغيزستان

التعليم الجيد الشامل والمنصف للجميع

تحسين نتائج التعلم لدى الطلاب

هيئة تدريس ذات كفاءة 

منصات التعلم الرقمية الفعالة

الاستثمارات المالية في النظام التعليمي

يحدد لاحقاجمهورية الكاميرون

يحدد لاحقاجمهورية كوت ديفوار

دولة الكويت

تنمية الطفولة المبكرة

تكوين شراكات

المساواة بين الجنسين

تمويل التعليم

التبرع للدول الأخرى

دولة ليبيا

تطوير القدرات المهنية للمدرسين والموظفين

إصلاح المناهج الوطنية

الكفاءة والمساءلة بشأن تمويل التعليم

المدارس الشاملة للجميع

التغذية المدرسية

التعليم الفني والتدريب المهني

تنمية الطفولة المبكرة

التربية البيئية والتثقيف المناخي والتربية على المواطنة العالمية

التعلم الرقمي

نظام منح الشهادات المدرسين

إنشاء المدارس وصيانتها
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جمهورية مصر العربية

تعليم جيد للجميع

المساءلة عن النتائج

إصلاح المناهج الدراسية

طرق الاختبار والتقييم

تعليم البرمجة والترميز

التنمية الاقتصادية للمجتمع

مدرسين ذوي كفاءة مهنية عالية

التعليم الفني والتدريب المهني

الشراكات

الموارد المالية

يحدد لاحقاالمملكة المغربية

الجمهورية الإسلامية 
الموريتانية

يحدد لاحقا

الجمهورية اليمنية

بيئة مدرسية جذابة وإيجابية

الصحة والتغذية المدرسية

المشاركة المجتمعية

البناء وإعادة تأهيل البنية التحتية

الأطفال المتسربين من المدرسة

بناء القدرات وتحسين الظروف المعيشية للمدرسين

التعليم الرقمي

نظام معلومات إدارة التعليم )إيميس(

الصندوق الوطني لدعم التعليم

آليات التنسيق والمواءمة

جمهورية نيجيريا 
الاتحادية

تكنولوجيا المعلومات كأداة تعليمية

نتائج التعلم وتسريع تنمية المهارات

مأسسة عمليات التقييم على المستوى الوطني والمدرسي

معايير التدريس وإطار تأهيل المدرسين

تعزيز الإنفاق على التعليم المحلي.

ملاحظة: لا يشمل الجدول أفغانستان وتشاد وإندونيسيا وباكستان وسورينام والصومال وتوغو، لأن هذه البلدان لم 

تقدم التزامات مكتوبة إلى اليونسكو.
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م – 4: مصطلحات بحثية لمراجعة الأدبيات

مفتاح البحث المصطلح

(intitle:education transformation) AND (intitle:transform OR ‘transformation of 
education’) AND (intitle:policy OR intervention OR program OR effect) AND 
(intext: Islam OR Arab OR ‘ICESCO’ OR ‘middle east’ OR ‘north Africa’ OR 
gulf OR ‘Islamic country’ OR ‘OIC’)

Transformation in 
Education

التحول في التعليم

(intitle:education) AND (intitle:greening OR climate change OR green transi-
tion) AND (intext:policy OR intervention OR program OR effect) AND (intex-
t:Islam OR Arab OR ICESCO OR middle east OR north Africa OR gulf OR 
Islamic country OR OIC)

Greening Education
التعليم الأخضر

(intitle:education in emergencies OR EiE OR learning OR crisis OR conflict) 
AND (intitle:intervention OR program OR policy OR effect) AND (intext: Islam 
OR Arab OR ICESCO OR middle east OR north Africa OR gulf OR Islamic 
country OR OIC)

Education in 
Emergencies

التعليم في حالات الطوارئ

(intitle:education) AND (intitle:digitalisation OR ‘AI’ OR artificial intelligence) 
AND (intitle:policy OR intervention OR program OR effect) AND (intext: Islam 
OR Arab OR ICESCO OR middle east OR north Africa OR gulf OR Islamic 
country OR OIC)

Digitalization & AI
الرقمنة والذكاء الاصطناعي






