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أولا: ملخص تنفيذي
ســاهمت منظمــة العالــم الإســلامي للتربيــة والعلــوم والثقافــة )إيسيســكو( في مشــروع بــحثي دولي مشــترك 

بقيــادة معهــد كوريــا للطفــل والرعايــة والتعليــم، وبالشــراكة مــع الشــبكة الإقليميــة لآســيا والمحيــط الهــادئ 

للطفولــة المبكــرة وكليــة السياســات العامــة والإدارة التابعــة للمعهــد الكــوري للتنميــة الدوليــة. وســعى هذا 

المشــروع إلــى صياغــة خطــة اســتراتيجية للحكومــة الكوريــة لتوســيع نطــاق دعمهــا للرعايــة والتعليــم في 

مرحلــة الطفولــة المبكــرة في البلــدان الناميــة، ولا ســيما في إطــار المســاعدة الإنمائيــة الرســمية.

ويركــز البحــث الــذي يحمــل عنــوان،” وضــع خطــة للتنميــة والتعــاون الدولــي في مجــال سياســات الرعايــة 

والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكرة“)مــون وآخــرون، 2023(، علــى خدمــات الرعايــة والتعليــم في مرحلــة 

الطفولــة المبكــرة في 17 دولــة في آســيا وأفريقيا وآســيا الوســطى وأمريــكا الجنوبيــة. وتمثََّل دور الإيسيســكو 

ــون  ــنغال والغاب ــر والس ــي مص ــة وه ــدان أفريقي ــة بل ــن خمس ــات م ــع البيان ــروع في جم ــذا المش في ه

والنيجــر وتنزانيــا وتوزيعهــا، وإجــراء مقابــلات لتحديــد واقــع الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة 

والسياســات الرئيســية والاحتياجــات ذات الأولويــة للتعــاون الإنمــائي في كل بلــد.

وتســلط نتائــج هــذا البحــث الضــوء علــى الممارســات المتنوعــة والمبتكــرة في مجــال الرعايــة والتعليــم في 

ــر  ــي مص ــة وه ــملتها الدراس ــع التي ش ــكو التس ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــرة في ال ــة المبك ــة الطفول مرحل

والســنغال والنيجــر والغابــون وبنغلاديــش وإندونيســيا، وأوزبكســتان، وقيرغيزســتان، وطاجيكســتان. وقــد 

ــم  ــة والتعلي ــات الرعاي ــواع خدم ــية وأن ــات الأساس ــل المعلوم ــة مث ــع مهم ــى مواضي ــة إل ــت الدراس تطرق

ــة  ــي الرعاي ــدرسي ومقدم ــار، وم ــال الصغ ــع الأطف ــاملة لجمي ــدة والش ــرة الجي ــة المبك ــة الطفول في مرحل

والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، وابتــكارات برامــج الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، 

ــة  ــث ذات الصل ــات البح ــود وأولوي ــوة والقي ــاط الق ــى نق ــة إل ــل، بالإضاف ــة والتموي ــات والحوكم والسياس

ــعة  ــدان التس ــدة في البل ــات المعتم ــر الممارس ــذا التقري ــرض ه ــال. ويع ــذا المج ــائي في ه ــاون الإنم بالتع

ــاء  ــدول الأعض ــات لل ــال السياس ــات في مج ــدم توصي ــة، ويق ــملتها الدراس ــكو التي ش ــاء في الإيسيس الأعض

للاســتئناس بهــا في جهــود التخطيــط الاســتراتيجي لتحســين الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة 

مــن أجــل المســتقبل.
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ثانيا: مقدمة
ــرفي  ــو المع ــمل النم ــل، وتش ــل للطف ــو المتكام ــة للنم ــة محوري ــرة نقط ــة المبك ــة الطفول ــر مرحل تعتب

ــى الرغــم مــن أهميتهــا باعتبارهــا حجــر الأســاس لرفــاه الطفــل  والاجتماعــي والعاطفــي والجســدي. وعل

ونجاحــه في المســتقبل، إلا أن ملاييــن الأطفــال في جميــع أنحــاء العالــم محرومــون مــن حقهــم الأســاسي في 

الحصــول علــى فــرص متســاوية  في تعليــم جيــد في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. فوفقــاًً لأحــدث المعطيــات، 

يعــاني الأطفــال في البلــدان ذات الدخــل المنخفــض، لا ســيما في أفريقيــا جنــوب الصحــراء وشــمال أفريقيــا 

ــدلات  ــى مع ــن أعل ــكو - م ــاء في الإيسيس ــدول الأعض ــن ال ــد م ــمل العدي ــق تش ــي مناط ــيا - وه ــرب آس وغ

ــة المبكــرة )اليونســكو واليونيســف، 2024(. ــة الطفول الحرمــان مــن فــرص التعليــم في مرحل

ــاًً  ــاًً أخلاقي ــرة واجب ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــتثمار في الرعاي ــر الاس ــك، لا يعتب ــن ذل ــلا ع فض

فحســب، بــل هــو أيضــاًً ضــرورة اســتراتيجية لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة العالميــة الأوســع نطاقــاًً، إذ يعــد 

ــة 4-2، التي  ــيما الغاي ــتدامة، ولا س ــة المس ــداف التنمي ــن أه ــدف 4 م ــاًً في اله ــراًً محوري ــال عنص ــذا المج ه

تهــدف إلــى “ضمــان حصــول جميــع الفتيــات والفتيــان علــى نوعيــة جيــدة مــن تنميــة الطفولــة المبكــرة 

والرعايــة والتعليــم قبــل الابتــدائي، حتى يســتعدوا للتعليــم الابتــدائي، وذلــك بحلــول  2030”. ويعــد تحقيــق 

ــادي  ــو الاقتص ــز النم ــين وتعزي ــن الجنس ــاواة بي ــز المس ــر وتعزي ــة الفق ــر حلق ــا لكس ــة ضروري ــذه الغاي ه

الشــامل للجميــع. ويكــتسي الامــر الأهميــة ذاتهــا في الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو نظــرا لــدوره المحــوري 

في بنــاء أســاس تعليمــي قــوي مــن شــأنه أن يدفــع عجلــة التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة في المســتقبل.

ــر  ــلال المؤتم ــرة خ ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــز الرعاي ــا بتعزي ــكو التزامه ــدت الإيسيس وأك

ــر  ــى 16 نوفمب ــن 14 إل ــرة م ــكو في الفت ــه اليونس ــذي عقدت ــرة، ال ــة المبك ــة الطفول ــة وتربي ــي لرعاي العالم

2022 في طشــقند، أوزبكســتان. وخــلال المؤتمــر، أكــد الدكتــور ســالم المالــك، المديــر العــام للإيسيســكو، 

علــى الأهميــة الحاســمة للاســتثمار في التعليــم والرعايــة الجيــدة للأطفــال الصغــار، داعيــا المجتمــع الدولــي 

إلــى اتخــاذ تدابيــر حازمــة في هــذا الصــدد، حيــث أكــد علــى ضــرورة ”التوصــل إلــى تدابيــر مبتكــرة لتيســير 

بنــاء شــراكات دوليــة وتعزيــز التــزام كافــة الأطــراف المعنيــة، بمــا في ذلــك حشــد المــوارد وتعزيــز الوعــي 

الســياسي لتحقيــق الغايــة 4.2 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة“.

وحــدد إعــلان طشــقند، الــذي اعتمــد في اليــوم الأخيــر مــن المؤتمــر، الأجنــدة الدوليــة للتعليــم في مرحلــة 

ــالات ذات  ــة مج ــة في أربع ــادئ التوجيهي ــى المب ــص عل ــث ن ــام 2030، حي ــة ع ــى غاي ــرة إل ــة المبك الطفول

أولويــة وهــي: )1( توفيــر خدمــات التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة للجميــع بشــكل منصــف وشــامل، 

)2( العاملــون في مجــال التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، )3( الابتــكار مــن أجــل دفــع عجلــة التحــول، 

ــع  ــدف الأوس ــع اله ــادئ م ــذه المب ــاشى ه ــكو، 2023(. وتتم ــل )اليونس ــة والتموي ــات والحوكم )4( السياس

ــرة ذات  ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــات التعلي ــى خدم ــول عل ــة للحص ــرص متكافئ ــر ف ــل في توفي المتمث

ــة 4-2 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.   الجــودة العاليــة كوســيلة لتحقيــق الغاي
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ــاهمت  ــرة، س ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــوض بالرعاي ــى النه ــة إل ــا الرامي ــتكمالاًً لجهوده واس

الإيسيســكو في بحــث دولــي مشــترك حــول هــذا الموضــوع، تحــت عنــوان” وضــع خطــة للتنميــة والتعــاون 

الدولــي في مجــال سياســات الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكرة“)مــون وآخــرون، 2023(، وتضمََّن 

ــون  ــر والغاب ــنغال والنيج ــر والس ــي: مص ــكو وه ــاء في الإيسيس ــع دول أعض ــن تس ــاهمات م ــث مس البح

وبنغلاديــش وإندونيســيا وأوزبكســتان وقيرغيزســتان وطاجيكســتان، ســلطت كلهــا الضــوء علــى ممارســات 

هــذه الــدول في مجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، تــم تصنيفهــا علــى شــكل محــاور. 

ــتراتيجي  ــط الاس ــى التخطي ــاء عل ــدول الأعض ــث ال ــى ح ــدف إل ــات ته ــق بالسياس ــات تتعل ــدم توصي ــا يق كم

لتحســين الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة.
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نبذة عن البحث والمنهجية ثالثاًً:	
تمثــل الهــدف الرئــيسي لهــذا المشــروع في صياغــة خطــة اســتراتيجية للحكومــة الكوريــة لتوســيع نطــاق 

دعمهــا في مجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في البلــدان الناميــة، في إطــار المســاعدة 

الإنمائيــة الرســمية )ODA(  )مــون وآخــرون، 2023(. وتــوج هــذا المشــروع بنشــر بحــث،” وضع خطــة للتنمية 

والتعــاون الدولــي في سياســة الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة“ )مــون وآخــرون، 2023( مــن 

قبــل المجلــس الــوطني للبحــوث الاقتصاديــة والإنســانية والاجتماعيــة )NRC(، وهــو مؤسســة وطنيــة كوريــة 

حكوميــة تابعــة لمكتــب رئيــس الــوزراء، أنشــئت لدعــم معاهــد البحــوث التي تمولهــا الحكومــة.

وقــد تــم انتقــاء 17 دولــة مــن مختلــف المناطــق لإجــراء اســتبيان حــول الطلــب علــى الرعايــة والتعليــم في 

ــم  ــة التي تعطيهــا للتعلي ــى أســاس مــدى الأولوي ــدان عل ــار هــذه البل ــم اختي ــة المبكــرة. وت ــة الطفول مرحل

في التعــاون الإنمــائي، وانخفــاض معــدلات المشــاركة في الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، 

وجــدوى جمــع البيانــات )مــون وآخــرون، 2023(. وشــملت نطــاق البحــث البلــدان الأقــل نمــواًً والبلــدان ذات 

الدخــل المنخفــض والمتوســط، بمــا في ذلــك تســع دول أعضــاء في الإيسيســكو.

ــيا  ــرة في آس ــة المبك ــة للطفول ــبكة الإقليمي ــكو والش ــع الإيسيس ــاون م ــة بالتع ــذه الدراس ــاز ه ــم إنج وت

ــد  ــة )KDI(. وق ــة الدولي ــوري للتنمي ــد الك ــة والإدارة في المعه ــات العام ــة السياس ــادئ وكلي ــط اله والمحي

اضطلعــت كل منظمــة مشــاركة بمســؤولية جمــع البيانــات المتعلقــة بخدمــات الرعايــة والتعليــم في مرحلة 

الطفولــة المبكــرة في 17 دولــة في 4 مناطــق مختلفــة )آســيا وأفريقيــا وآســيا الوســطى وأمريــكا الجنوبيــة(. 

وتــم تشــكيل فريــق مكــون مــن 2 أو 3 مــن الأطــراف المعنيــة الرئيســية، بمــا في ذلــك مســؤولون حكوميــون 

قــة )مــون  ــلات معّمَّ ــردود مــن خــلال مقاب ــم التحقــق مــن دقــة ال ــرد علــى الاســتبيان، وت ــد، لل مــن كل بل

وآخــرون، 2023(. بعــد ذلــك، تــم تجميــع نتائــج الــردود علــى اســتبيان السياســات مــن كل بلــد وتحريرهــا 

وإصدارهــا في تقريــر واحــد مــن قبــل معهــد كوريــا للطفــل والرعايــة والتعليــم لبنــاء قاعــدة بيانــات للبحــث 

)مــون وآخــرون، 2023(. وفي ســياق هــذه الدراســة، تولــت الإيسيســكو مســؤولية توزيــع الاســتبيانات علــى 

إدارات الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في وزارات التعليــم في خمــس دول أفريقيــة مختــارة، 

وـهـي مـصـر والـسـنغال والغاـبـون والنيـجـر وتنزانـيـا، وجـمـع اـلـردود وإـجـراء المقاـبـلات.

وعلــى الرغــم مــن أن النتائــج لا تمثــل كافــة الــدول الأعضــاء في الإيسيسكو)تســع دول أعضــاء  في الإيسيســكو 

مــن بيــن الــدول الســبعة عشــر موضــوع البحــث(، إلا أن هــذا التقريــر يهــدف إلــى اســتثمار نتائج هــذا البحث 

ــة المبكــرة  ــة الطفول ــى أهــم الممارســات في مجــال رعاي ــي المشــترك مــن أجــل تســليط الضــوء عل الدول

والتعليــم مــع التركيــز علــى الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو المشــاركة.
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رابعا: تحليل نتائج البحث ومناقشتها
يعــرض هــذا البــاب تحليــلاًً لنتائــج البحــث، مصنفــة وفقــا لعــدد مــن المحــاور، مــع التركيــز على الممارســات 

ــية  ــالات الرئيس ــل المج ــي التحلي ــث. ويغط ــمولة بالبح ــع المش ــاء التس ــدول الأعض ــل ال ــن قب ــدة م المعتم

ــة  ــوارئ، وتعبئ ــالات الط ــب لح ــل التأه ــرة، مث ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة بالرعاي المتعلق

المــوارد والشــفافية، والوصــول إلــى خدمــات الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في المناطــق 

ــوق  ــن، وحق ــدرات المعلمي ــاء ق ــي، وبن ــم الإلزام ــة، والتعلي ــزة الرقمي ــتخدام الأجه ــل اس ــة، ودلي الريفي

الطفــل، وتوســيع البنيــة التحتيــة. وتعكــس هــذه المواضيــع المقاربــات المتنوعــة والمبتكــرة التي اتبعتهــا 

الــدول التســع الأعضــاء في الإيسيســكو التي شــملتها الدراســة لتعزيــز الرعايــة والتربيــة في مرحلــة الطفولــة 

ــة  ــة في مرحل ــة والتربي ــم الرعاي ــين نظ ــة لتحس ــرص المتاح ــتثمار الف ــات واس ــة التحدي ــرة، ومعالج المبك

ــرة. ــة المبك الطفول

وفيمــا يلــي لمحــة عــن أبــرز المقاربــات التي تبنتهــا الــدول التســع الأعضــاء في الإيسيســكو لتعزيــز الرعايــة 

والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، كمــا جــاء في الدراســة:

الممارسات والإنجازاتالدولةالمحور

التأهب لحالات الطوارئ في 

مجال الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة

مصر

إعداد دليل خاص بالرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة خاص بحالات 

الطوارئ لتسيير الخدمات المقدمة في هذا المجال وتوجيه المعلمين أثناء 

حالات الطوارئ.

بنغلادش

تنفيذ نموذج مختبر اللعب الإنساني التابع لمنظمة بناء الموارد عبر 

المجتمعات في مخيمات اللاجئين الروهينجا والذي يدمج ما بين اللعب القائم 

على التعلم والدعم النفسي واستفاد منه 41000 طفل بحلول 2019.

تعبئة الموارد والشفافية

السنغال

إدارة بيانات إحصائية مستقلة حول الموازنات الوطنية المخصصة للرعاية 

والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة، ما يعزز تعبئة الموارد وتدابيرالمساءلة.

زيادة فرص الولوج إلى 

خدمات الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة

 زيادة فرص التعليم في المناطق الريفية من خلال برنامج روضة الأطفال

)Cases des Tout-Petits (CTP(( والذي يدمج ما بين التعليم والرعاية الصحية 

وخدمات التغذية.

دليل حول استخدام الأجهزة 

الرقمية

إدماج التكنولوجيا الرقمية لدعم الأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصةمصر

النيجر
إعداد دليل حول الاستخدام الآمن للأجهزة الرقمية في أوساط الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة المبكرة

إلزامية الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة

الغابون
إضفاء الطابع المؤسسي على الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة 

كتعليم إلزامي.

طاجيكستان
تنفيذ خطة مرحلية لتوفير سنة واحدة من التعليم ما قبل الابتدائي الشامل 

لجميع الأطفال في سن 6 سنوات، بدعم من اليونيسف.



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من الالتزامــات إلى التطبيقات

9

بناء قدرات المدرسين في 

مجال الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة

أوزبكستان
إنشاء مجمع أوزبكستان لتطوير التعليم والتعلم وتنفيذ برامج إعادة تدريب 

المعلمين لتعزيز الكفاءات.

إندونيسيا

تحسين جودة خدمات الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة من 

خلال برنامج شراكة التعليم المبكر، ما يؤدي إلى تحسين التطور المعرفي 

والاجتماعي والعاطفي للأطفال المشاركين.

الرعاية والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة كحق من 

حقوق الأطفال

أوزبكستان

سن قانون التعليم والرعاية في مرحلة التعليم قبل الابتدائي، الذي يضمن 

حقوق الأطفال في الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة، بدعم فني من 

اليونيسف.

توسيع البنية التحتية للرعاية 

والتعليم في مرحلة الطفولة 

المبكرة

قيرغيزستان
زيادة عدد رياض الأطفال الحكومية والخاصة من 819 عام 2012 إلى 1712 عام 

2021 وارتفاع نسبة التحاق الأطفال بها من 16.1 في المائة إلى 23.9 في المائة.

التأهب لحالات الطوارئ في مجال الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

ــى في  ــنواتهم الأول ــون س ــث يقض ــا، حي ــم ضعف ــات وأكثره ــا الأزم ــر ضحاي ــال أصغ ــع والأطف ــر الرض يعتب

ــالات  ــلال ح ــليم خ ــا الس ــز نموه ــات وتعزي ــذه الفئ ــاه ه ــان رف ــم ضم ــن المه ــك م ــانية. لذل ــات الإنس البيئ

ــوارث  ــتجابة للك ــدان للاس ــب البل ــدى تأه ــة م ــت الدراس ــد قيّّم ــكاي، 2022(. وق ــات )كالاي ــوارئ والأزم الط

وإدارتهــا في حــالات الطــوارئ في أماكــن الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، وتناولــت بالبحــث 

ــة  ــم الطفول ــة وتعلي ــاص برعاي ــل خ ــداد دلي ــملت إع ــدد والتي ش ــذا الص ــر في ه ــا مص ــر التي اتخذته التدابي

ــه  ــرة وتوجي ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــات الرعاي ــيير خدم ــوارئ لتس ــالات الط ــرة في ح المبك

ــرون، 2023(. ــون وآخ ــد-19 )م ــل كوفي ــوارئ مث ــالات الط ــاء ح ــن أثن المعلمي

ــرة  ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــا بالرعاي ــلا خاص ــش دلي ــدت بنغلادي ــل، اعتم ــو مماث ــى نح وعل

ــرة التي  ــات المبتك ــى الممارس ــوء عل ــث الض ــلط البح ــرون، 2023(، إذ يس ــون وآخ ــوارئ )م ــالات الط في ح

ــة  ــة الطفول ــول رعاي ــكو ح ــر اليونس ــا تقري ــار إليه ــا أش ــة كم ــج التربوي ــز المناه ــلاد في تعزي ــا الب اعتمدته

المبكــرة والتعليــم في حــالات الطــوارئ )كالايــكاي، 2022(. ويعتمــد نمــوذج مختبــر اللعــب الإنســاني التابــع 

لمنظمــة بنــاء المــوارد عبــر المجتمعــات، الــذي تــم تنفيــذه في مخيمــات اللاجئيــن الروهينغــا، مجموعــة 

ــة في  ــي الرعاي ــراك مقدم ــى إش ــل عل ــن ويعم ــص والف ــص والرق ــاني والقص ــب والأغ ــمل اللع ــاليب تش أس

عمليــة إعــداد مــواد لعــب منخفضــة التكلفــة تراعــي الســياق الثقــافي. ويقــدم هــذا النمــوذج منهجــا تعليميا 

متكامــلا يراعــي ظــروف النــزاع ويتضمــن أنشــطة تقليديــة لمجتمعــات الروهينغــا، فضــلا عــن تقديــم الدعــم 

للأطفــال ومقدمــي الرعايــة علــى حــد ســواء. واســتفاد مــن هــذا البرنامــج، إلــى حــدود عــام 2019، 41,000 

طفــل مــن أطفــال الروهينغــا الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 0 و6 ســنوات. وتركــز أدوات الرصــد علــى تقييــم 

جــودة التفاعــل والبيئــة التعليميــة وتنفيــذ البرنامــج )كالايــكاي، 2022(. 
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الموازنة والشفافية في الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

ــين  ــل وتحس ــات التموي ــم احتياج ــمين لتقيي ــن حاس ــة أمري ــص الموازن ــفافية في تخصي ــة والش ــد الدق تع

كفــاءة توزيــع المــوارد في مجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. وقــد ســلطت الدراســة 

الضــوء علــى تجربــة الســنغال في إدارة البيانــات الإحصائيــة المنفصلــة عــن الميزانيــات الوطنيــة المخصصــة 

ــون  ــتبيان )م ــملها الاس ــة التي ش ــدان الأفريقي ــن البل ــرة بي ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي للرعاي

وآخــرون، 2023(. توفــرت أيضــا البيانــات الإحصائيــة التي تتعلــق بالنفقــات علــى الرعايــة والتعليــم في مرحلــة 

الطفولــة المبكــرة كنســبة مئوية مــن موازنــة التعليــم الإجمالية لأوزباكســتان وقيرغيزســتان وطاجيكســتان 

ــة  ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة للرعاي ــة المخصص ــات أن الموازن ــر البيان ــرون، 2023(. وتُظُه ــون وآخ )م

المبكــرة محــدودة، حيــث تبلــغ %2 و%10 و%15 و%7 للســنغال وأوزباكســتان وقيرغيزســتان وطاجيكســتان 

علــى التوالــي )مــون وآخــرون، 2023(. وفي ظــل غيــاب بيانــات ماليــة مفصلــة وشــفافة، يصبــح مــن الصعــب 

ــح  ــة يتي ــة واضح ــات مالي ــود بيان ــا. إن وج ــال لمعالجته ــكل فع ــوارد بش ــص الم ــرات وتخصي ــد الثغ تحدي

لصنــاع السياســات تتبــع التقــدم، وضمــان المســاءلة، واتخــاذ قــرارات مســتنيرة لتحســين جــودة التعليــم 

ــات  ــفافية المقارن ــهل الش ــك، تس ــى ذل ــة إل ــه. بالإضاف ــوج إلي ــة الول ــرة وإمكاني ــة المبك ــة الطفول في مرحل

والتعــاون الدولــي، ممــا يمكــن البلــدان مــن الاســتفادة مــن أفضــل الممارســات وتحســين اســتثماراتها في 

تنميــة الطفولــة المبكــرة.

توسيع نطاق الولوج إلى الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة في المناطق الريفية

ــم في  ــة والتعلي ــى الرعاي ــوج إل ــن الول ــوة بي ــد الفج ــا في س ــرة فعاليته ــة المبتك ــادرات المجتمعي ــت المب أثبت

ــج  ــى برنام ــوء عل ــة الض ــلطت الدراس ــد س ــة. وق ــة والحضري ــق الريفي ــرة في المناط ــة المبك ــة الطفول مرحل

»بيــت صغــار الأطفــال«  )Cases des Tout-Petits” (CTP“  في الســنغال، الــذي تديــره الوكالــة الوطنيــة لبيــت 

صغــار الأطفــال )ANCTP(، كمثــال ناجــح علــى زيــادة الالتحــاق بالرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكرة 

ــام 2006  ــال« في ع ــار الأطف ــت صغ ــادرة »بي ــت مب ــرون، 2023(. أُطُلق ــون وآخ ــا )م ــوج إليه ــين الول وتحس

بهــدف توســيع الفــرص التعليميــة في المناطــق الريفيــة مــن خــلال نهــج شــامل يدمــج بيــن خدمــات التعليــم 

والصحــة والتغذيــة. وقــد حقــق البرنامــج زيــادات كبيــرة في معــدلات الالتحــاق  في المناطــق الريفيــة، كمــا أنه 

يهــدف إلــى إنشــاء 28000 مركــز رعايــة نهاريــة وريــاض أطفــال مجتمعييــن )تانيغــوتشي، 2014(. وقــد حظــي 

التركيــز الــذي يوليــه هــذا البرنامــج للتنميــة الشــاملة للطفــل باهتمــام وطني مــا ســاهم في توافــق الســنغال 

مــع المعاييــر الدوليــة لتنميــة الطفــل والعمــل علــى حمايــة حقــوق الأطفــال )ديــوب، اتصــال شــخصي، 2020، 

كمــا ورد في سيســيه وآخــرون، 2022(. وكان للمشــاركة المجتمعيــة النشــطة، بمــا في ذلــك مشــاركة الأعضــاء 

المحلييــن وحتى الأجــداد، دور فعــال في دعــم المدرســين المدرََّبيــن وتعزيــز التمكيــن المحلــي )تانيغــوتشي، 

2014؛ سيســيه وآخــرون، 2022(.



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من الالتزامــات إلى التطبيقات

11

إرشادات استخدام الأجهزة الرقمية في مجال الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

يقــدم التقــدم الســريع للتكنولوجيــا الرقميــة فرصــاًً لتعزيــز الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، 

لا ســيما في البلــدان الناميــة. يمكــن أن تحســن الأدوات التعليميــة التي تســتخدم التكنولوجيــا الرقميــة جــودة 

التعليــم مــن خــلال إدارة بيانــات الطــلاب وتوفيــر مــواد تعليميــة فعالــة وإنشــاء بيئــات تعليميــة متخصصــة 

ــة  ــاوف حقيقي ــورات مخ ــذه التط ــر ه ــك، تثي ــع ذل ــرون، 2023(. وم ــون وآخ ــة )م ــة إعاق ــال في وضعي للأطف

ــي  ــدني والإدراكي والاجتماع ــو الب ــى النم ــة عل ــزة الرقمي ــتخدام الأجه ــة لاس ــلبية المحتمل ــار الس ــأن الآث بش

والعاطفــي للأطفــال )بايــرون، 2008؛ ســتيفن وبلومــان، 2003(. وقــد أشــارت الدراســة إلــى أن مصــر بــدأت 

في دمــج التكنولوجيــا الرقميــة لدعــم الأطفــال ذوي الإعاقــة، في حيــن وضعــت النيجــر إرشــادات للاســتخدام 

الآمــن للأجهــزة الرقميــة في بيئــات للرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة )مــون وآخــرون، 2023(.

التعليم الإلزامي في مرحلة الطفولة المبكرة

حــدد إطــار العمــل الخــاص بالتعليــم 2030 وأهــداف التنميــة المســتدامة )الهــدف 4.2 مــن أهــداف التنميــة 

ــن  ــل م ــى الأق ــد عل ــام واح ــى ع ــال عل ــع الأطف ــول جمي ــان حص ــل في ضم ــا يتمث ــا عالمي ــتدامة( هدف المس

التعليــم قبــل الابتــدائي المجــاني والإلزامــي بحلــول عــام 2030. ومــع ذلــك، واعتبــاراًً من عــام 2020، لــم تتبنى 

ســوى %25 مــن البلــدان هــذا المعيــار قانونيــاًً )اليونســكو، 2021(. ومــن بيــن الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو 

التي شــملتها في الدراســة، اتخــذت الغابــون خطــوات هامــة نحــو إضفــاء الطابــع المــؤسسي علــى التعليــم 

مــا قبــل الابتــدائي باعتبــاره تعليمــاًً إلزاميــاًً )مــون وآخــرون، 2023(. وبالمثــل، أبــدت طاجيكســتان التزامــاًً 

قويــاًً بإلزاميــة التعليــم مــا قبــل الابتــدائي، حيــث وضعــت خطــة مرحليــة لتوفيــر عــام واحــد مــن التعليــم 

الشــامل قبــل الابتــدائي لجميــع الأطفــال في ســن السادســة، بدعــم مــن اليونيســف )مــون وآخــرون، 2023(.

بناء قدرات المدرسين في مجال الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

يُعُــد الاســتثمار في التطويــر المــهني ورفــاه المدرســين عنصــراًً أساســياًً لتحســين جــودة الرعايــة والتعليــم 

في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. وقــد دعمــت الحكومــات الوطنيــة والمنظمــات الدوليــة الجهــود الراميــة إلــى 

تعزيــز كفــاءات المدرســين وتوفيــر برامــج إعــادة التدريــب وتحســين ظــروف العمــل. ومــن أبــرز الأمثلــة 

التي تناولتهــا الدراســة »مشــروع تعزيــز كفــاءة مــدرسي الطفولــة المبكــرة مــن خــلال إنشــاء مجمــع تطويــر 

التعليــم والتعلــم في أوزبكســتان«، المقــرر تنفيــذه علــى مــدى ســت ســنوات مــن 2021 إلــى 2026. ويوفــر 

هــذا المشــروع العديــد مــن المضاميــن والمبــادئ التوجيهيــة لتعزيــز التعــاون الإنمــائي الدولــي في مجــال 

تنميــة الطفولــة المبكــرة، ســواء مــن حيــث الحجــم أو المحتــوى )مــون وآخــرون، 2023(. ويهــدف المشــروع 

ــز  ــيتضمن مرك ــذي س ــتان، وال ــة أوزبكس ــقند، عاصم ــم في طش ــم والتعل ــر التعلي ــع لتطوي ــاء مجم ــى إنش إل

خبــرة للتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة ومركــزا بحثيــا في مجــال ريــاض الأطفــال، إلــى جانــب توفيــر 

ــى  ــة إل ــرون، 2023(. بالإضاف ــون وآخ ــرة )م ــة المبك ــدرسي الطفول ــاءات م ــع كف ــب لرف ــادة تدري ــج إع برام

ذلــك، تخطــط أوزبكســتان لإنشــاء »مجلــس خبــراء التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة« محليــاًً، لتعزيــز 

المشــروع باعتبــاره مبــادرة تقودهــا الدولــة المســتفيدة، مــع إبــراز أهميــة نشــر نظــام K-Edu مــن خــلال 

معايــرة وتوطيــن منهــج نــوري المعتمــد في كوريــا الجنوبيــة )مــون وآخــرون، 2023(.
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ــل  ــب وتأهي ــادة تدري ــد إع ــتان »معه ــدائي في أوزبكس ــل الابت ــم قب ــأت وزارة التعلي ــبتمبر 2017، أنش في س

ــدم  ــرون، 2023(. ويق ــون وآخ ــرة« )م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــات التعلي ــصصي مؤسس ــري ومتخ مدي

هــذا المعهــد برامــج إعــادة تدريــب وتأهيــل لمديــري المؤسســات والمدرســين، ويزودهــم بأحــدث أســاليب 

ــال  ــة في مج ــر العامل ــاءات الأط ــد كف ــى رص ــل عل ــا يعم ــدائي، كم ــل الابت ــم قب ــال التعلي ــس في مج التدري

التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. وفي إطــار مشــروع مدعــوم مــن البنــك الدولــي، يتــم توفيــر 10 أيــام 

مــن التدريــب في مجــال أســاليب التدريــس المتنوعــة، بمــا في ذلــك تلــك التي تركــز علــى الطفــل وتنميــة 

ــة المبكــرة، لـــ 2000 مــدرس في جميــع أنحــاء أوزبكســتان )مــون وآخــرون، 2023(. بالإضافــة إلــى  الطفول

ــة المبكــرة بنســبة  ــة الطفول ذلــك، قــررت الحكومــة الأوزبكيــة في عــام 2018 رفــع رواتــب مــدرسي مرحل

30٪ لجــذب المزيــد مــن الأطــر العاملــة في هــذا المجــال، خاصــة ذوي التأهيــل العالــي، إلــى هــذا القطــاع 

)UZ Daily, 2018(.  وفي عــام 2019، خصصــت الحكومــة تمويــلات إضافيــة في الموازنــة الوطنيــة لرفــع رواتــب 

هــؤلاء المدرســين )مــون وآخــرون، 2023(.

ــن  ــرة م ــة المبك ــز التنمي ــى تعزي ــو عل ــة تانوت ــل مؤسس ــة مث ــات الوطني ــل المؤسس ــيا، تعم وفي إندونيس

خــلال تحســين جــودة مــدرسي الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، وزيــادة مشــاركة الوالديــن، 

والاعتمــاد علــى مناهــج متكاملة قائمــة علــى مراكــز التعلــم )Center-based Approaches(  )مــون وآخرون، 

.)2023

أشــارت الدراســة أيضــاًً إلــى »برنامــج شــراكة التعلــم المبكــر« الــذي نُفُــذ في إندونيســيا عــام 2016، والــذي 

اســتهدف تحســين جــودة خدمــات التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة مــن خــلال تدريــب المدرســين 

ــن  ــال الملتحقي ــر أن الأطف ــم الأث ــج تقيي ــرت نتائ ــرون، 2023(. وأظه ــون وآخ ــة )م ــواد التعليمي ــر الم وتوفي

بالمؤسســات التعليميــة المشــاركة في البرنامــج حققــوا نمــواًً إدراكيــاًً، اجتماعيــاًً، وعاطفيــاًً أفضــل مقارنــة 

بأقرانهــم الذيــن لــم يشــاركوا )دينبوبــا وآخــرون، 2015(. وفي إندونيســيا، تعمــل المؤسســات الوطنيــة، مثــل 

مؤسســة تانوتــو، علــى تعزيــز التنميــة المبكــرة مــن خــلال تحســين كفــاءة مــدرسي الرعايــة والتعليــم في 

ــة المبكــرة، وزيــادة مشــاركة الوالديــن، وتنفيــذ مناهــج متكاملــة  تعتمــد علــى الأســاليب  مرحلــة الطفول

القائمــة علــى المركــز )مــون وآخــرون، 2023(.

ــتراتيجية  ــود اس ــة بوج ــاركة في الدراس ــكو مش ــاء في الإيسيس ــع دول أعض ــل تس ــن أص ــس م ــادت خم أف

ــة المبكــرة، إلا أن هنــاك  ــة الطفول ــة والتعليــم في مرحل وطنيــة لتنميــة المــوارد البشــرية في مجــال الرعاي

حاجــة إلــى خطــط لتنميــة المــوارد البشــرية في قطــاع التعليــم، بمــا في ذلــك الرعايــة والتعليــم في مرحلــة 

الطفولــة المبكــرة. وتختلــف الأنظمــة والسياســات التي تحكــم الأطــر العاملــة في مجــال الرعايــة والتعليــم في 

مرحلــة الطفولــة المبكــرة وفقــا لنــوع مقدمــي الخدمــات في هــذا المجــال، حيــث غالبــاًً مــا يتــم اســتبعاد 

مقدمــي الخدمــات مــن القطــاع الخــاص ومنظمــات المجتمــع المــدني مــن خطــط تنميــة المــوارد البشــرية 

ــة  ــم خريط ــوطني في رس ــم ال ــاعد الدع ــن أن يس ــدد، يمك ــذا الص ــرون، 2023(. وفي ه ــون  وآخ ــة )م الحالي

للقــوى العاملــة في مجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، ممــا يضــع أساســا للإصلاحــات 

السياســية والاســتثمارات المســتقبلية. إلــى جانــب ذلــك، ينبغــي أن تكــون فــرص بنــاء القــدرات والتطويــر 

ــم  ــر الدع ــرورة توفي ــع ض ــات، م ــي الخدم ــف مقدم ــام مختل ــة أم ــهادات مفتوح ــلال الش ــن خ ــهني م الم

المســتمر لضمــان فعاليــة هــذا النهــج.
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الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة كحق من حقوق الطفل

ــوق  ــن حق ــق م ــرة كح ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــراف بالتعلي ــوان »الاعت ــل عن ــذي يحم ــث ال في البح

الإنســان في القانــون الدولــي«، يجــادل فريدمــان وآخــرون )2022( بــأن التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكرة 

ــان  ــاًً لفريدم ــم. ووفق ــق في التعلي ــة بالح ــة المتعلق ــدول القانوني ــات ال ــن التزام ــزءاًً م ــر ج ــب أن يُعُتب يج

ــا  ــط عندم ــدأ فق ــم يب ــق في التعلي ــى أن الح ــان عل ــوق الإنس ــي لحق ــون الدول ــص القان ــرون )2022(، ين وآخ

ــع  ــح في جمي ــكل واض ــور بش ــوي مذك ــدائي والثان ــم الابت ــم أن التعلي ــف الأول. ورغ ــن الص ــل س ــغ الطف يبل

المعاهــدات الثــلاث، إلا أن التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة لا يُذُكــر بنفــس المعــدل. يزعــم فريدمــان 

وآخــرون )2022( أن المعاهــدات الثــلاث تؤكــد علــى أن التعليــم يجــب أن يعــزز التنميــة الكاملــة لشــخصية 

الطفــل ويؤهلــه للمشــاركة الكاملــة في المجتمــع. ونظــراًً للأدلــة القويــة علــى أن التعليــم في مرحلــة الطفولة 

المبكــرة ضــروري لنمــو الطفــل وتمكينــه مــن المشــاركة في المجتمــع، فــإن مــن المهــم الدعــوة إلــى اعتبــار 

الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة حقــا أساســيا للطفــل.

وفي هــذا الســياق، ســلطت دراســة معهــد كوريــا للطفــل والرعايــة والتعليــم الضــوء علــى تجربــة أوزبكســتان 

في إصــدار قانــون للرعايــة والتعليــم قبــل الابتــدائي، والــذي يضمــن حقــوق الطفــل في الحصــول علــى الرعايــة 

والتعليــم خــلال مرحلــة الطفولــة المبكــرة )مــون وآخــرون، 2023(. كمــا قدمــت اليونيســف الدعــم التــقني 

لــوزارة التعليــم الأوزبكيــة في تطويــر قانــون جديــد للتعليــم مــا قبــل الابتــدائي، الــذي يضمــن للطفــل عامــاًً 

واحــداًً مــن التعليــم قبــل الالتحــاق بالمدرســة )اليونيســف، 2022(. وفي ديســمبر 2019، تــم إقــرار »قانــون 

التعليــم والرعايــة في مرحلــة التعليــم قبــل الابتــدائي«، الــذي ينــص علــى حقــوق الطفــل وحقــوق وواجبــات 

ــون  ــرة )م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــق بالتعلي ــا يتعل ــين فيم ــن( والمدرس ــاء القانونيي ــن )الأوصي الوالدي

وآخــرون، 2023(.

توسيع البنية التحتية لرياض الأطفال والرعاية والتعليم في مرحلة مبكرة  

يُعُــد توســيع عــدد ريــاض الأطفــال العموميــة والخاصــة أمــراًً جوهريــاًً لزيــادة معــدلات الالتحــاق وتحســين 

ــذي شــهدته  ــر ال ــرزت الدراســة التوســع الكبي ــة المبكــرة. وقــد أب ــة الطفول ــى التعليــم في مرحل ــوج إل الول

ريــاض الأطفــال في قيرغيزســتان، حيــث ارتفــع عــدد ريــاض الأطفــال العموميــة مــن 761 في عــام 2012 إلــى 

1500 في عــام 2021، في حيــن ارتفــع عــدد ريــاض الأطفــال الخاصــة مــن 58 في عــام 2012 إلــى 212 في عــام 

2021 )مــون وآخــرون، 2023(. وبشــكل عــام، عــرف العــدد الإجمالــي لريــاض الأطفــال زيــادة بنســبة 109%، 

حيــث ارتفــع مــن 819 في عــام 2012 إلــى 1712 في عــام 2021، كمــا ارتفــع معــدل الالتحــاق مــن %16.1 إلــى 

ــا  ــرة التي بذلته ــود الكبي ــام الجه ــذه الأرق ــس ه ــرون، 2023(. تعك ــون وآخ ــا %7.8 )م ــادة قدره %23.9، بزي

ــلال  ــن خ ــرة، م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــات الرعاي ــى خدم ــوج إل ــز الول ــتان لتعزي قيرغيزس

توســيع نطــاق البنيــة التحتيــة لمراكــز الرعايــة والتعليــم المتاحــة.
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أولويات البحث في مجال الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة

ــلال  ــن خ ــرة م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــال الرعاي ــث في مج ــات البح ــة أولوي ــددت الدراس ح

اســتبيانات تهــدف إلــى فهــم الاحتياجــات والأهــداف الملحــة في هــذا المجــال عبــر مختلــف الــدول )مــون 

وآخــرون، 2023(. ويلخــص الرســم البيــاني التالــي أولويــات البحــث في هــذا المجــال كمــا حددها المســؤولون 

ــدة  ــات الفري ــات التحدي ــذه الأولوي ــرز ه ــكو. تُبُ ــاء في الإيسيس ــع دول أعض ــن تس ــراء م ــون والخب الحكومي

ــة  ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــال الرعاي ــدم مج ــة لتق ــة حيوي ــا كل دول ــز التي تعتبره ــالات التركي ومج

ــاون  ــة والتع ــة للتنمي ــع خط ــة »وض ــج الدراس ــى نتائ ــدول إل ــواردة في الج ــات ال ــتند البيان ــرة. وتس المبك

ــرون، 2023(. ــون وآخ ــرة« )م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة الرعاي ــال سياس ــي في مج الدول

الأولويات البحثية في مجال الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرةالدولة

مصر

• تدريب معلمي مرحلة الطفولة المبكرة.	

• تدريب المعلمين أثناء الخدمة.	

• تحديد أحدث اتجاهات الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة وتحسينها.	

• تحسين جودة البيئة التعليمية.	

• التبادل الأكاديمي الدولي في مجال الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة.	

•السنغال نمو الأطفال.	

النيجر

• تنمية أنماط التعلم القائم على اللعب.	

• الرعاية العاطفية النفسية والاجتماعية. 	

• رعاية الرضع والأطفال في حالات الكوارث.	

• مراقبة الجودة.	

الغابون

• دروس في استخدام التكنولوجيا الرقمية.	

• الإدماج الاجتماعي والحماية والتعليم في المناطق الريفية.	

• الخدمات الرقمية المتعلقة بالصحة والتغذية.	

بنغلاديش

• تحسين جودة المؤسسات الصغيرة للرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة. 	

• التمويل العام للرعاية والتعليم خلال مرحلة الطفولة المبكرة.	

• التعاون بين القطاعين العام والخاص لفائدة الأسر ذات الدخل المنخفض.	

• التعلم الاجتماعي والعاطفي.	

إندونيسيا

• تحليل نسبة التكلفة إلى الفائدة لدعم الانتقال من مرحلة الطفولة المبكرة إلى مرحلة التعليم 	

الابتدائي.

• أثر النهج المتعدد القطاعات )التغذية وتحفيز النمو على سبيل المثال(.	

أوزبكستان
• استراتيجيات لتحسين جودة التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة بما يتناسب مع احتياجات آباء 	

وأمهات الرضع والأطفال في سن مبكر.
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قيرغيزستان
• إعادة تقييم جودة التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة واستكشاف استراتيجيات لتحسين النتائج 	

الإنمائية للرضع والأطفال في سن مبكر.

طاجيكستان

• تعزيز الوصول إلى الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة مع مراعاة الخلل الملاحظ في التوازن 	

السكاني في المجتمعات المحلية الريفية والمتعيّشة بصيد الأسماك.

• أطر عمل الشبكات الإقليمية المهتمة بالنماء في مرحلة الطفولة المبكرة.	

• تعزيز التعليم من خلال إدماج التكنولوجيا.	

الرعاية والتعليم في مرحلة الطفولة المبكرة في 9 دول أعضاء بالإيسيسكو: نظرة عامة على 

الالتحاق والإنفاق والشمول

يقــدم الجــدول التالــي نظــرة عامــة مقارنــة للمؤشــرات الرئيســية المتعلقــة بالرعايــة والتعليــم في مرحلــة 

ــة المبكــرة في تســع دولٍٍ أعضــاءََ بالإيسيســكو مشــمولة بالدراســة. وتســلط هــذه البيانــات الضــوء  الطفول

علــى نســب الالتحــاق، والاســتثمار المالــي في مجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة كنســبة 

مئويــة مــن الميزانيــة الإجماليــة للتعليــم، ومســتوى شــمولية أنظمــة الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة 

ــة  ــة المــوارد البشــرية العامل ــم الإلزامــي، والاســتعداد للطــوارئ، وخطــط تنمي المبكــرة مــن حيــث التعلي

بمجــال الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة علــى المســتوى الــوطني. تــأتي البيانــات المقدمــة في 

الجــدول مــن نتائــج البحــث في الدراســة المســمات »وضــع خطــة للتنميــة والتعــاون الدولييــن في صياغــة 

السياســات المتعلقــة بالرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة« )مــون وآخــرون، 2023(.
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الدولة

نسب الالتحاق 
بمؤسسات تقديم 

الرعاية والتعليم 
في مرحلة الطفولة 

المبكرة

النفقات على الرعاية 
والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة 
كنسبة مئوية من 

الميزانية الإجمالية 
للتعليم

هل الرعاية والتعليم 
في مرحلة الطفولة 

المبكرة إلزاميان؟

هل يتوفر دليل 
طوارئ خاص 

بالرعاية والتعليم 
في مرحلة الطفولة 

المبكرة؟

هل توجد خطط لتنمية 
الموارد البشرية العاملة 
بمجال الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 
المبكرة على المستوى 

الوطني؟

مصر
23.1% 

)من 4 إلى 6 سنوات(
نعمنعملاغير متوفر

السنغال
16.4% 

)من 3 إلى 5 سنوات(
2%

 لا
 )مع وجود خطط 

لتطوير سياسة لتنفيذ 
التعليم الإلزامي 

والمجاني للأطفال 
الذين تبلغ أعمارهم 5 

سنوات(

لالا

النيجر
11.1% 

)من 4 إلى 6 سنوات(
نعملالاغير متوفر

الغابون
49.9% 

)من 0 إلى 5 سنوات(

32.26%

)التعليم الأولي 
والابتدائي معا(

 نعم
)إلزامية من سن 

الثالثة(

لالا

بنغلاديش
19% 

)من 3 إلى 5 سنوات(

البيانات المالية 
الخاصة بمجال 

الرعاية والتعليم 
في مرحلة الطفولة 

المبكرة متاحة جزئيا 
فقط

لانعملا

إندونيسيا
17% 

)من 3 إلى 5 سنوات(
لاغير متوفر

 لا
 )مع توفر دليل عام 

للتعليم(

لا

لا%10%69.4أوزبكستان
 لا

 )مع توفر دليل عام 
للتعليم(

نعم

قيرغيزستان
23.9% 

)من 1 إلى 6 سنوات(
نعمغير متوفرلا15%

نعمغير متوفرلا%7%15.3طاجيكستان

ــع  ــة جم ــلال مرحل ــتبيان خ ــة بالاس ــات ذات صل ــأي بيان ــا ب ــدم توصلن ــى ع ــر” إل ــر متوف ــارة “غي ــير عب * تش

ــات البيان



مـــا بعـد قمــة تحويل التعليـم من الالتزامــات إلى التطبيقات

17

خامسا: التوصيات
بالاســتناد إلــى ممارســات الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في تســع دول أعضــاء في 

الإيسيســكو والممثلــة في البحــث الدولــي المشــترك حــول الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة 

ــة: ــات التالي ــت التوصي ــم، اقترح ــة والتعلي ــل والرعاي ــا للطف ــد كوري ــراه معه ــذي أج ال

التوصيات قصيرة الأمد

ــة:  ــج المجتمعي ــلال البرام ــن خ ــرة م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــى الرعاي ــول إل ــادة الوص زي

ــم  ــن التعلي ــا بي ــج م ــرة تدم ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة للرعاي ــج مجتمعي ــذ برام ــب تنفي يج

والصحــة وخدمــات التغذيــة، مــع أن تكــون مصممــة لتلبيــة احتياجــات المجتمــع المحلــي الــذي ســتنبثق 

منــه. كمــا ينبغــي للــدول الأعضــاء تطويــر وتوســيع المبــادرات التي تشــرك المجتمــع بشــكل فعــال تصدّّيــا 

للفجــوة القائمــة بيــن المناطــق الحضريــة والريفيــة، بحيــث تعــزز مثــل هــذه البرامــج الوصــول في المناطــق 

التي تعــاني نقصــا في الخدمــات، وتعــزز حــس المســؤولية لــدى الســاكنة المحليــة لتولــي زمــام الأموربمــا 

يضمــن اســتدامة البرامــج وملاءمتهــا للســياق الثقــافي المحلــي.

الاســتعداد لتقديــم الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة في حــالات الطــوارئ: يجب تطوير ونشــر 

ــة المبكــرة لضمــان الاســتعداد  ــة الطفول ــة والتعليــم في مرحل خطــط اســتجابة للطــوارئ مخصصــة للرعاي

في أوقــات الأزمــات. ويمكــن للإيسيســكو في هــذا الصــدد تســهيل تبــادل المعرفــة وتنظيــم مبــادرات لبنــاء 

القــدرات بيــن الــدول الأعضــاء لتعزيــز مرونــة المؤسســات المعنيــة بالرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة 

ــرة  ــن مبك ــال في س ــة الأطف ــة رفاهي ــة لحماي ــغ الأهمي ــر بال ــوارئ أم ــالات الط ــتعداد لح ــرة. إن الاس المبك

وضمــان اســتمرارية تعليمهــم أثنــاء الأزمــات.

ــرة:  ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة في الرعاي ــلأدوات الرقمي ــؤول ل ــتخدام المس ــجيع الاس تش

ــة  ــة الطفول ــة والتعليــم في مرحل ــات الرعاي ــلأدوات الرقميــة في بيئ يجــب تشــجيع الاســتخدام المســؤول ل

المبكــرة، مــع التركيــز علــى ســلامة الطفــل ومــدى ملاءمــة هــذه الأدوات لنمــوه. فينبغــي للــدول الأعضــاء 

ــى  ــة عل ــر المحتمل ــة المخاط ــع معالج ــم م ــين التعل ــا لتحس ــتخدام التكنولوجي ــم اس ــادات تدع ــع إرش وض

ــة وتعليــم  ــلأدوات الرقميــة جــودة رعاي صحــة الأطفــال ونمائهــم. يمكــن أن يحســن الاســتخدام الفعــال ل

ــج إيجابيــة. ــة لضمــان نتائ ــره بعناي ــة المبكــرة، لكــن يجــب تدبي الطفول

التوصيات متوسطة الأمد

تعزيــز تخصيــص الموازنــة والشــفافية: يجــب وضــع إرشــادات واضحــة لتتبــع مخصصــات الموازنــة للرعايــة 

والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة علــى المســتوى الــوطني. ويعــد تطويــر أنظمــة تنتــج تقاريــر ماليــة 

شــفافة وممارســات لإدارة فعالــة للبيانــات بهــدف تتبــع الموازنــة أمــراًً ضروريــاًً لتحديــد الفجــوات التمويلية 

وضمــان المســاءلة وتحســين تخصيــص المــوارد.
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الاســتثمار في تطويــر قــدرات مــدرسي الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة: يجــب تنفيــذ برامــج 

تدريــب شــاملة للمدرســين وبرامــج تطويــر مــهني مســتمرة لتحســين جــودة خدمــات الرعايــة والتعليــم 

في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. كمــا ينبغــي للــدول الأعضــاء إعطــاء الأولويــة لتعزيــز مهــارات العامليــن في 

ــوة  ــر ق ــد توف ــم. ويع ــاظ به ــن والاحتف ــين مؤهلي ــذب مدرس ــل لج ــروف العم ــين ظ ــاع وتحس ــذا القط ه

ــاًً  ــر إيجاب ــودة تؤث ــة الج ــات عالي ــم خدم ــاسي لتقدي ــاح الأس ــد المفت ــكل جي ــة بش ــة ومدعوم ــة مدرب عامل

علــى نتائــج نمــو الأطفــال. كمــا ينبغــي تواجــد خطــط واضحــة لتطويــر المــوارد البشــرية العاملــة بمجــال 

الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، بمــا في ذلــك وجــود سياســات وضوابــط واضحــة لجميــع 

مقدمــي الخدمــات، مــع ضمــان إدمــاج مقدمــي الخدمــات الســالفة الذكــر مــن القطــاع الخــاص ومنظمــات 

المجتمــع المــدني في خطــط تنميــة المــوارد البشــرية هــذه، وســد أي ثغــرات إن وجــدت.

توســيع وتحســين البنيــة التحتيــة لرعايــة وتعليــم الطفولــة المبكــرة: يجــب دعــم توســيع البنيــة التحتيــة 

ــاني  ــق التي تع ــة في المناط ــد، خاص ــب المتزاي ــة الطل ــرة لتلبي ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي للرعاي

نقصــا في الخدمــات. وينبغــي للــدول الأعضــاء إعطــاء الأولويــة للاســتثمار في بنــاء وتجديــد مراكــز الطفولــة 

المبكــرة لزيــادة معــدلات الوصــول إلــى خدمــات الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة ومعــدلات 

الالتحــاق بهــا. إن توســيع البنيــة التحتيــة أمــر ضــروري لتحســين تقديــم الخدمــات وضمــان حصــول المزيــد 

مــن الأطفــال علــى فــرص التعليــم المبكــر.

التوصيات طويلة الأمد

النهــوض بالرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة بصفتــه حقــا مــن حقــوق الإنســان: تجــب الدعوة 

إلــى إدراج الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة كجــزء لا يتجــزأ مــن السياســات والاســتراتيجيات 

التعليميــة الوطنيــة، مــع التأكيــد علــى أهميتهــا كحــق أســاسي لــكل طفــل. وينبغــي تعزيــز الأطــر القانونيــة 

والسياســات لضمــان وصــول الأطفــال إلــى التعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة بإنصــاف وعدالــة. وينبغــي 

ــي  ــام التعليم ــم في النظ ــون حاس ــرة كمك ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــراف بالرعاي ــك الاعت كذل

ــب  ــر التي يج ــم المبك ــرص التعلي ــن ف ــم، م ــن خلفيته ــر ع ــض النظ ــال، بغ ــع الأطف ــتفادة جمي ــن اس يضم

ّـا إنســانيا أساســيا. الاعتــراف بكونهــا حق�

ــم في  ــة والتعلي ــل للرعاي ــل الأج ــتدام وطوي ــل مس ــان تموي ــب ضم ــل: يج ــتدامة للتموي ــات مس ــر آلي تطوي

مرحلــة الطفولــة المبكــرة مــن خــلال بــذل جهــود اســتراتيجية وإبــرام شــراكات. وتركــز هــذه التوصيــة علــى 

إنشــاء نمــاذج تمويــل تضمــن الدعــم المســتمر لبرامــج الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة بمــا 

يضمــن اســتمراريتها وفعاليتهــا علــى المــدى الطويــل.
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سادسا: خارطة الطريق للتوصيات: الإجراءات والمراحل 
ــة المبكــرة علــى المــدى  ــة الطفول تــم إنشــاء خارطــة طريــق لتنفيــذ توصيــات الرعايــة والتعليــم في مرحل

القصيــر والمتوســط والطويــل لتوفيــر نهــج منظــم يضمــن تحقيــق الــدول الأعضــاء لأهدافهــا فيمــا يخــص 

الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة تدريجيــاًً مــن خــلال إجــراءات ومراحــل محــددة بوضــوح. 

ــدول  ــه ال ــة لهــا لتوجي ــة المصاحب ــق إجــراءات ومراحــل محــددة، والأغلفــة الزمني تحــدد كل خارطــة طري

الأعضــاء في تحقيــق الأهــداف الرئيســية لتحســين جــودة الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة.

خارطة الطريق للتوصيات قصيرة الأمد: الإجراءات والمراحل )الملحق أ(

ــع  ــى، م ــنة الأول ــذ في الس ــة للتنفي ــوات القابل ــى الخط ــد عل ــرة الأم ــات قصي ــق للتوصي ــة الطري ــز خارط ترك

ــة  ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــى الرعاي ــول إل ــادة الوص ــل زي ــتعجلة مث ــات المس ــى الأولوي ــز عل التركي

المبكــرة مــن خــلال البرامــج المجتمعيــة، والاســتعداد لحــالات الطــوارئ، وتشــجيع الاســتخدام المســؤول 

ــات  ــد المجتمع ــية تحدي ــل  الرئيس ــمل المراح ــا تش ــرة. كم ــة المبك ــات الطفول ــة في بيئ ــلأدوات الرقمي ل

ــة  ــادرات الرعاي ــوي لمب ــاس ق ــاء أس ــين لبن ــب المدرس ــة، وتدري ــج التجريبي ــلاق البرام ــتهدفة، وإط المس

ــرة. ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل والتعلي

خارطة الطريق للتوصيات متوسطة الأمد: الإجراءات والمراحل )الملحق ب(

ــى  ــى إل ــن الأول ــنوات م ــة للس ــراءات المخطط ــد الإج ــطة الأم ــات متوس ــق للتوصي ــة الطري ــمل خارط تش

ــة المبكــرة في الــدول الأعضــاء.  الخامســة، وتهــدف إلــى تعزيــز نظــم الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفول

ــين،  ــدرات المدرس ــتثمار في ق ــفافية، والاس ــات والش ــص الموازن ــين تخصي ــراءات تحس ــذه الإج ــم ه وتض

ــل   ــم المراح ــم تصمي ــد ت ــرة. وق ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة للرعاي ــة التحتي ــيع البني وتوس

ــة  ــين أنظم ــين، وتحس ــتمرة للمدرس ــهني مس ــر م ــج تطوي ــاء برام ــل إنش ــتدام، مث ــدم المس ــان التق لضم

ــرة. ــة المبك ــز الطفول ــجيل في مراك ــتيعابية للتس ــدرة الاس ــادة الق ــة، وزي ــر المالي التقاري

خارطة الطريق للتوصيات طويلة الأمد: الإجراءات والمراحل )الملحق ج(

تمتــد خارطــة الطريــق للتوصيــات طويلــة الأمــد مــن الســنة السادســة إلــى الســنة العاشــرة، وتركــز علــى 

التقــدم المســتدام والمنهجــي للرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. بحيــث تشــمل الإجــراءات في 

هــذه المرحلــة تعزيــز الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة كحــق إنســاني معتــرف بــه، وتطويــر 

آليــات تمويــل مســتدامة. كمــا تهــدف المراحــل إلــى دمــج رعايــة وتعليــم الطفولــة المبكــرة في السياســات 

الوطنيــة، وتأميــن التزامــات ماليــة طويلــة الأجــل، وإنشــاء صناديــق وقــف لدعــم برامــج الطفولــة المبكــرة 

المســتمرة.
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سابعا: الخاتمة
تســلط نتائــج البحــث المشــترك للإيسيســكو حــول رعايــة وتعليــم الطفولــة المبكــرة الضــوء على ممارســات 

ــرص  ــادة ف ــك زي ــا في ذل ــرة، بم ــة المبك ــم الطفول ــة وتعلي ــأن رعاي ــاء بش ــع دول أعض ــن تس ــية بي رئيس

ــات  ــة المبكــرة مــن خــلال النهــج المجتمعــي، وتحســين شــفافية الموازن ــة وتعليــم الطفول الحصــول رعاي

ــق  ــرة كح ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــراف بالرعاي ــين، والاعت ــدرات المدرس ــز ق ــة، وتعزي المالي

ــين  ــة، وتحس ــلأدوات الرقمي ــؤول ل ــتخدام المس ــجيع الاس ــوارئ، وتش ــالات الط ــتعداد لح ــاسي، والاس أس

ــول  ــترك ح ــث المش ــذا البح ــر ه ــرة. ويوف ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــة للرعاي ــة التحتي البني

رعايــة وتعليــم الطفولــة المبكــرة أساســاًً للتعــاون المســتقبلي بيــن الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو لتعزيــز 

مبــادرات الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة وتشــجيع المشــاركة الواســعة في فــرص البحــث 

المســتقبلية في هــذا المجــال. كمــا يمكــن أن توفــر التجــارب والممارســات المشــتركة في الرعايــة والتعليــم 

في مرحلــة الطفولــة المبكــرة بيــن الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو رؤى وأطــر عمــل قيمــة تســاعد في توجيــه 

ــن أن  ــا يضم ــرة، م ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــا للرعاي ــين أنظمته ــو تحس ــاء نح ــدول الأعض ال

يحصــل كل طفــل علــى فرصــة النمــو والنجــاح.

ولتحويــل الالتــزام إلــى عمــل، يجــب علــى الــدول الأعضــاء في الإيسيســكو إعطــاء الأولويــة لتضميــن خطــوات 

عمليــة ملموســة للرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة ضمــن اســتراتيجياتها التعليميــة الوطنيــة. 

فمــن خــلال القيــام بذلــك، يمكنهــا ضمــان حصــول جميع الأطفــال، بغــض النظــر عــن خلفياتهــم أو مواقعهم، 

ــى  ــات إل ــؤدي التوصي ــان أن ت ــم. ولضم ــم وتطوره ــاًً لنموه ــد أساس ــذي يع ــد ال ــر الجي ــم المبك ــى التعلي عل

تحســينات ملموســة في رعايــة وتعليــم الطفولــة المبكــرة، يمكــن للــدول الأعضــاء في الإيسيســكوالنظر في 

تــبني الخطــوات التاليــة:

ــة  ــات الرعاي ــج توصي ــاء دم ــدول الأعض ــى ال ــي عل ــة: ينبغ ــتراتيجيات الوطني ــات في الاس ــج التوصي دم 	.1

ــع  ــا م ــان توافقه ــة لضم ــة الوطني ــتراتيجياتها التعليمي ــرة في اس ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل والتعلي

ــع. ــة الأوس ــات التعليمي ــداف والسياس الأه

ــددة  ــب مح ــى جوان ــز عل ــة للتركي ــل متخصص ــات عم ــاء مجموع ــب إنش ــل: يج ــات عم ــاء مجموع إنش  .2

مــن التوصيــات، مثــل تدريــب مــدرسي الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة، وتطويــر البنيــة 

ــاون. ــتهدف والتع ــل المس ــهل العم ــا يس ــة، مم ــج الأدوات الرقمي ــة، أو دم التحتي

ــم  ــوزراء التعلي ــث ل ــر الثال ــل المؤتم ــر مث ــتخدام مناب ــي اس ــة: ينبغ ــرات القادم ــن المؤتم ــتفادة م الاس  .3

ــة  ــراءات الجماعي ــى الإج ــاق عل ــات، والاتف ــل الممارس ــادل أفض ــات، وتب ــين التوصي ــة وتحس لمناقش

ــاء. ــدول الأعض ــذ في ال ــة للتنفي ــرة القابل ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي للرعاي

تطويــر أنظمــة بيانــات للطفولــة المبكــرة: يجــب إنشــاء أنظمــة شــاملة لجمــع البيانــات لتتبــع الوصــول   .4

ــاء.  ــدول الأعض ــع ال ــا في جمي ــا، ونتائجه ــرة، وجودته ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي ــى الرعاي إل

ــة  ــوارد بفعالي ــص الم ــان تخصي ــية وضم ــرارات السياس ــه الق ــة في توجي ــات الموثوق ــاعد البيان ستس

ــة. ــر حاج ــق الأكث للمناط
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ــادرات  ــدم مب ــع تق ــم لتتب ــد والتقيي ــة للرص ــة قوي ــر أنظم ــب تطوي ــم: يج ــد والتقيي ــات للرص ــاء آلي إنش  .5

ــاءلة. ــان المس ــتمر وضم ــين مس ــمح بتحس ــا يس ــرة، مم ــة المبك ــم الطفول ــة وتعلي رعاي

باتخــاذ هــذه الخطــوات، يمكــن للــدول الأعضــاء في الإيسيســكو ضمــان أن تــؤدي التوصيــات إلــى تحســينات 

ملموســة في الرعايــة والتعليــم في مرحلــة الطفولــة المبكــرة. ومــن شــأن ذلــك أن يســهم في بنــاء مســتقبل 

أكثــر إنصافــا وازدهــاراًً للأطفــال في جميــع أنحــاء العالــم الإســلامي. 

وفي هــذا الصــدد، يقــدم مؤتمــر وزراء التعليــم الثالــث منصــة مثاليــة للــدول الأعضــاء لإعــادة تأكيــد التزامهــا 

ــات  ــرة للاحتياج ــول مبتك ــاد حل ــى إيج ــاون عل ــدء التع ــرة وب ــة المبك ــة الطفول ــم في مرحل ــة والتعلي بالرعاي

الخاصــة لســكانها الصغــار. ولــن تســاهم هــذه الجهــود الجماعيــة في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة 

فحســب، بــل ســتضع أيضــاًً أسســاًً لمســتقبل أكثــر عدالــة وازدهــاراًً في مختلــف الــدول الأعضــاء.
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الملحق أ. خريطة الطريق قصيرة المدى للتوصيات في سياسة الرعاية 
والتعليم في الطفولة المبكرة: الخطوات والإجراءات

التوصيات قصيرة المدى

من الشهر الأول إلى الثالث
من الشهر الرابع إلى 

السادس
من الشهر السابع إلى التاسع

من الشهر العاشر إلى الثاني 

عشر

الإجراءات والمنجزات

زيادة فرص الوصول إلى 

الرعاية والتعليم في الطفولة 

المبكرة من خلال برامج 

تستهدف المجتمعات 

المحلية

• تقييم الاحتياجات وتحديد 

المجالات المستهدفة:

تحديد ورسم خريطة لما لا 

يقل عن 15 مجتمعاًً محليا 

غير مستفيد من الرعاية 

والتعليم في الطفولة 

المبكرة.

• إشراك الجهات المعنية في 

المجتمع المحلي:

عقد ما لا يقل عن 10 ورش 

عمل لإشراك المجتمعات 

المحلية، بحضور ما لا يقل 

عن 500 مشارك.

• تصميم برامج متكاملة 

للرعاية والتعليم في الطفولة 

المبكرة:

تطوير واستكمال برامج 

الرعاية والتعليم في الطفولة 

المبكرة لفائدة المجتمعات 

المحلية الخمسة عشر 

المستهدفة.

• البرامج التجريبية:

إطلاق برامج تجريبية في 5 

مجتمعات محلية، تشمل ما 

لا يقل عن 1000 طفل.

• توسيع نطاق البرامج بناءًً 

على ملاحظات المرحلة 

التجريبية:

توسيع نطاق البرامج لتشمل 

10 مجتمعات إضافية، لتصل 

إلى إجمالي 3000 طفل.

الاستعداد للتعليم وللرعاية 

في الطفولة المبكرة في 

حالات الطوارئ

• تطوير خطط الاستجابة 

للطوارئ الخاصة بالتعليم 

والرعاية في مرحلة الطفولة 

المبكرة:

إعداد واستكمال خطط 

الاستجابة للطوارئ لما لا يقل 

عن 10 دول أعضاء.

• نشر الخطط وتدريب 

المدرسين:

تدريب ما لا يقل عن 500 

مدرس في 10 دول أعضاء.

• تسهيل مبادرات التبادل 

المعرفي:

تنظيم 5 ورش عمل إقليمية 

بمشاركة ما لا يقل عن 200 

متخصص في مجال الرعاية 

والتعليم في الطفولة المبكرة.

• إجراء تدريبات الطوارئ: 

إجراء تدريبات الطوارئ في 

100 مركز من مراكز الرعاية 

والتعليم في الطفولة المبكرة 

في الدول الأعضاء العشرة.

استخدام الأدوات الرقمية 

في مجال الرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة

• تطوير المبادئ التوجيهية 

لاستخدام الأدوات الرقمية:

 وضع مبادئ توجيهية 

لاستخدام الأدوات الرقمية 

ومشاركتها مع 1000 مركز 

من مراكز الرعاية والتعليم 

في الطفولة المبكرة.

• تدريب المدرسين في مجال 

التكامل الرقمي:

تدريب ما لا يقل عن 500 

مدرس على الاستخدام 

المسؤول للأدوات الرقمية.

• مبادرات تجريبية في مجال 

التعلم الرقمي:

إطلاق مبادرات تجريبية في 

مجال التعلم الرقمي لفائدة 

20 مركزاًً للرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة، لتصل إلى 

1000 طفل على الأقل.

• تتبع وتقييم البرامج 

التجريبية:

إجراء تقييمات في جميع 

المراكز التجريبية العشرين 

وصقل المبادئ التوجيهية، 

واستقصاء ما لا يقل عن 90% 

من المدرسين لمعرفة مدى 

رضاهم عن عملية التكامل 

الرقمي.
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الجدول الزمني للمنجزات 

الكمية 

• الوصول إلى الرعاية 

والتعليم في الطفولة 

المبكرة: تحديد 15 مجتمعاًً 

محليا غير مستفيد من 

الرعاية والتعليم في الطفولة 

المبكرة )منجزات المرحلة: 

تحديد 15 مجتمعا محليا(.

• التأهب للطوارئ: تطوير 

خطط الاستجابة للطوارئ 

لفائدة عشر دول أعضاء 

)منجزات المرحلة: إعداد 10 

خطط(.

• الأدوات الرقمية: مشاركة 

المبادئ التوجيهية التي تم 

وضعها مع 1000 مركز من 

مراكز الرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة )منجزات 

المرحلة: الوصول إلى 1000 

مركز(.

• ضمان الوصول إلى الرعاية 

والتعليم الطفولة المبكرة: 

عقد 10 ورش عمل بمشاركة 

500 مشارك )منجزات 

المرحلة: مشاركة 500 

مشارك(.

• الاستعداد للطوارئ: تدريب 

500 مدرس )منجزات 

المرحلة: تدريب 500 

مدرس(.

• الأدوات الرقمية: تدريب 

500 معلم )منجزات 

المرحلة: تدريب 500 

مدرس(.

• الوصول إلى الرعاية 

والتعليم في مرحلة الطفولة 

المبكرة: إعداد برامج 

تجريبية في 5 مجتمعات 

محلية )منجزات المرحلة: 

الوصول إلى 1000 طفل(.

• التأهب للطوارئ: عقد 

5 ورش عمل مع 200 

متخصص )منجزات المرحلة: 

تدريب 200 متخصص(.

• الأدوات الرقمية: مبادرات 

تجريبية في 20 مركزا 

)منجزات المرحلة: الوصول 

إلى 1000 طفل(.

• الوصول إلى الرعاية 

والتعليم في مرحلة الطفولة 

المبكرة: توسيع النطاق 

ليشمل 10 مجتمعات محلية 

إضافية )منجزات المرحلة: 

الوصول إلى 3000 طفل(.

• الاستعداد للطوارئ: إجراء 

تدريبات في 100 مركز 

)منجزات المرحلة: إعداد 

100 مركز(.

• الأدوات الرقمية: تقييم 

المشاريع التجريبية في 20 

مركزاًً، مع نسبة رضا 90% 

)محطة مهمة: معدل رضا 

.)90%
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الملحق ب. خريطة الطريق متوسطة المدى للتوصيات في سياسة الرعاية 
والتعليم في الطفولة المبكرة: الخطوات والإجراءات

التوصيات متوسطة 

المدى

السنة الخامسةالسنة الرابعةالسنة الثالثةالسنة الثانيةالسنة الأولى

الإجراءات والمنجزات 

تعزيز مخصصات 

الموازنة والشفافية

• تطوير المبادئ 

التوجيهية الوطنية لتتبع 

الموازنة:

  وضع مبادئ توجيهية 

واضحة لتتبع الموازنة 

في   %80على الأقل من 

الدول الأعضاء

• تنفيذ أنظمة إعداد 

التقارير المالية: تطبيق 

أنظمة إعداد التقارير 

المالية في %50 من 

الدول الأعضاء، مع نشر 

تقارير سنوية.

• تنفيذ أنظمة إعداد 

التقارير المالية:

توسيع نطاق أنظمة 

إعداد التقارير لتشمل 

%80 من الدول الأعضاء

• إجراء عمليات 
التدقيق المالي وتقييم 

مخصصات الموارد: 

اليات تدقيق مالية 

شاملة في %60 في 

المائة من الدول 

الأعضاء، وتحديد ما لا 

يقل عن ثلاث فجوات 

تمويلية رئيسية أو عدم 

كفاءة

• تعزيز المقارنات 

الدولية والإقليمية: 

تسهيل عقد ثلاثة ورش 

عمل دولية على الأقل 

لمقارنة تخصيص 

الميزانيات ومشاركة 

أفضل الممارسات بين 

الدول الأعضاء.

• إجراء تدقيقات مالية 

وتقييم مخصصات 

الموارد: ضمان معالجة 

%70 على الأقل من 

فجوات التمويل 

المحددة.

الاستثمار في قدرات 

مدرسي التعليم 

والرعاية في الطفولة 

المبكرة

• تنفيذ مبادرات التطوير 

المهني المستمر: إنشاء 

برامج التطوير المهني 

المستمر في 70% 

من الدول الأعضاء، 

بمشاركة ما لا يقل عن 

%60 من المعلمين 

سنوياًً.

• تطوير وإطلاق برامج 

تدريبية شاملة 

تطوير برامج التدريب 

والشروع في تدريب 

ما لا يقل عن 50% 

من معلمي الرعاية 

والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة في 

مختلف الدول الأعضاء. 

والتأكد من استفادة 80 

في المائةمن مدرسي 

الرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة من 

برنامج التدريب

• تحسين ظروف 

العمل لموظفي التعليم 

والرعاية في الطفولة 

المبكرة: زيادة رواتب 

المدرسين بنسبة 20% 

على الأقل في %50 من 

الدول الأعضاء

• تنفيذ مبادرات التطوير 

المهني المستمر: زيادة 

مشاركة المدرسين في 

برامج التطوير المهني 

المستمر إلى 80% 

من مدرسي التعليم 

والرعاية في الطفولة 

المبكرة.

• تحسين ظروف 

العمل للعاملين في 

مجال التعليم والرعاية 

في الطفولة المبكرة: 

تحسين ظروف العمل 

في %70 على الأقل من 

مراكز التعليم المبكر 

عن تحسين ظروف 

العمل )مثل تقليل نسب 

الطلاب إلى المعلمين، 

وتطوير المرافق(. 

• مراقبة وتقييم أداء 

المدرسين: تنفيذ 

أنظمة تقييم أداء 

المعلمين في 60% 

من الدول الأعضاء، 

مع تحقيق %75 من 

المعلمين للمعايير أو 

تجاوزها.
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توسيع وتحسين 

البنية التحتية للتعليم 

والرعاية في مرحلة 

الطفولة المبكرة

• إجراء تقييم 

لاحتياجات البنية 

التحتية:

تقييم احتياجات البنية 

التحتية في %100 من 

الدول الأعضاء

• إعطاء الأولوية وتأمين 

التمويل لتحسين البنية 

التحتية: تأمين التمويل 

والبدء في مشاريع 

البناء/التجديد في 50% 

من المناطق التي تعاني 

من نقص الخدمات.

• زيادة القدرة 

الاستيعابية للالتحاق 

ببرنامج الرعاية 

والتعليم في الطفولة 

المبكرة: رفع نسبة 

الالتحاق بما لا يقل 

عن %30 في %60 من 

الدول الأعضاء

• إعطاء الأولوية وضمان 

التمويل لتطوير البنية 

التحتية: ضمان إكمال 

%60 على الأقل من 

هذه المشاريع. 

• تعزيز المرافق 

والموارد في مراكز 

الرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة: ترقية 

المرافق في %50 من 

مراكز التعليم والرعاية 

في الطفولة المبكرة 

الحالية )مثل الفصول 

الدراسية الحديثة، 

ومناطق اللعب الآمنة(.

• زيادة القدرة 

الاستيعابية للتسجيل 

في الرعاية والتعليم 

في الطفولة المبكرة: 

تحقيق زيادة بنسبة 

%50 في القدرة 

الاستيعابية للتسجيل 

في %80 من الدول 

الأعضاء. 

• تعزيز المرافق 

والموارد في مراكز 

التعليم والرعاية في 

الطفولة المبكرة: ضمان 

وصول %70 من جميع 

مراكز التعليم والرعاية 

في الطفولة المبكرة إلى 

موارد تعليمية كافية 

)مثل الكتب، والمواد 

التعليمية(.

الجدول الزمني 

للمنجزات الكمية

• الموازنة المخصصة: 

وضع إرشادات لتتبع 

الميزانية في %80 من 

الدول الأعضاء )منجزات 

المرحلة: 80%(.

• قدرات المدرسين: 

إطلاق برامج تدريبية 

لـ %50 من مدرسي 

التعليم والرعاية في 

مرحلة الطفولة المبكرة 

)منجزات المرحلة: 

.)50%

• البنية التحتية: إكمال 

تقييم الاحتياجات 

في %100 من الدول 

الأعضاء )منجزات 

المرحلة: 100%(.

• الموازنة المخصصة: 

تنفيذ نظم إعداد 

التقارير المالية في 

%50 من الدول الأعضاء 

)منجزات المرحلة: 

.)50%

• قدرات المدرسين: 

إنشاء برامج التطوير 

 )CPD( المهني المستمر

بمشاركة %60 من 

المدرسين )منجزات 

المرحلة: 60%(.

• البنية التحتية: البدء 

في مشاريع البنية 

التحتية في %50 من 

المناطق غير المستفيدة 

من التعليم والرعاية 

في الطفولة المبكرة 

)منجزات المرحلة: 

.)50%

• الموازنة المخصصة: 

توسيع نطاق إعداد 

التقارير المالية ليشمل 

%80 من الدول الأعضاء 

وإكمال عمليات التدقيق 

في %60 منها )منجزات 

المرحلة: 80%، 60%(.

• قدرات المدرسين: 

تدريب %80 من 

معلمي التعليم والرعاية 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة وزيادة الرواتب 

بنسبة %20 في 50% 

من الدول الأعضاء 

)منجزات المرحلة: 

.)50% ،80%

• البنية التحتية: توسيع 

القدرة الاستيعابية 

للتسجيل بنسبة 30% 

في %60 من الدول 

الأعضاء )منجزات 

المرحلة: 30%، 60%(.

• الموازنة المخصصة 

عقد ثلاث ورش عمل 

دولية )منجزات 

المرحلة: 3 ورش عمل(.

• قدرات المدرسيين: 

زيادة مشاركة التطوير 

المهني المستمر إلى 

%80 وتحسين ظروف 

العمل في %70 من 

المراكز )منجزات 

المرحلة: 80%، 70%(.

• البنية التحتية: إكمال 

%60 من مشاريع البنية 

التحتية وترقية المرافق 

في %50 من المراكز 

)منجزات المرحلة: 

.)50% ،60%

• الموازنة المخصصة: 

معالجة %70 من 

فجوات التمويل 

المحددة )منجزات 

المرحلة: 70%(. 

• قدرات المدرسيين: 

ضمان تحقيق %75 من 

المدرسين للمعايير 

أو تجاوزها، مع وجود 

برامج تطوير مهني 

مستمر )منجزات 

المرحلة: 75%(. 

• البنية التحتية: تحقيق 

زيادة بنسبة %50 في 

القدرة الاستيعابية 

للتسجيل في %80 من 

الولايات وتعزيز الموارد 

في %70 من المراكز 

)منجزات المرحلة: 

.)70% ،80% ،50%
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المرفق ج - خريطة الطريق طويلة المدى للتوصيات في سياسة الرعاية 
والتعليم في الطفولة المبكرة: الخطوات والإجراءات

التوصيات طويلة 

المدى 

السنة العاشرةالسنة التاسعةالسنة الثامنةالسنة السابعةالسنة السادسة

الإجراءات والمنجزات

النهوض بالرعاية 

والتعليم في الطفولة 

المبكرة كحق من 

حقوق الإنسان

• الدعوة إلى إدراج 

الرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة في 

السياسات الوطنية: 

إدراج الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة في سياسات 

التعليم الوطنية لما لا 

يقل عن ٪60 من الدول 

الأعضاء.

• تعزيز الأطر 

القانونية 

والسياسية:

صياغة واقتراح 

تشريعات تعترف 

بالرعاية والتعليم 

في الطفولة المبكرة 

كحق من حقوق 

الإنسان في ٪50 من 

الدول الأعضاء.

• الدعوة إلى إدراج الرعاية 

والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة في 

السياسات الوطنية: زيادة 

هذا الإدماج إلى ٪80 من 

الدول الأعضاء.

• تعزيز الإنصاف في 

الوصول إلى الرعاية 

والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة: تنفيذ 

السياسات التي تضمن 

الوصول العادل إلى الرعاية 

والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة في 70٪ 

على الأقل من الدول 

الأعضاء، مع التركيز على 

الوصول إلى المجتمعات 

المهمشة.

• رصد الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة 

والإبلاغ عنها كحق من 

حقوق الإنسان:

إنشاء أطر رصد وطنية 

في ٪60 من الدول 

الأعضاء لتتبع الوصول 

إلى الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة 

وحقوقها.

• تعزيز الأطر القانونية 

والسياسية:

سن هذا التشريع في 

٪60 على الأقل من 

الدول الأعضاء.

• تعزيز المساواة في 

الوصول إلى الرعاية 

والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة: 

تقليص فجوة الالتحاق 

بالتعليم في الطفولة 

المبكرة بين المناطق 

الحضرية والريفية 

بنسبة ٪50 في 50٪ 

على الأقل من الدول 

الأعضاء.

• رصد الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة والإبلاغ 

عنها كحق من حقوق 

الإنسان: نشر تقارير 

منتظمة حول الوصول 

إلى الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة والحقوق في 

٪70 على الأقل من 

الدول الأعضاء.
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تطوير آليات تمويل 

مستدامة

• إنشاء وتنفيذ نماذج 

التمويل المستدام: 

تطوير نماذج تمويل 

مستدامة تشمل 

الشراكات بين 

القطاعين العام 

والخاص في ٪50 من 

الدول الأعضاء.

• تأمين التزامات 

طويلة الأجل 

من الحكومات 

والشركاء: تأمين 

التزامات تمويل 

طويلة الأجل من 

الحكومات الوطنية 

في ٪60 من الدول 

الأعضاء.

• إنشاء وتنفيذ نماذج 

التمويل المستدام: تنفيذ 

هذه النماذج في ٪70 من 

الدول الأعضاء.

• إنشاء صناديق وقف 

خاصة بالرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة:

إنشاء صناديق هبات 

الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة 

في ٪40 على الأقل من 

الدول الأعضاء، بهدف 

ضمان دخل مستدام 

لبرامج الرعاية والتعليم في 

مرحلة الطفولة المبكرة.

• تأمين التزامات طويلة 

الأجل من الحكومات 

والشركاء: إقامة 

شراكات مع المنظمات 

الدولية والقطاع الخاص 

لدعم الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة في ٪70 من 

الدول الأعضاء.

• مراقبة وتعديل 

استراتيجيات التمويل:

مراجعة وتعديل 

استراتيجيات التمويل 

بناء على الأداء 

والاحتياجات في 60٪ 

من الدول الأعضاء.

• إنشاء صناديق 

وقف خاصة بالرعاية 

والتعليم في مرحلة 

الطفولة المبكرة: تأكد 

من أن صناديق الوقف 

هذه تساهم بما لا يقل 

عن 30٪ من تكاليف 

برنامج الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة في 50٪ من 

الدول الأعضاء.

• مراقبة وتعديل 

استراتيجيات التمويل:

ضمان حصول 80٪ من 

الدول الأعضاء على 

تمويل مستقر وكاف 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة.

الجدول الزمني 

للمنجزات الكمية

• الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة كحق من 

حقوق الإنسان: إدراج 

الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة في السياسات 

الوطنية في ٪60 من 

الدول الأعضاء )معلم: 

.)60٪

• التمويل المستدام: 

تطوير نماذج تمويل 

مستدامة في ٪50 من 

الدول الأعضاء )معلم: 

.)50٪

• الرعاية والتعليم 

في الطفولة المبكرة 

كحق من حقوق 

الإنسان: مشروع 

قانون يعترف 

بالرعاية والتعليم 

في الطفولة المبكرة 

كحق من حقوق 

الإنسان في 50٪ 

من الدول الأعضاء 

)منجزات المرحلة: 

.)50٪

• التمويل المستدام: 

تأمين التزامات 

تمويل طويلة الأجل 

من الحكومات في 

٪60 من الدول 

الأعضاء )منجزات 

المرحلة: 60٪(.

• الرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة كحق 

من حقوق الإنسان: تنفيذ 

سياسات تضمن الوصول 

العادل في ٪70 من الدول 

الأعضاء مع إدراج الرعاية 

والتعليم في الطفولة 

المبكرة في السياسات 

الوطنية في ٪80 )منجزات 

المرحلة: 70٪ ، 80٪(.

• التمويل المستدام: تنفيذ 

نماذج التمويل المستدام 

في ٪70 من الدول الأعضاء 

وإنشاء صناديق الوقف في 

٪40 )منجزات المرحلة: 

.)40٪ ، 70٪

• الرعاية والتعليم 

في مرحلة الطفولة 

المبكرة كحق من 

حقوق الإنسان: أطر 

رصد وطنية في 60٪ 

من الدول الأعضاء 

)منجزات المرحلة: 

.)60٪

• التمويل المستدام: 

تأمين الشراكات مع 

المنظمات الدولية 

والقطاع الخاص في 

٪70 من الدول الأعضاء 

ومراجعة استراتيجيات 

التمويل في 60٪ 

)منجزات المرحلة: 

.)60٪ ، 70٪

• الرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة كحق 

من حقوق الإنسان: 

سن تشريعات تعترف 

بالرعاية والتعليم في 

الطفولة المبكرة كحق 

من حقوق الإنسان 

في ٪60 من الدول 

الأعضاء ونشر تقارير 

بشكل منتظم في 70٪ 

)منجزات المرحلة: 

.)70٪ ، 60٪

• التمويل المستدام: 

ضمان تغطية أموال 

الوقف في مرحلة 

الطفولة المبكرة 30٪ 

من تكاليف البرنامج في 

٪50 من الدول الأعضاء 

وضمان تمويل دائم ل 

٪80 منها )منجزات 

المرحلة: 30٪ ، 50٪ ، 

.)80٪
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